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 چکیده
بین توسعه اقتصادی کند که به چالش مهم ایجاد توازن این مقاله مدلی را برای زنجیره ارزش پایدار محصولات نفتی در عراق پیشنهاد می

های کیفی و کمی، این پژوهش با استفاده از رویکرد ترکیبی روش. پردازدمحیطی و اجتماعی در بخش نفت این کشور میو پایداری زیست

 . کندهای پایدار در زنجیره ارزش نفت عراق را شناسایی میپیشایندها، اجزا و پیامدهای کلیدی اجرای شیوه

. های عمیقی با کارشناسان صنعت انجام گرفتهای نفت و گاز عراق نظرسنجی شد و مصاحبهدهنده از شرکتپاسخ ۸۰در این مطالعه، از 

حقوقی، شرایط -دهد که عوامل سیاسینتایج نشان می. های کیفی انجام شدبرای داده MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده

های مدیریت اجرای فعلی شیوه. ترین پیشایندهای مؤثر بر توسعه زنجیره ارزش پایدار هستند، مهماقتصادی و ظرفیت نوآوری فناوری

ً عملکرد بهتری نسبت به بخشپایدار در سراسر زنجیره ارزش متفاوت است، به طوری که بخش پایین های بالادستی و دستی عموما

 . دستی داردمیان

را ( محیطی و اجتماعیاقتصادی، زیست)های مدیریت پایدار و هر سه بعد عملکرد پایداری این پژوهش روابط مثبت معناداری بین شیوه

نامه یک مدل زنجیره ارزش پایدار ها، پایانبراساس این یافته. کندکند، که دوسوتوانی سازمانی نقش میانجی مهمی در آن ایفا میتأیید می

دستی زنجیره دستی و پایینهای بالادستی، میانمحیطی و اجتماعی را در بخشیستکند که ملاحظات اقتصادی، زیکپارچه را پیشنهاد می

 . گیردارزش نفت در نظر می

گذاران، ذینفعان صنعت و پژوهشگران آینده جهت ارتقای پایداری در بخش نفت عراق به پایان های عملی برای سیاستمطالعه با توصیه

تر، تقویت مدیریت زنجیره تأمین، بهبود های تولید پاکهای نظارتی جامع، اجرای فناوریها شامل توسعه چارچوباین توصیه. رسدمی

 . کندهای سازمانی است که توازن بین کارایی و نوآوری را برقرار میمدیریت پایان عمر محصول و پرورش قابلیت

 . ایداری اجتماعی، پایداری اقتصادیمحیطی، پزنجیره ارزش پایدار، محصولات نفتی، عراق، پایداری زیست: هاکلیدواژه
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 1404 پاییز ،91ماره ش ،پنجمفصلنامه علمی فضای جغرافیایی، دوره بیست و  2

 

 : مقدمه

محیطی و های زیستدر شرایط کنونی جهان که با محدودیت فزاینده منابع طبیعی، افزایش آگاهی اجتماعی و تشدید ریسک

این میان، های صنعتی و اقتصادی تبدیل شده است. در اجتماعی همراه است، مفهوم پایداری به یکی از الزامات بنیادین فعالیت

صنعت محصولات نفتی به دلیل نقش راهبردی خود در زنجیره تأمین جهانی، بیش از سایر صنایع در معرض فشارهای پایداری 

شود که هدف ها تعریف میها و فناوریگذاریای از مدیریت منابع، سرمایهعنوان شیوهقرار دارد. پایداری در این صنعت به

محیطی و ملاحظات پذیری زیستزمان بر ایمنی، قابلیت اطمینان، کارایی، مسئولیتبا تأکید هم سازی عملیاتآن حفظ و بهینه

ونقل ملی و های اقتصادی از جمله حمل(. محصولات نفتی ستون فقرات بسیاری از فعالیت۲۰۲۲اجتماعی است )جوشی، 

جایی مواد، مدیریت و نظارت بر موجودی و های فناوری اطلاعات، خدمات صادرات و واردات، جابهالمللی، زیرساختبین

تواند پیامدهای گسترده اقتصادی، دهند و هرگونه ناکارآمدی یا ناپایداری در این زنجیره میفرایندهای تدارکات را تشکیل می

و، صنعت (. از این ر۲۰۲۱پفاف، -المللی به همراه داشته باشد )ارسوی و تراپونمحیطی در سطح ملی و بیناجتماعی و زیست

سازی الگوهای یکپارچه پایداری در مدیریت زنجیره تأمین فراهم فرد برای طراحی و پیادهمحصولات نفتی بستری منحصربه

 آورد.می

محیطی و زمان سه بعد اصلی پایداری، یعنی بعد اقتصادی، زیستپایداری در زنجیره تأمین محصولات نفتی مستلزم ادغام هم

شدت پویا، رقابتی و متأثر از نوسانات بازار جهانی است. اتخاذ رویکردهای پایدار در این که به اجتماعی، در محیطی است

های عملیاتی، تواند منافع اقتصادی قابل توجهی از جمله افزایش بازگشت سرمایه، بهبود جریان نقدی، کاهش هزینهزنجیره می

ها به همراه داشته باشد. در کنار این منافع، ی را برای شرکتپذیرافزایش گردش فروش، تقویت سهم بازار و ارتقای رقابت

سازی مصرف انرژی، کاهش آلودگی، تر، حفاظت از منابع حیاتی، بهینهمحیطی مثبت همچون ترویج تولید پاکپیامدهای زیست

رئیمی و کاه، شوند )کاهش ضایعات و کاهش ردپای کربن نیز از دستاوردهای کلیدی پایداری در این صنعت محسوب می

دهد که دانش موجود در زمینه چگونگی ایجاد ارزش بلندمدت رغم این مزایا، شواهد پژوهشی نشان می(. با این حال، علی۲۰۲۲

رو، نیاز های پایدار در صنعت محصولات نفتی پراکنده، ناهمگون و تا حدی فاقد انسجام نظری است. ازایناز طریق استراتژی

شود )حامی و همکاران، نش موجود و شناسایی خلأهای پژوهشی در این حوزه بیش از پیش احساس میسازی دامندبه نظام

۲۰۱۹.) 

ها بسته به اندازه، موقعیت جغرافیایی، سطح بلوغ مدیریتی و ساختار زنجیره دهد که سازمانبررسی مطالعات پیشین نشان می

های کنند. ایجاد زنجیره تأمین پایدار، توسعه نوآوریاستفاده می تأمین خود، از مسیرهای متفاوتی برای خلق ارزش بلندمدت

گیری از الگوهای اقتصاد اشتراکی کنندگان و بهرهنفعان و مصرفهای راهبردی با ذیدهی مشارکتفناورانه و مدیریتی، شکل

اند. با این رزش پایدار معرفی شدهعنوان الگوهای غالب تحقق اترین سازوکارهایی هستند که در ادبیات پژوهش بهاز جمله مهم

ویژه در کشورهای در حال توسعه و متکی وجود، هنوز مشخص نیست که این الگوها در بسترهای خاص اقتصادی و نهادی، به

 ها قرار دارد.به نفت، تا چه اندازه قابلیت اجرا و اثربخشی دارند و چه موانعی پیش روی آن

های پایداری ای قابل تأمل از چالشعنوان یکی از اقتصادهای متکی به نفت، نمونهبهدر این چارچوب، وضعیت کشور عراق 

رود. در دو دهه اخیر، به دنبال افت محسوس وضعیت اقتصادی و تغییرات ساختاری در صنعت محصولات نفتی به شمار می

ت به سوی توسعه پایدار در عراق بیش الملل، ضرورت فاصله گرفتن از اتکای صرف به درآمدهای نفتی و حرکدر اقتصاد بین

رو بوده (. با این حال، تحقق این هدف با موانع جدی روبه۲۰۲۰از گذشته مورد توجه قرار گرفته است )یوسف و نورسیا، 

هایی ترین چالشمحیطی، بهداشتی و فناورانه از جمله مهمدهد که موانع سیاسی، اقتصادی، زیستاست. مطالعات نشان می

(. ۲۰۲۱اند )سعیدی و همکاران، های توسعه پایدار در این کشور را با محدودیت مواجه کردهکه اجرای مؤثر استراتژیهستند 

تواند منجر به خلق این شرایط بیانگر آن است که صرف پذیرش مفاهیم پایداری بدون توجه به بستر نهادی و ساختاری، نمی

 ارزش بلندمدت شود.

ردهای مختلفی برای درک و مدیریت گذارهای پیچیده اجتماعی و اقتصادی به سمت توسعه پایدار از سوی دیگر، اگرچه رویک

سازی فضای سیاسی و اجتماعی، اصلاحات اقتصادی اثربخش، استقرار ترتیبات مناسب پیشنهاد شده است، از جمله هماهنگ

بود مطالعات جامع و کاربردی در زمینه های علمی و آموزشی، اما همچنان کمحفاظت از محیط زیست و توسعه زیرساخت

های ویژه در ارتباط با نقش فناوریتبیین و مقایسه این رویکردها در صنعت محصولات نفتی وجود دارد. این خلأ پژوهشی به

محیطی های زیستها و مسئولیتهای مدیریتی در کاهش هزینهمحیطی و اجتماعی، مدیریت زنجیره ارزش و نوآوریزیست
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 3 قهای نفتی در عرامدلسازی زنجیره ارزش پایدار فرآورده 

 
وری ها برای بهبود بهرهای به دنبال استفاده از فناوریطور فزایندهها بهتر است. در حالی که سازمانهای نفتی محسوسشرکت

ها و مدیریت ضایعات هستند، هنوز چارچوب روشنی برای ارزیابی اثر این اقدامات بر خلق ارزش انرژی، کاهش انتشار آلاینده

بنابراین، مسئله اصلی این پژوهش، تبیین چگونگی ایجاد ارزش بلندمدت از طریق استقرار  پایدار و بلندمدت ارائه نشده است.

ای های دانشی و اجرایی موجود در این حوزه است؛ مسئلهزنجیره ارزش پایدار در صنعت محصولات نفتی و شناسایی شکاف

گذاران اید و هم از منظر عملی، راهنمایی برای سیاستتواند هم از منظر نظری به غنای ادبیات پایداری بیفزکه پرداختن به آن می

 و مدیران این صنعت فراهم آورد.

 

 : ادبیات و چارچوب نظری

های نفتی، مفهومی کلیدی برای تضمین توازن میان اهداف ویژه در بخش فرآوردهزنجیره ارزش پایدار در صنایع انرژی، به

های ر شرایط کنونی که فشارهای جهانی برای کاهش وابستگی به سوختد. شودمحیطی و اجتماعی تلقی میاقتصادی، زیست

های اقتصادی قرار گرفته است، ضرورت بازنگری ها و بنگاهفسیلی افزایش یافته و الزامات توسعه پایدار در دستور کار دولت

ها به شدت متکی قتصاد آندر کشورهایی مانند عراق که ا. شوددر ساختار زنجیره ارزش صنعت نفت بیش از پیش احساس می

محیطی بلکه ضرورتی راهبردی تنها یک الزام زیستسازی زنجیره ارزش پایدار نهبر درآمدهای نفتی است، طراحی و پیاده

این زنجیره باید تمام مراحل . شودوری و ارتقای کارایی بخش انرژی محسوب میبخشی اقتصادی، بهبود بهرهدر جهت تنوع

صورت های پایداری بهها را در بر گیرد و در هر مرحله، شاخصیش، انتقال تا توزیع و بازیافت فرآوردهاز استخراج، پالا

کارایی اقتصادی، حفاظت : رویکردهای نوین زنجیره ارزش، بر سه بعد عملکردی تمرکز دارند. مند در نظر گرفته شوندنظام

؛ ۲۰۱۸؛ براوو و همکاران، ۲۰۱۸گوالاندریس و همکاران، ؛ ۲۰۰۹کائو و همکاران، . )محیطی و مسئولیت اجتماعیزیست

عنوان بخشی افزوده بر نه به« پایداری»در این چارچوب، مفهوم (. ۲۰۱۸؛ کرسنزی و گاگلیاردی، ۲۰۱۸وانگ و همکاران، 

ها و مدیریت های استراتژیک، طراحی فرآیندگیریشود که تصمیمعنوان یک عامل ادغامی تلقی میفرآیندهای سنتی، بلکه به

زیست، اتلاف منابع، نوسانات قیمت جهانی هایی چون آلودگی محیطویژه در صنایع نفتی، که با چالشبه. کندمنابع را هدایت می

آوری و ایجاد مزیت رقابتی عنوان ابزاری برای افزایش تابتواند بهاند، زنجیره ارزش پایدار میهای سیاسی مواجهو پیچیدگی

های انرژی فرسوده و محصولی، زیرساختاز جمله ساختار اقتصادی تک—های خاص عراقوجه به ویژگیبا ت. عمل کند

های ها و درک بومی از زمینهمدلسازی زنجیره ارزش پایدار باید متکی بر تحلیل عمیق داده—محیطی گستردههای زیستچالش

ای برخوردار است، زیرا این حوزه از اهمیت ویژه در( Grounded Theory)بنیاد روش داده. اقتصادی و اجتماعی باشد

این رویکرد به جای تحمیل الگوهای . آوردنفعان را فراهم میهای واقعی و تجربیات ذیامکان استخراج مدل مفهومی از دل داده

نتیجه، مدلی متناسب با پردازد و در ها، روابط علیّ و پیامدهای اصلی در بستر واقعی میشده، به شناسایی مؤلفهاز پیش تعیین

دهد که توسعه زنجیره ارزش پایدار در این بخش نتیجه بررسی ادبیات نشان می. دهدزمینه خاص صنعت نفت عراق ارائه می

همچنین، مشارکت فعال بخش خصوصی، . زیست و توسعه صنعتی استهای انرژی، محیطنیازمند ایجاد هماهنگی میان سیاست

های نو مانند گیری از فناوریدر نهایت، بهره. ای در موفقیت این مدل داردکنندهمحلی نقش تعییننهادهای نظارتی و جوامع 

تواند اثربخشی مدل زنجیره ارزش پایدار های مدیریت چرخه عمر میسازی فرآیندها، اینترنت اشیاء صنعتی و سامانهدیجیتالی

 (. ۲۰۲۱ن، سعیدی و همکارا. )ای افزایش دهدطور قابل ملاحظهرا به

 روش شناسی

گویی به مند طراحی شده است که هدف آن پاسخشناسی مطالعه بر مبنای یک رویکرد یکپارچه و نظامدر این پژوهش، روش

بر و راهبردی همچون صنعت نفت عراق است. با توجه به ویژه در صنایع سرمایهوکار، بههای فزاینده محیط کسبپیچیدگی

وکارها ناگزیرند تصمیم بگیرند که چگونه از طریق شارهای رقابتی و الزامات پایداری، کسبها، فقطعیتافزایش عدم

بخشی، مسیر بهبود و بقا را ترسیم کنند. در این چارچوب، پیوندهای سازمانی و بینها و پیوندهای بینسودمندترین مشارکت

رای ارتقای چابکی، نوآوری و عملکرد پایدار، نقش حیاتی عنوان سازوکارهایی کلیدی بهای تأمین، بهاستراتژیک درون زنجیره

همین اساس، این تحقیق با تکیه بر ادبیات چابکی زنجیره تأمین (. بر ۲۰۲۰؛ گولگجی و کویوالینن، ۲۰۰۷کنند )کاپالدو، ایفا می

مرور ادبیات یا متاسنتزهای  های مفهومی،های مطالعات پیشین که عمدتاً بر تحلیلو مدیریت پایدار، و با اذعان به محدودیت

محور و تجربی کند شکاف موجود میان نظریه و عمل را از طریق یک رویکرد دادهاند، تلاش میفاقد شواهد تجربی متکی بوده

کاهش دهد. مطالعات پیشین اثرات چابکی را بر طیفی از پیامدها از جمله عملکرد شرکت، شایستگی زنجیره تأمین، نوآوری 
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وکار های کسبتواند به ایجاد محیطاند که چابکی میاند و نشان دادهکننده و نوآوری همکارانه بررسی کردهنمحصول تأمی

؛ وانگ و ۲۰۱۸؛ براوو و همکاران، ۲۰۱۸؛ گوالاندریس و همکاران، ۲۰۰۹مطلوب و پایدار کمک کند )کائو و همکاران، 

گیری های بزرگ و تصمیمهای مبتنی بر دادهال، فقدان تحلیل(. با این ح۲۰۱۸؛ کرسنزی و گاگلیاردی، ۲۰۱۸همکاران، 

عنوان یک خلأ اساسی مطرح است )سنگ و همکاران، سازی مدیریت زنجیره تأمین پایدار همچنان بهچندمعیاره در غنی

ان، حل یکپارچه مبتنی بر داده است )سنگ و همکار(، که این مطالعه درصدد پوشش آن از طریق ارائه یک راه۲۰۱۹

 ب(.۲۰۱۸

گیرد تا تصویری های کیفی و کمّی بهره میافزا از دادهصورت همهای ترکیبی است و بهطراحی پژوهش حاضر از نوع روش

های فعال در بخش جامع از زنجیره ارزش پایدار محصولات نفتی در عراق ارائه دهد. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه شرکت

شرکت برآورد شده  ۱۱۵ها بر اساس اطلاعات وزارت نفت و وزارت صنعت و معادن، آننفت و گاز عراق است که تعداد 

منظور افزایش دقت و قابلیت گیری احتمالی استفاده شد و بهگیری مشخص، از نمونهاست. با توجه به وجود چارچوب نمونه

(. اندازه نمونه بر اساس معیارهای ۲۰۱۴شده به کار گرفته شد )کومار، بندیگیری تصادفی طبقهتعمیم نتایج، روش نمونه

واحد، حجم  ۱۱۵ای با حجم ( تعیین گردید که با در نظر گرفتن سطح اطمینان و دقت، برای جامعه۱۹۷۰کرجسی و مورگان )

های نفت و پرسشنامه معتبر از مدیران ارشد و مدیران اجرایی ارشد شرکت ۸۰کند. در عمل، شرکت را پیشنهاد می ۸۹نمونه 

درصدی است. تمرکز بر مدیران ارشد به این دلیل صورت  ۹۰قبول گویی قابلدهنده نرخ پاسخآوری شد که نشانز عراق جمعگا

های سازمانی و شیوههای بینوکار، مشارکتهای کسبگرفت که این گروه بیشترین آگاهی و اختیار را در زمینه استراتژی

 پایداری در زنجیره ارزش دارند.

های های اولیه از طریق مصاحبههای اولیه و ثانویه است. دادهها در این تحقیق مبتنی بر دو منبع اصلی دادهدادهگردآوری 

کننده نظرات، ادراکات و ساختاریافته و توزیع پرسشنامه میان مدیران و خبرگان صنعت نفت گردآوری شد و منعکسنیمه

های زنجیره ارزش محصولات نفتی مشارکت دارند یا نسبت به موضوع تطور مستقیم در فعالیتجربیات افرادی است که به

ها، های صنعتی، کتابها، گزارشهای ثانویه نیز از منابع مستند شامل سوابق شرکتنفع هستند. دادهپایداری حساس و ذی

لی پژوهش تقویت گردد های اطلاعاتی معتبر استخراج شد تا چارچوب نظری و تحلیمقالات علمی، مجلات تخصصی و پایگاه

ها و عوامل اثرگذار بر تر نتایج فراهم شود. محدوده مطالعه از منظر هدف، بر شناسایی چالشو امکان مقایسه و تفسیر عمیق

های فعال در حوزه بازاریابی محصولات زنجیره ارزش پایدار محصولات نفتی در عراق متمرکز است؛ از نظر مکانی، شرکت

گیرد؛ از نظر انسانی، متخصصان و مدیران مرتبط با بازاریابی پایدار و پایدار در داخل عراق را در بر مینفتی و بازاریابی 

 دهد.را پوشش می ۲۰۲۴تا  ۲۰۲۳شود؛ و از نظر زمانی، دوره های ارزش پایدار را شامل میایجاد زنجیره

های سازی دادهر گام نخست، برای توصیف و خلاصهای انجام شده است. دصورت چندمرحلهها در این پژوهش بهتحلیل داده

های گرایش مرکزی و پراکندگی استفاده شد تا وضعیت کلی متغیرهای مورد مطالعه ترسیم کمّی، از آمار توصیفی شامل شاخص

جام شد و ان 25نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرم(. این تحلیل۲۰۱۵؛ برایمن و بل، ۲۰۱۲گردد )برنسون و همکاران، 

( و عملکرد پایداری در صنعت نفت عراق به کار رفت. SMPsهای مدیریت پایدار )طور خاص برای ارزیابی سطح شیوهبه

تحلیل شد تا الگوهای مفهومی، مضامین  MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمهای کیفی حاصل از مصاحبهدر گام دوم، داده

 ایداری، چابکی و زنجیره ارزش شناسایی گردد. کلیدی و روابط پنهان میان مفاهیم پ

 

 یافته ها

بنیاد شکل گرفته است، پژوهشگر باید از های فلسفی نظریه دادهفرضبا توجه به اینکه استراتژی پژوهش جاری بر مبنای پیش

وهشگر پس از بررسی ، پژ3-4بر اساس جدول . ها استفاده کندوتحلیل دادهعنوان روش اصلی تجزیهتحلیل محتوای پنهان به

تشریح  2-3-4که در بخش —هاای که مقولهگونهمصاحبه پدیدارشناسانه به اشباع نظری رسیده است، به 16محتوای پنهان 

همچنین، . ها افزودتوان اطلاعات جدیدی به آناند که دیگر نمیمشاهده دست یافتهبه سطحی از اطلاعات قابل —خواهند شد

های کنندگان از نظر ویژگیی غیراحتمالی با رویکرد ناهمگن بهره برده است، زیرا شرکتگیرپژوهشگر از نمونه

گیری بر اساس هدف این نوع نمونه. شناختی مانند سن، تحصیلات، فرهنگ، محل زندگی و غیره کاملاً متفاوت هستندجمعیت

ها را از منظر فراوانی های اولیه و اهمیت آنعلاوه بر این، پژوهشگر تعداد کد. پژوهش و قضاوت پژوهشگر انتخاب شده است

با این حال، به گفته اشتراوس و کوربین . دهدبررسی کرده و با استفاده از ماتریس شانون، اهمیت کمی هر کد را گزارش می

د و صرفاً ها نقش چندانی در رسیدن به تئوری نداربنیاد، فراوانی کدها و تحلیل محتوای آشکار آن، در نظریه داده(2015)

 . بندی و تولید فرضیه کمک کندتواند به دستههای ثانویه میعنوان دادهبه
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 (ماتریس بررسی ضریب اهمیت کدهای اولیه بر اساس تکرار و یا فراوانی)ماتریس شانون . 1-4 ماتریس

 
 

خصی به نام ضریب اهمیت کد های هر سند و تبدیل آن به شاسازی فراوانیماتریس شانون که بر اساس فرمولی برای نرمال

مسئولیت »، «رهبری سازمانی»دهد که در پژوهش حاضر، کدهای اولیه طراحی شده است، نشان می( از نظر فراوانی)

 16بار تکرار، بالاترین ضریب اهمیت را در میان  14و  17، 27به ترتیب با « پیشرفت تکنولوژی و نوآوری»و « اجتماعی
نتایج ماتریس . اند، از اهمیت کمتری برخوردارندبار تکرار شدهای که تنها یکمقابل، کدهای اولیه در. سند مورد بررسی دارند

فراوانی یا تکرار  449کد اولیه است و پژوهشگر  43با فراوانی  12دهد که بیشترین فراوانی مربوط به سند کارشناس نشان می

در مرحله بعدی کدگذاری باز، پژوهشگر باید کدهایی را که ارتباط . سند استخراج کرده است 16برای واحدهای معنادار این 

های بخش کیفی برای گذاری مقولهتواند از نامپژوهشگر می. بندی کندمعناداری با یکدیگر دارند، در یک مقوله یا طبقه گروه

ژوهش حاضر انجام شده و مورد این گام کلیدی در بخش کمی پ. های به دست آمده در بخش کمی استفاده کندگذاری دستهنام

 . وتحلیل قرار گرفته استتجزیه
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 بندیمقوله 4-3-2
این مرحله، . گیردتر، یعنی کدهای اولیه، را در بر میمشاهدهمقوله یا دسته، مفهومی با سطح انتزاع بالاتر است که مفاهیم قابل

قرار دارد و فرآیند کدگذاری باز را تکمیل  طبق رویکرد اشتراوس و کوربین، همچنان در چارچوب کدگذاری دور نخست

در پژوهش . شودبندی به دو شکل متمرکز و ایجاد دسته با مفهومی جدید انجام می، مقوله(2014)بر اساس نظر گلیسر . کندمی

 152بندی مقوله اصلی برای طبقه 14مقوله فرعی و  28سازی، به گیری از هر دو روش مقولهحاضر، پژوهشگر با بهره
 . مشاهده هستندقابل 4-4صورت اصلی و فرعی در جدول ها بهمفهوم اولیه دست یافت که این دسته

 
 های اصلیکدهای اولیه و مقوله. 4-4جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله کدهای اولیه
قوانین حفاظت از محیط زیست شفاف 

 و اجرایی
 مبانی سیاسی و حقوقی مقررات زیست محیطی

های کافی و مداوم برای عدم تمجازا

 محیطیرعایت الزامات زیست
های اجباری و مؤثر اثرات ارزیابی

 محیطیزیست
 ترهای پاکمقررات ترویج فناوری

روزرسانی منظم استانداردهای به

 محیطیزیست
سیاست ملی بلندمدت انرژی با در نظر 

 گرفتن پایداری
 های بخش انرژیسیاست

گذاری در دولت برای سرمایهتشویق 

 های تجدیدپذیرانرژی
سازی مصرف های بهینهسیاست

 انرژی
شده برای استفاده های طراحییارانه

 های نفتیکارآمد از فرآورده
های خاص برای کاهش سیاست

 سوزاندن گازهای همراه
منابع و تخصص کافی برای نهادهای 

 نظارتی
 فیت نهادیظر اثربخشی نهاد نظارتی

 های دولتیهماهنگی مؤثر بین سازمان
 نظارت شفاف و پاسخگو

های منظم و کامل انطباق با بازرسی

 قوانین
دسترسی عمومی به اطلاعات عملکرد 

 محیطیزیست
 اقدامات ضد فساد اقدامات مؤثر ضد فساد

شفافیت بالا در عقد قرارداد و صدور 

 مجوز
حافظت از سازوکارهای قوی م

 افشاگران فساد
 توسعه بالادستی وری اکتشاف و تولیدبهره های پیشرفتهاستفاده گسترده از فناوری

های کاهش گذاری در فناوریسرمایه

 ردپای کربن
 دیجیتالی شدن و اتوماسیون
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های مؤثر مدیریت آب در تکنیک

 استخراج
آوری های جمعپذیرش گسترده فناوری

 همراهگازهای 
های خط لوله مدرن و به زیرساخت

 خوبی نگهداری شده
 سازیسازی حمل و نقل و ذخیرهبهینه

هایی برای تشخیص و فناوری

 جلوگیری از نشتی
گذاری در حمل و نقل با سرمایه

 وری انرژیبهره
سازی مطابق با تأسیسات ذخیره

 المللیاستانداردهای بین
های مدرن اوریگذاری در فنسرمایه

 ایکاهش انتشار گازهای گلخانه
 دستیتوسعه پایین نوسازی فرآیند پالایش

 های ارتقاء نفت خامسازی فناوریپیاده
وری انرژی در پذیرش گسترده بهره

 هاپالایشگاه
های های مجهز به سوختپالایشگاه

 تر و کم گوگردپاک
های بازیافت کاوش در فناوری

 جانبیمحصولات 
 ابتکارات اقتصاد چرخشی

تشویق تحقیق و توسعه در 

 های زیستیجایگزین
های بازیابی گرمای استفاده از فناوری

 شدهتلف
گذاری جذاب برای فضای سرمایه

 های پایدارپروژه
 پایداری مالی گذاریفضای سرمایه

های های مالی کافی برای شیوهمشوق

 پایدار
احتی در دسترس برای تأمین مالی به ر

 های سبزفناوری
المللی در گذاری بینافزایش سرمایه

 زنجیره ارزش پایدار
بازار داخلی رو به رشد برای 

 محصولات سازگار با محیط زیست
 پویایی بازار

گذاری با تأکید بر های قیمتمکانیسم

 محیطیهای واقعی زیستهزینه
 رقابت در بازار

های داوم برای کاهش هزینههای متلاش

 عملیاتی
 وریمدیریت هزینه و بهره های عملیاتیکاهش هزینه

 هاجویی قابل توجه در هزینهصرفه
 های مؤثر کاهش ضایعاتبرنامه

لجستیک و توزیع کارآمد و 

 صرفهبهمقرون
 سازی زنجیره تأمینبهینه

پذیری قوی زنجیره تأمین در انعطاف

 تبرابر اختلالا
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مدیریت موجودی با هدف به حداقل 

 رساندن تلفات
 مشارکت و تأثیرگذاری در جامعه توسعه جامعه محلی مشارکت فعال در توسعه جامعه محلی

 های شغلی برای ساکنان محلیفرصت
جبران خسارت منصفانه و شفاف برای 

 تملک زمین
 های زیرساختی محلیحمایت از پروژه

المللی های بینین شیوهرعایت بهتر

 بهداشت و ایمنی
 استانداردهای بهداشت و ایمنی

 آموزش ایمنی کافی برای کارگران
های واکنش اضطراری قوی و برنامه

 شدهآزمایش
 فرهنگ قوی آگاهی از ایمنی

 ذینفعان همکاری و شفافیت نهادهای مردمهمکاری دولت و سازمان همکاری با دولت در زمینه پایداری
نهاد و های مردمتعامل مؤثر با سازمان

 جامعه مدنی
 های گفتگوی چندجانبهپلتفرم

گزارش عمومی در مورد عملکرد 

 اجتماعی/ محیطیزیست
 شفافیت و پاسخگویی

سازوکارهایی برای رسیدگی به 

 شکایات ذینفعان/ هانگرانی
 گیری شفاففرآیندهای تصمیم

انتشار گازهای کاهش سیستماتیک 

 ایگلخانه
 مدیریت پسماند ایکاهش انتشار گازهای گلخانه

های کاهش استفاده مؤثر از فناوری

 گازهای مضر
کاهش قابل توجه در سوزاندن گازهای 

 همراه
 های قوی نظارت بر کیفیت هواسیستم

تصفیه و دفع صحیح پسماندهای 

 خطرناک
 مدیریت پسماند و آب

رساندن تولید پسماندهای به حداقل 

 غیرخطرناک
مصرف بهینه آب از طریق 

 استفاده مجدد/ بازیافت
تصفیه فاضلاب تا حد استانداردهای 

 تخلیه
اقداماتی برای جلوگیری از آلودگی 

 خاک و آب
کاهش مصرف انرژی به ازای هر 

 واحد خروجی
 سازی منابعبهینه وری انرژیبهره

 تجدیدپذیرادغام منابع انرژی 
 های منظم انرژی برای بهبودممیزی

 حفاظت از مواد اولیه استفاده بهینه از نفت خام و مواد اولیه

 بازیافت مفید محصولات جانبی/ استفاده
 انداز شرکتچشم سازی پایدارییکپارچه های استراتژیکپایداری در برنامه
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انداز شفاف شرکتی برای زنجیره چشم

 دارارزش پای
گیری و اهداف پایداری قابل اندازه

 بررسی منظم
 منابع اختصاصی برای پایداری

شناسایی و مدیریت سیستماتیک 

 های محیط زیست و رفاهریسک
 آوریمدیریت ریسک و تاب

راهبردهای سازگاری با تغییرات 

 اقلیمی
آور در برابر زنجیره ارزش تاب

 اختلالات
 رهبری سازمانی مشارکت و آموزش کارکنان ت ارشد به پایداریتعهد قوی مدیری

های رهبری فعال در حمایت از شیوه

 پایدار
 های اجراییعملکرد پایداری در مشوق

کننده و حامی در کارکنان مشارکت

 پایداری
 تعهد مدیریت ارشد

های آموزشی برای برنامه

 های پایداریمهارت/ دانش
 تمر در عملکردفرهنگ بهبود مس

تشویق و قدردانی از پیشنهادات 

 کارکنان
های فنی نیروی کار دارای مهارت

 برای عملیات پایدار
 مهارت نیروی کار صلاحیت فنی

های کافی در مدیریت تکنسین/ مهندسان

 محیط زیست
های تخصص رو به رشد در فناوری

 انرژی تجدیدپذیر
شرفته و کارمندان ماهر در تجهیزات پی

 وری انرژی بالابا بهره
 سلامت و بهداشت واجد شرایط کافی HSEمتخصصان 

دانش کارکنان از مقررات 

 محیطیزیست
آموزش جامع در زمینه واکنش 

 پیشگیری از نشت/ اضطراری

ای مرتبط حرفه/ های دانشگاهیبرنامه

 برای نفت پایدار
 آموزش و توسعه همسویی سیستم آموزشی

 های درسیروزرسانی برنامهبه
همکاری قوی دانشگاه و صنعت در 

 زمینه تحقیقات پایدار
 ایتوسعه حرفه ای مداوم در حوزه پایداریتوسعه حرفه

های گذاری در برنامهسرمایه

 بازآموزی مهارت/ ارتقاء
 مربیگری برای انتقال دانش پایداری

گذاری بهترین یادگیری و به اشتراک

 المللیهای بینوهشی
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. کنددهد که پژوهشگر از طریق یک الگوی استقرایی طی میسازی را نشان میمانند، فرآیند مفهومصورت قیفیبه 4-4جدول 

به این معنا که پژوهشگر در آغاز پژوهش، بر اساس مسئله تحقیق، سؤالاتی در اختیار داشته و با توجه به ماهیت اکتشافی 

های کیفی مانند متن، تصویر، ویدئو یا صوت های خرد با فرمتسؤالات مصاحبه یا سایر منابع و اسناد، به دادهپژوهش، از متن 

، این اطلاعات معنادار به کدهای اولیه با سطح انتزاع بسیار پایین تبدیل (2006)سپس، طبق نظر چارمز . دست یافته است

بیان ادبیات کدگذاری، کد دنبال دستیابی به یک مفهوم یا، بهن اجزای خرد بهدر این فرآیند استقرایی، پژوهشگر از ای. اندشده

 . محوری است
ها ها، در چارچوب نظری که از آنمقوله اصلی، بر اساس ارتباط معنایی میان آن 14مقوله فرعی و  28به این ترتیب، این 

، (2006)عنوان کد محوری یا، طبق نظر چارمز ند که بهشوکند، به مفاهیمی با بالاترین سطح انتزاع تبدیل میپشتیبانی می

 . شودکدگذاری دور دوم شناخته می
   

 کد گذاری محوری -4-4
های اصلی و فرعی در قالب مفهومی با بالاترین سطح انتزاع کدگذاری محوری در واقع به معنای برقراری ارتباط میان مقوله

بنیاد طراحی گوی پارادایمیک اشتراوس و کوربین، که برای استراتژی نظریه دادهتواند از الدر این مرحله، پژوهشگر می. است

هایی مانند عوامل مؤثر، چیستی مفهوم، پیامدها، راهبردها، زمینه و بافت ها در دستهبه این ترتیب، مقوله. شده، استفاده کند

 . شونددهی مینشان داده شده، سازمان 1-4طور که در تصویر وقوع پدیده، همان

 
 الگوی پاردایمیک اشتراوس و کوربین برای ایجاد کدهای محوری. 3-4شکل 

 
اند که الگوی پارادایمیک اشتراوس و کوربین، حتی از دیدگاه پدیدآورندگان آن، صرفاً بیان کرده( 2008)تشکری و تدلی 

ی به تدوین فرضیات و تولید نظریه چارچوبی کمکی برای پژوهشگر است تا کدهای محوری را ایجاد کرده و در مراحل بعد

تواند تا این حد صلب و پردازی نمیبا این حال، این مدل همواره مورد انتقاد قرار گرفته است، زیرا فرآیند نظریه. بپردازد

مدل  ،(2010)به گفته هیر . های متنوعی نیاز دارندهای متفاوت به مدلپژوهشگران برای تبیین واقعیت. انعطاف باشدغیرقابل

بنابراین، بر اساس اصول . ها به یک شکل ارائه شودها و رشتهتواند در همه حوزهتنها برشی از واقعیت است و واقعیت نمی

یات، باید از ابزارهای جدیدتر استفاده کند و های اخیر، پژوهشگر برای ایجاد کدهای محوری و کشف فرضسازی در سالمدل

 . تر گسترش دهد تا اعتبار آن سنجیده شودهای بزرگنظریه را در بلوک
بندی هایی را که دارای ارتباط مفهومی هستند طبقهشده درباره الگوهای قدیمی، پژوهشگر ابتدا مقولهبا توجه به نقدهای مطرح

 . مشاهده استقابل 5-4ند رسیدن به بلوک یا واحد معنایی در جدول ها و فرآیبندیاین طبقه. کرده است
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 کدگذاری محوری(. 5-4)جدول 

 
 های محوریمقوله های اصلیمقوله های فرعیمقوله کدهای اولیه

قوانین حفاظت از محیط زیست شفاف و 

 اجرایی
چارچوب نظارتی و  مبانی سیاسی و حقوقی مقررات زیست محیطی

 حاکمیتی
های کافی و مداوم برای عدم مجازات

 محیطیرعایت الزامات زیست
های اجباری و مؤثر اثرات ارزیابی

 محیطیزیست
 ترهای پاکمقررات ترویج فناوری

روزرسانی منظم استانداردهای به

 محیطیزیست
سیاست ملی بلندمدت انرژی با در نظر 

 گرفتن پایداری
 ژیهای بخش انرسیاست

گذاری در تشویق دولت برای سرمایه

 های تجدیدپذیرانرژی
 سازی مصرف انرژیهای بهینهسیاست
شده برای استفاده های طراحییارانه

 های نفتیکارآمد از فرآورده
های خاص برای کاهش سوزاندن سیاست

 گازهای همراه
منابع و تخصص کافی برای نهادهای 

 نظارتی
 ظرفیت نهادی ی نهاد نظارتیاثربخش

 های دولتیهماهنگی مؤثر بین سازمان
 نظارت شفاف و پاسخگو

های منظم و کامل انطباق با بازرسی

 قوانین
دسترسی عمومی به اطلاعات عملکرد 

 محیطیزیست
 اقدامات ضد فساد اقدامات مؤثر ضد فساد

شفافیت بالا در عقد قرارداد و صدور 

 وزمج
سازوکارهای قوی محافظت از افشاگران 

 فساد
پیشرفت تکنولوژی و  توسعه بالادستی وری اکتشاف و تولیدبهره های پیشرفتهاستفاده گسترده از فناوری

های کاهش گذاری در فناوریسرمایه نوآوری

 ردپای کربن
 دیجیتالی شدن و اتوماسیون

های مؤثر مدیریت آب در تکنیک

 استخراج
آوری های جمعپذیرش گسترده فناوری

 گازهای همراه
های خط لوله مدرن و به خوبی زیرساخت

 نگهداری شده
سازی حمل و نقل و بهینه

 سازیذخیره
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هایی برای تشخیص و جلوگیری فناوری

 از نشتی
وری گذاری در حمل و نقل با بهرهسرمایه

 انرژی
ی مطابق با سازتأسیسات ذخیره

 المللیاستانداردهای بین
های مدرن گذاری در فناوریسرمایه

 ایکاهش انتشار گازهای گلخانه
 دستیتوسعه پایین نوسازی فرآیند پالایش

 های ارتقاء نفت خامسازی فناوریپیاده
وری انرژی در پذیرش گسترده بهره

 هاپالایشگاه
تر های پاکهای مجهز به سوختپالایشگاه

 و کم گوگرد
های بازیافت کاوش در فناوری

 محصولات جانبی
 ابتکارات اقتصاد چرخشی

های تشویق تحقیق و توسعه در جایگزین

 زیستی
های بازیابی گرمای استفاده از فناوری

 شدهتلف
گذاری جذاب برای فضای سرمایه

 های پایدارپروژه
پایداری اقتصادی و  مالیپایداری  گذاریفضای سرمایه

 گذاریسرمایه
های های مالی کافی برای شیوهمشوق

 پایدار
تأمین مالی به راحتی در دسترس برای 

 های سبزفناوری
المللی در گذاری بینافزایش سرمایه

 زنجیره ارزش پایدار
بازار داخلی رو به رشد برای محصولات 

 سازگار با محیط زیست
 ارپویایی باز

گذاری با تأکید بر های قیمتمکانیسم

 محیطیهای واقعی زیستهزینه
 رقابت در بازار

های های مداوم برای کاهش هزینهتلاش

 عملیاتی
مدیریت هزینه و  های عملیاتیکاهش هزینه

 وریبهره
 هاجویی قابل توجه در هزینهصرفه
 های مؤثر کاهش ضایعاتبرنامه
ک و توزیع کارآمد و لجستی

 صرفهبهمقرون
 سازی زنجیره تأمینبهینه

پذیری قوی زنجیره تأمین در انعطاف

 برابر اختلالات
مدیریت موجودی با هدف به حداقل 

 رساندن تلفات
مشارکت و تأثیرگذاری  توسعه جامعه محلی مشارکت فعال در توسعه جامعه محلی

 در جامعه
 مسئولیت اجتماعی

 های شغلی برای ساکنان محلیصتفر
جبران خسارت منصفانه و شفاف برای 

 تملک زمین
 های زیرساختی محلیحمایت از پروژه
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المللی های بینرعایت بهترین شیوه

 بهداشت و ایمنی
استانداردهای بهداشت و 

 ایمنی
 آموزش ایمنی کافی برای کارگران

ی و های واکنش اضطراری قوبرنامه

 شدهآزمایش
 فرهنگ قوی آگاهی از ایمنی

همکاری دولت و  همکاری با دولت در زمینه پایداری

 نهادهای مردمسازمان
همکاری و شفافیت 

نهاد و های مردمتعامل مؤثر با سازمان ذینفعان

 جامعه مدنی
 های گفتگوی چندجانبهپلتفرم

گزارش عمومی در مورد عملکرد 

 اجتماعی/ محیطیزیست
 شفافیت و پاسخگویی

سازوکارهایی برای رسیدگی به 

 شکایات ذینفعان/ هانگرانی
 گیری شفاففرآیندهای تصمیم

کاهش سیستماتیک انتشار گازهای 

 ایگلخانه
کاهش انتشار گازهای 

 ایگلخانه
عملکرد  مدیریت پسماند

محیطی و زیست

های کاهش ناوریاستفاده مؤثر از ف وری منابعبهره

 گازهای مضر
کاهش قابل توجه در سوزاندن گازهای 

 همراه
 های قوی نظارت بر کیفیت هواسیستم

 مدیریت پسماند و آب تصفیه و دفع صحیح پسماندهای خطرناک
به حداقل رساندن تولید پسماندهای 

 غیرخطرناک
مصرف بهینه آب از طریق 

 استفاده مجدد/ بازیافت
 تصفیه فاضلاب تا حد استانداردهای تخلیه

اقداماتی برای جلوگیری از آلودگی خاک 

 و آب
کاهش مصرف انرژی به ازای هر واحد 

 خروجی
 سازی منابعبهینه وری انرژیبهره

 ادغام منابع انرژی تجدیدپذیر
 های منظم انرژی برای بهبودممیزی

 حفاظت از مواد اولیه مواد اولیه استفاده بهینه از نفت خام و

 بازیافت مفید محصولات جانبی/ استفاده
ریزی تعهد به برنامه انداز شرکتچشم سازی پایدارییکپارچه های استراتژیکپایداری در برنامه

انداز شفاف شرکتی برای زنجیره چشم استراتژیک

 ارزش پایدار
ررسی گیری و باهداف پایداری قابل اندازه

 منظم
 منابع اختصاصی برای پایداری

شناسایی و مدیریت سیستماتیک 

 های محیط زیست و رفاهریسک
 آوریمدیریت ریسک و تاب

 راهبردهای سازگاری با تغییرات اقلیمی
 آور در برابر اختلالاتزنجیره ارزش تاب
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 رهبری سازمانی کنانمشارکت و آموزش کار تعهد قوی مدیریت ارشد به پایداری
های رهبری فعال در حمایت از شیوه

 پایدار
 های اجراییعملکرد پایداری در مشوق

کننده و حامی در کارکنان مشارکت

 پایداری
 تعهد مدیریت ارشد

های آموزشی برای برنامه

 های پایداریمهارت/ دانش
 فرهنگ بهبود مستمر در عملکرد

 نی از پیشنهادات کارکنانتشویق و قدردا
های فنی برای نیروی کار دارای مهارت

 عملیات پایدار
سرمایه انسانی و  مهارت نیروی کار صلاحیت فنی

 سازیظرفیت
های کافی در مدیریت تکنسین/ مهندسان

 محیط زیست
های تخصص رو به رشد در فناوری

 انرژی تجدیدپذیر
شرفته و با کارمندان ماهر در تجهیزات پی

 وری انرژی بالابهره

 سلامت و بهداشت واجد شرایط کافی HSEمتخصصان 

 محیطیدانش کارکنان از مقررات زیست
آموزش جامع در زمینه واکنش 

 پیشگیری از نشت/ اضطراری

ای مرتبط حرفه/ های دانشگاهیبرنامه

 برای نفت پایدار
 آموزش و توسعه همسویی سیستم آموزشی

 های درسیروزرسانی برنامهبه
همکاری قوی دانشگاه و صنعت در زمینه 

 تحقیقات پایدار
 ایتوسعه حرفه ای مداوم در حوزه پایداریتوسعه حرفه

های گذاری در برنامهسرمایه

 بازآموزی مهارت/ ارتقاء
 مربیگری برای انتقال دانش پایداری

بهترین  گذارییادگیری و به اشتراک

 المللیهای بینشیوه
 

سازی را بر اساس جداول تکمیل کند و هفت واحد معنایی با بالاترین سطح در این حالت پژوهشگر موفق شده است فرآیند مفهوم

این هفت . شوندعنوان سازه شناخته میعنوان کد محوری و در پژوهش کمی بهانتزاع را ایجاد نماید که در پژوهش کیفی به

 . مشاهده هستنداند، قابلترسیم شده 2024نسخه  MAXQDAافزار ازه در اشکال درختی ذیل که با استفاده از نرمس
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 نمودار درختی مقوله محوری چارچوب نظارتی و حاکمیتی. 4-4شکل 
 
 
 

 
 

 نمودار درختی مقوله محوری پیشرفت تکنولوژی و نوآوری. 5-4شکل 
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 گذاریوری پایداری اقتصادی و سرمایهنمودار درختی مقوله مح. 6-4شکل 

 
 

 
 نمودار درختی مقوله محوری مسئولیت اجتماعی. 7-4شکل 
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 وری منابعمحیطی و بهرهنمودار درختی مقوله محوری عملکرد زیست. 8-4 شکل

 
 ریزی استراتژیکنمودار درختی مقوله محوری تعهد به برنامه. 9-4شکل 
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 سازیحوری سرمایه انسانی و ظرفیتنمودار درختی مقوله م. 10-4شکل 

 
پایداری »، «پیشرفت تکنولوژی و نوآوری»، «چارچوب نظارتی و حاکمیتی»مقوله محوری  7پژوهشگر پس از شناسایی 

ریزی تعهد به برنامه»، «وری منابعمحیطی و بهرهعملکرد زیست»، «مسئولیت اجتماعی»، «گذاریاقتصادی و سرمایه

ئوری خود در فرآیند کدگذاری انتخابی، باید به کشف فرضیات و تدوین ت« سازیانسانی و ظرفیتسرمایه »و « استراتژیک

های برد، از طریق تحلیل دادهبهره می( آمیخته موازی)در پژوهش حاضر که از استراتژی رویکرد ترکیبی موازی  . بپردازد

مدل کمی با مدل کیفی، مدل نهایی پژوهش را ارائه  ترکیب این. گیردشده، مدلی در بخش کمی پژوهش نیز شکل میآوریجمع

 . دهدمی
 

 کدگذاری انتخابی 5-4
های ، پژوهشگر به دنبال روش(1998)شده توسط اشتراوس و کوربین با توجه به نقدهای وارد بر الگوی پارادایمیک ارائه

مرحله کدگذاری انتخابی همچنان وجود اگرچه در چارچوب این مکتب، . تر برای تدوین فرضیات تحقیق خود استکیفی مدرن

 5کدگذاری همپوشان. 1: این ابزارها شامل. تر هستندپذیرتر و متنوعدارد، ابزارهای مورد استفاده برای تولید فرضیات انعطاف

با مدت پژوهشگر درگیری طولانی. 3افزاری، با کمک ابزارهای آماری نرم 6کدگذاری مقیاسی. 2افزار، با استفاده از نرم

این چهار ابزار، که با . مشورت با خبرگان از طریق برگزاری جلسه کانونی است. 4ادبیات کمی و کیفی حوزه مورد مطالعه و

با این حال، . کننداند، به پژوهشگر در تولید نظریه از طریق تدوین فرضیات کمک میافزارهای کیفی توسعه یافتهپیشرفت نرم

 . دهدگیری نهایی را انجام میا توجه به نتایج حاصل از این چهار مرحله، تصمیمدر نهایت این پژوهشگر است که ب
 

 کدگذاری همپوشان یا همزمان 4-5-1
طور را دریافت کند و این همپوشانی به Bو  Aکند که اگر یک واحد معنادار همزمان برچسب معنایی بیان می( 2019)سلدانا 

به گفته کلارک . ها با یکدیگر مرتبط هستندکرد که این واحدهای معنادار و کدهای آنتوان ادعا مکرر در اسناد تکرار شود، می

 MAXQDAافزار در نرم. تواند از بسیار ضعیف تا بسیار قوی باشد، این رابطه روی یک طیف قرار دارد و می(2019)

                                                             
5Overlapping Coding.  
6Scale Coding.  
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های قوی، روابط میان کدها به همپوشانی ها را بررسی کرد و با استناداین همپوشانی 7توان از طریق ماتریس رابطه کدهامی

صورت کیفی، مشابه جدول این ماتریس، با نمایش مساحت اشکال هندسی، میزان ارتباط معنایی کدها را به. را کشف کرد

کند که کدام دو مقوله یا حتی کدهای محوری از یک مفهوم با کشد و مشخص میهمبستگی در پژوهش کمی، به تصویر می

 . روی یک طیف ارتباط معنادار دارند مفهوم دیگر
 

 های محوری پژوهشماتریس کدگذاری همپوشان میان مقوله: 2-4ماتریس 

 
 

محوری پیشرفت تکنولوژی  گذاری با مقولههمانگونه که ماتریس فوق نشان میدهد، مقوله محوری پایداری اقتصادی و سرمایه

محوری  وری منابع با مقولهمحیطی و بهرهعملکرد زیست. توسطی داردسازی ارتباط مو نوآوری و سرمایه انسانی و ظرفیت

سازی با پیشرفت تکنولوژی و نوآوری و تعهد سرمایه انسانی و ظرفیت. پیشرفت تکنولوژی و نوآوری ارتباط متوسطی دارد

 . دهدان مییان متغیرها را نشمخلاصه ارتباط کشف شده  6-4جدول . ریزی استراتژیک ارتباط داردبه برنامه
 
 
 
 

 فرضیات کشف شده. 6-4جدول 

 میزان ارتباط (فرضیه)ارتباط کشف شده  ردیف

گذاری با پیشرفت تکنولوژی و پایداری اقتصادی و سرمایه 1

 نوآوری
 متوسط

گذاری با سرمایه انسانی و ظرفیت پایداری اقتصادی و سرمایه 2

 سازی
 زیرمتوسط

 زیرمتوسط ریزی استراتژیکمهمسئولیت اجتماعی با تعهد به برنا 3

وری منابع با پیشرفت تکنولوژی محیطی و بهرهعملکرد زیست 4

 و نوآوری
 متوسط

ریزی سازی با تعهد به برنامهسرمایه انسانی و ظرفیت 5

 استراتژیک
 زیرمتوسط

 
در حد  فرضیه از همپوشانیفرضیه از بخش تحلیل همپوشان به دست آمده است که دو  5همانگونه که جدول فوق نشان میدهد 

 . این همپوشانیها به وضوح قابل مشاهده است 11-4در شکل . متوسط برخوردار هستند

                                                             
7Code Relation Browser.  
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 نمودار تحلیل کدگذاری همپوشان یا همزمان کدهای استخراجی. 11-4شکل 

 
 (استفاده از ابزار آماری)کدگذاری مقیاسی  4-5-2

با این حال، . افزارهای کیفی در دسترس پژوهشگران قرار گرفتکانات نرمبا پیشرفت ام 2018ابزار کدگذاری مقیاسی از سال 

گردد که بر استفاده از هر ابزاری برای حل مسئله تأکید و دیدگاه پراگماتیستی هوبرمان بازمی 1994ریشه این روش به سال 

عنوان کد یا مقوله در نظر گرفته اً بهشود درباره مفاهیمی که احتمالاً بعدکنندگان خواسته میدر این روش، از شرکت. داشت

های سپس، با استفاده از آزمون. صورت کمی و در قالب یک طیف عددی، موافقت یا عدم موافقت خود را بیان کنندشوند، بهمی

 . کندعنوان ابزاری ثانویه به پژوهشگر در کشف فرضیات کمک میها بهگذاریآماری، این نمره
 

 های محوری پژوهشن مقولههمبستگی میا. 7-4جدول 

چارچوب   
نظارتی و 

 حاکمیتی

پیشرفت 
تکنولوژی 
 و نوآوری

پایداری 
اقتصادی و 

گذارسرمایه
 ی

مسئولیت 
 اجتماعی

عملکرد 
محیطی زیست

وری و بهره
 منابع

تعهد به 
ریزبرنامه

ی 
 استراتژیک

سرمایه 
انسانی و 

سازظرفیت
 ی

چارچوب 
نظارتی و 

 حاکمیتی

  0.090 
(p=0.36

97) 
N=16 

0.124 
(p=0.323
5) N=16 

0.026 
(p=0.46

14) 
N=16 

-0.122 
(p=0.3262

) N=16 

-0.294 
(p=0.13

47) 
N=16 

-0.195 
(p=0.23

45) 
N=16 

پیشرفت 
تکنولوژی و 

 نوآوری

0.090 
(p=0.36

97) 
N=16 

  0.349 
(p=0.042
5) N=16 

0.373 
(p=0.03

75) 
N=16 

0.259 
(p=0.1661

) N=16 

-0.083 
(p=0.37

96) 
N=16 

0.207 
(p=0.22

04) 
N=16 

پایداری 
اقتصادی و 

 گذاریسرمایه

0.124 
(p=0.32

0.349 
(p=0.04

  -0.175 
(p=0.25

-0.024 
(p=0.4650

) N=16 

-0.189 
(p=0.24

-0.189 
(p=0.24
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35) 
N=16 

25) 
N=16 

85) 
N=16 

17) 
N=16 

17) 
N=16 

مسئولیت 
 اجتماعی

0.026 
(p=0.46

14) 
N=16 

0.373 
(p=0.03

75) 
N=16 

-0.175 
(p=0.258
5) N=16 

  -0.039 
(p=0.4437

) N=16 

-0.129 
(p=0.31

73) 
N=16 

0.184 
(p=0.24

78) 
N=16 

عملکرد 
محیطی زیست

وری و بهره
 منابع

-0.122 
(p=0.32

62) 
N=16 

0.259 
(p=0.16

61) 
N=16 

-0.024 
(p=0.465
0) N=16 

-0.039 
(p=0.44

37) 
N=16 

  -0.298 
(p=0.13

10) 
N=16 

0.421 
(p=0.04

22) 
N=16 

تعهد به 
ریزی برنامه

 استراتژیک

-0.294 
(p=0.13

47) 
N=16 

-0.083 
(p=0.37

96) 
N=16 

-0.189 
(p=0.241
7) N=16 

-0.129 
(p=0.31

73) 
N=16 

-0.298 
(p=0.1310

) N=16 

  -0.111 
(p=0.34

13) 
N=16 

سرمایه انسانی 
و 

 سازیظرفیت

-0.195 
(p=0.23

45) 
N=16 

0.207 
(p=0.22

04) 
N=16 

-0.189 
(p=0.241
7) N=16 

0.184 
(p=0.24

78) 
N=16 

0.421 
(p=0.0422

) N=16 

-0.111 
(p=0.34

13) 
N=16 

  

 
گذاری با پیشرفت تکنولوژی و نوآوریدر فرضیه مبنی رابطهی دو مفهوم پایداری اقتصادی و سرمایه  7-4بر اساس نتایج جدول 

برای این  rشود، مقدار به نمرات مشارکت کنندگان تائید می با توجه( p = 0.0425, r  =0.349)درصد  95سطح اطمینان 

. شود و جهت این رابطه مثبت استدر سطح بالاتر از متوسط ارزیابی می( 8-4جدول ) 8فرضیه با توجه چهار مقدار کسل

 ,p = 0.0375)درصد  95فرضیه ارتباط میان دو مفهوم مسئولیت اجتماعی و پیشرفت تکنولوژی و نوآوری در سطح اطمینان 
r  =0.373 )شود، مقدار تائید میr شود و جهت برای این فرضیه با توجه چهار مقدار کسل در سطح متوسط به بالا ارزیابی می

سازی وری منابع با سرمایه انسانی و ظرفیتمحیطی و بهرهفرضیه ارتباط میان دو مفهوم عملکرد زیست. . این رابطه مثبت است

برای این فرضیه با توجه چهار مقدار کسل در  rشود، مقدار تائید می( p = 0.0422, r  =0.421)درصد  95در سطح اطمینان 

درصد  95میان سایر متغیرهای پژوهش در سطح اطمینان . شود و جهت این رابطه مثبت استسطح متوسط به بالا ارزیابی می

 . ها تائید نشدارتباطی کشف نشد و روابط میان آن
 
 

 چهار مقدار کسل برای سنجش شدت ارتباط بین متغیرها . 8-4جدول 

 نتیجه حدود ضریب همبستگی

𝑟 <  ضعیف 0/32
0/32 ≤ 𝑟 <  متوسط 0/50
0/5 ≤ 𝑟 ≤  قوی 0/75

𝑟 ≥  بسیار قوی 0/75

 
 درگیری محقق با دادهها و ادبیات پژوهش 4-5-3

سپس، مراحل . هشی در حوزه مورد مطالعه بودآوری ادبیات و شناسایی خلأهای پژوماه درگیر جمع 4پژوهشگر به مدت حدود 

ویژه اساتید راهنما و مشاور، و علاقه ، مشاوره مستمر با خبرگان، به(فصول اول، دوم و سوم رساله)نگارش طرح تحقیق 

ن ای. ها و ادبیات پژوهش شدکنندگان، تحلیلها، مشاوران، شرکتماهه با داده 8شخصی او به حل مسئله، منجر به درگیری 

ها شده از آنها و مفاهیم استخراجدرگیری مداوم و مطالعه منظم ابعاد مختلف تحقیق، پژوهشگر را با زوایای گوناگون تحلیل

فرد میان فرضیه منحصربه 5یاب، پژوهشگر به از سوی دیگر، با استفاده از دو روش کدگذاری همپوشان و مقیاس. آشنا کرد

                                                             
8Cassel  
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ها، آمده از تحلیلدستاکنون، با تکیه بر دانش خود در این حوزه و نتایج به. دست یافت هفت مفهوم حاصل از کدگذاری محوری

 . پردازدوگو و مشورت جامع با خبرگان این حوزه میپژوهشگر با آمادگی کامل به گفت
 

 جلسهی کانونی با خبرگان 4-5-4
شوندگان بازگردانده یات اکتشافی دوباره به مصاحبهتر تأیید یا رد فرضیات، فرضتر و علمیدر این پژوهش، برای بررسی عمیق

عنوان متخصصان بهره های ارزشمند اساتید راهنما و مشاور بهصورت موازی، از دیدگاهبه. ها دریافت شودشد تا نظرات آن

گیری مند با جهتفرضیه پس از ارزیابی نظام 5شده، نتایج این اقدامات نشان داد که هر های انجامپس از بررسی. گرفته شد

کدگذاری همپوشان، کدگذاری مقیاسی، درگیری )پژوهشگر با استفاده از چهار ابزار . مثبت، مورد تأیید خبرگان قرار گرفتند

، به درک و شهودی دست یافت که نتیجه فرآیند سیستماتیک کدگذاری انتخابی (مدت با ادبیات، و مشورت با خبرگانطولانی

، نظریه تولیدشده از استراتژی 12-4فرضیه تدوین کرد که در شکل  5نظریه خود را بر اساس این  در واقع، پژوهشگر. بود

 . مشاهده استبنیاد قابلداده
 
 
 
 

 
 نمودار درختی دادهبنیاد روابط کشف شده پژوهش در بخش کیفی. 12-4شکل 
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 کیفیت نتایج پژوهش  4-7
لیست لینکلن و گوبا استفاده شده است که حداقل دو یا سه مورد از آن از چک برای دستیابی به روایی و پایایی در این پژوهش، 

 : لیست شامل موارد زیر استاین چک. باید اجرا شود

د مطالعه، یادگیری درگیری مداوم پژوهشگر با فضای پژوهشی، اعتمادسازی با افراد مور: مدت پژوهشگردرگیری طولانی. 1

 . ناشی از مداخلات پژوهشگر یا مطلعان هایفرهنگ محیط، و کنترل بدفهمی

های ها، افراد، منابع اطلاعاتی و روشگردآوری شواهد از منابع متنوع، شامل تئوری(: Triangulation)سازی مثلث. 2

 . مختلف

و ها، معانی های دشوار درباره روشکه با پرسش« وکیل مدافع شیطان»استفاده از (: داوری شخص ثالث)کنترل بیرونی . 3

 . کندتفسیرها، صداقت پژوهشگر را تضمین می

 . ن پیشرفت پژوهشها در پرتو شواهد ناقض در حیاصلاح فرضیه: تحلیل موردی منفی. 4

هایی فرضهای احتمالی پژوهشگر از ابتدا، با ذکر تجربیات، تمایلات و پیشسازی سوگیریشفاف: هاروشنگری سوگیری. 5

 . یر قرار دهندکه ممکن است تفسیرها را تحت تأث

کنندگان در ها و تفسیرها از طریق قضاوت شرکتترین تکنیک برای تأیید اعتبار یافتهحیاتی: کنندگاندریافت نظر شرکت. 6

 . گروه کانونی

 . های دیگرها به محیطارائه توصیف دقیق برای کمک به خوانندگان در ارزیابی قابلیت انتقال یافته: 9توضیح مفصل و غنی. 7

ها، تفسیرها و کند که یافتهمشابه حسابرس مالی، این داور از بیرون پژوهش را بررسی کرده و تأیید می: اوران بیرونید. 8

 . شوندها پشتیبانی مینتایج توسط داده

 5، (کنترل بیرونی) 3، (مدتدرگیری طولانی) 1های شماره در این پژوهش، برای اطمینان از کیفیت مناسب، از تاکتیک

 . استفاده شده است( توضیح مفصل و غنی) 7 و( هانگری سوگیریروش)

 بحث و نتیجه گیری

اند، بنیاد و با تأکید بر تحلیل محتوای پنهان حاصل شدهشناختی نظریه دادههای این پژوهش، که در چارچوب فلسفی و روشیافته

دهند. های نفتی ارائه میزنجیره ارزش فرآورده های پایداری درمند از الزامات و پیشرانتصویری عمیق، چندلایه و نظام

شده به سطحی ها و مفاهیم استخراجمصاحبه پدیدارشناسانه، مؤید آن است که مقوله ۱۶دستیابی به اشباع نظری پس از تحلیل 

گیری از نمونه کننده واقعیت مسلط میدان پژوهش دانست. استفادهها را بازنماییتوان آناند که میاز غنای مفهومی رسیده

شود، تنها یک محدودیت تلقی نمیکنندگان، نهشناختی مشارکتهای جمعیتغیراحتمالی ناهمگن، با توجه به تنوع گسترده ویژگی

آید؛ زیرا امکان کشف الگوهای مشترک در بستر شناختی به شمار میبنیاد یک مزیت روشهای دادهبلکه در منطق پژوهش

ین مسیر، هرچند فراوانی اربی را فراهم ساخته و به تعمیق نظریه تولیدشده کمک کرده است. در های ساختاری و تجتفاوت

دهی مفاهیم، ها نقش مهمی در ساماندهاند، اما همین داهای ثانویه تلقی شدهعنوان دادهدرستی بهکدها و نتایج ماتریس شانون به

 اند.تر ایفا کردههای انتزاعیهاولیه به مقول بندی و هدایت پژوهشگر در حرکت از کدهایتسهیل مقوله

شکل، به هفت مقوله محوری مقوله اصلی، در یک فرآیند استقرایی و قیفی ۱۴مقوله فرعی و  ۲۸بندی نشان داد که تحلیل مقوله

پیشرفت »، «چارچوب نظارتی و حاکمیتی»اند. این هفت مقوله محوری شامل با بالاترین سطح انتزاع مفهومی تقلیل یافته

وری محیطی و بهرهعملکرد زیست»، «مسئولیت اجتماعی»، «گذاریپایداری اقتصادی و سرمایه»، «تکنولوژی و نوآوری

هستند که در مجموع، معماری مفهومی نظریه « سازیسرمایه انسانی و ظرفیت»و « ریزی استراتژیکتعهد به برنامه»، «منابع

دهد که پایداری زنجیره ارزش نفتی در بستر مورد مطالعه، . تفسیر این ساختار نشان میدهندها را شکل میبرخاسته از داده

ً فناورانه نیست، بلکه نتیجه برهمای تکپدیده ادی، اقتصادی، انسانی، اجتماعی و زمان عوامل نهکنش همبعدی یا صرفا

کنند که در ای در تبیین پایداری حمایت میشبکهروشنی از یک منطق سیستمی و ها بهمحیطی است. به بیان دیگر، دادهزیست

 ه ارزش را با اختلال مواجه سازد.تواند کل زنجیرآن، ضعف یا گسست در هر یک از این ابعاد می

گیری انتقادی از الگوی پارادایمیک اشتراوس و کوربین، پژوهش حاضر از رویکردی در مرحله کدگذاری محوری و با بهره

ها ها را بر اساس نزدیکی مفهومی و منطق درونی دادهجای تحمیل یک چارچوب صلب، مقولهاده کرده و بهپذیرتر استفانعطاف

گیری واحدهای معنایی منسجمی بود که توانستند روابط تر سامان داده است. نتیجه این فرآیند، شکلهای معنایی بزرگدر بلوک

                                                             
9Thick Description.  
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عنوان بستر و زمینه کلان، به« چارچوب نظارتی و حاکمیتی»چارچوب، ها را آشکار سازند. در این تفسیری میان پدیده-علی

سرمایه »و « پیشرفت تکنولوژی و نوآوری»کند، در حالی که پذیر ساختن سایر ابعاد پایداری ایفا مینقش زیرساختی در امکان

محیطی و اجتماعی ظاهر زیستعنوان موتورهای تحول، پیونددهنده اهداف اقتصادی با الزامات به« سازیانسانی و ظرفیت

افزایی میان حکمرانی، فناوری راستا است که بر ضرورت همهای معاصر در ادبیات پایداری همشوند. این تفسیر با دیدگاهمی

 و سرمایه انسانی تأکید دارند.

پنج فرضیه کلیدی انجامید ویژه از طریق کدگذاری همپوشان و کدگذاری مقیاسی، به کشف نتایج حاصل از کدگذاری انتخابی، به

پیشرفت »با « گذاریپایداری اقتصادی و سرمایه»پوشانی متوسط میان دهند. همکه شالوده نظریه نهایی پژوهش را تشکیل می

، نشان «سازیسرمایه انسانی و ظرفیت»با « وری منابعمحیطی و بهرهعملکرد زیست»و نیز میان « تکنولوژی و نوآوری

گذاری پایدار بدون اتکا به نوآوری فناورانه و نیروی انسانی توانمند، عملاً فاقد اثربخشی بلندمدت خواهد بود. دهد که سرمایهمی

ویژه برای رابطه میان عملکرد تأیید آماری این روابط در بخش کمی پژوهش، با ضرایب همبستگی مثبت و معنادار، به

های کیفی و کمی حکایت دارد و اعتبار درونی مدل پیشنهادی را دادهمحیطی و سرمایه انسانی، از همگرایی معنادار زیست

ای مثابه نشانهعنوان شکست نظریه، بلکه بهدرصد، نه به ۹۵کند. در مقابل، عدم تأیید برخی روابط در سطح اطمینان تقویت می

امری که با ماهیت اقتضایی ای روابط در بستر خاص صنعت نفت عراق قابل تفسیر است؛ از پیچیدگی و وابستگی زمینه

 های برخاسته از داده نیز سازگار است.نظریه

عنوان یک های نفتی را بهتوان گفت نظریه تولیدشده در این پژوهش، پایداری زنجیره ارزش فرآوردهبندی نهایی، میدر جمع

گذاری، کمیتی، راهبردهای سرمایههای حاراستاسازی چارچوبکند که تحقق آن مستلزم همسازه چندبعدی و پویا تبیین می

محیطی است. این نظریه، علاوه بر غنای نظری، نوآوری فناورانه، توسعه سرمایه انسانی، تعهدات اجتماعی و الزامات زیست

تواند ای که میگونهگذاران، مدیران ارشد صنعت نفت و نهادهای نظارتی است؛ بههای کاربردی مهمی برای سیاستدارای دلالت

بنیاد در جهت ارتقای پایداری مورد استفاده قرار گیرد. در عین عنوان نقشه راهی برای طراحی مداخلات یکپارچه و دادههب

ها، ضرورت آزمون و بسط این مدل را در مطالعات آتی، مندی شدید یافتهحال، محدود بودن حجم نمونه در بخش کیفی و زمینه

سازد. با این حال، اتکای پژوهش تر یا مطالعات تطبیقی میان کشورها، برجسته میدههای کمی گسترویژه در قالب پژوهشبه

ها، و تأیید خبرگان، اطمینان معقولی از مدت پژوهشگر با میدان و دادهبر معیارهای اعتبار لینکلن و گوبا، درگیری طولانی

عنوان یک سهم نظری و کاربردی معتبر در ادبیات استحکام و قابلیت اتکای نتایج فراهم کرده و جایگاه این پژوهش را به

 کند.پایداری زنجیره ارزش نفتی تثبیت می
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Abstract: 

This paper proposes a model for a sustainable value chain of petroleum products in Iraq that addresses 

the critical challenge of balancing economic development with environmental and social sustainability in 

the country’s petroleum sector. Using a mixed qualitative and quantitative methods approach, this 

research identifies the key antecedents, components, and consequences of implementing sustainable 

practices in the Iraqi petroleum value chain. 

In this study, 80 respondents from Iraqi oil and gas companies were surveyed and in-depth interviews 

were conducted with industry experts. Data analysis was conducted using MAXQDA software for 

qualitative data. The results indicate that political-legal factors, economic conditions, and technological 

innovation capacity are the most important antecedents affecting the development of a sustainable value 

chain. The current implementation of sustainable management practices varies across the value chain, 

with the downstream sector generally performing better than the upstream and midstream sectors. 

The study confirms significant positive relationships between sustainable management practices and all 

three dimensions of sustainability performance (economic, environmental, and social), with 

organizational ambidexterity playing an important mediating role. Based on these findings, the thesis 

proposes an integrated sustainable value chain model that considers economic, environmental, and 

social considerations in the upstream, midstream, and downstream segments of the oil value chain. The 

study concludes with practical recommendations for policymakers, industry stakeholders, and future 

researchers to promote sustainability in the Iraqi oil sector. These recommendations include developing 

comprehensive regulatory frameworks, implementing cleaner production technologies, strengthening 

supply chain management, improving end-of-life management, and fostering organizational capabilities 

that balance efficiency and innovation. 

Keywords: Sustainable Value Chain, Petroleum Products, Iraq, Environmental Sustainability, Social 

Sustainability, Economic Sustainability. 

 

1. Introduction 

The global petroleum industry is under growing pressure to balance economic development with 

environmental protection and social responsibility. In Iraq, an oil-dependent economy with aging 
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infrastructure, weak governance, and political instability, the transition to sustainable practices 

faces unique challenges (Yousef & Noursia, 2020; Saeedi et al., 2021). Despite increasing scholarly 

attention, comprehensive models that integrate economic, environmental, and social dimensions 

within the petroleum value chain of developing nations remain scarce. This study addresses this 

gap by developing an empirically grounded sustainable value chain model for Iraq's petroleum 

sector. 

2. Theoretical Framework 

The study draws upon institutional theory, dynamic capabilities theory, and stakeholder theory, 

conceptualizing sustainability as an integrative force across upstream, midstream, and 

downstream operations (Cao et al., 2009; Gualandris et al., 2018; Bravo et al., 2018). A Grounded 

Theory approach was adopted to allow the model to emerge inductively from empirical data 

rather than being imposed from external frameworks, ensuring contextual relevance. 

 

 

3. Methodology 

A mixed-methods design was employed. Qualitative data were collected through 16 semi-

structured interviews with industry experts and analyzed using MAXQDA software following 

Grounded Theory procedures (open, axial, and selective coding). Quantitative data were obtained 

from 80 valid questionnaires completed by senior executives from Iraqi oil and gas companies 

(90% response rate from a stratified random sample of 89 firms). Descriptive statistics and 

correlation analyses were performed using SPSS. Trustworthiness was ensured through Lincoln 

and Guba's criteria. 

4. Results and Discussion 

Open coding generated 152 initial codes, organized into 28 sub-categories and 14 main categories. 

Axial coding distilled these into seven core categories: (1) Regulatory and Governance Framework, 

(2) Technological Advancement and Innovation, (3) Economic Sustainability and Investment, (4) 

Social Responsibility, (5) Environmental Performance and Resource Efficiency, (6) Commitment to 

Strategic Planning, and (7) Human Capital and Capacity Building. 

Selective coding, using overlapping coding, scale coding, and expert focus groups, yielded five 

hypotheses. Correlation analysis (N=16) confirmed three significant positive relationships 

(p<0.05): 

· Economic Sustainability & Investment :left_right_arrow: Technological Advancement & 

Innovation (r=0.349) 

· Social Responsibility :left_right_arrow: Technological Advancement & Innovation (r=0.373) 
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· Environmental Performance & Resource Efficiency :left_right_arrow: Human Capital & Capacity 

Building (r=0.421) 

These findings indicate that sustainable investment depends on technological innovation and 

skilled workforce, and that environmental performance is strongly linked to human capital 

development. The integrated theoretical model posits sustainability as a systemic, multi-

dimensional phenomenon requiring coordinated alignment across governance, technology, 

economy, society, environment, strategy, and human resources. 

5. Conclusion 

The study concludes that: 

1. Sustainability in Iraq's petroleum value chain is a systemic outcome, not achievable through 

isolated interventions. 

2. Human capital is a critical enabler of environmental performance. 

3. Technological innovation and economic sustainability are mutually reinforcing. 

4. Social responsibility drives technological advancement. 

5. Context-specific institutional conditions fundamentally shape sustainability dynamics. 
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