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 چکیدٌ

ٞب٢ فطال٣ ا٘زبْ  پژٚٞص حبضط ثب ٞسف اضائٝ ٔسَ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ثطا٢ ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض سبظٔبٖ

ٕٞجست٣ٍ ٚ پ٥ٕب٤ط٣ است وٝ ثب ض٤ٚىطز و٣ٕ ٚ ٔٙغك -ضس. ا٤ٗ پژٚٞص اظ ٘ؾط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ؾط ٔب٥ٞت، تٛغ٥ف٣

ٞب اظ ٔطحّٝ و٥ف٣ ٚ ٘ؾط ذجطٌبٖ ٥٘ع استفبزٜ ضس. زض ثرص  ٥ِٚٝ اثقبز ٚ ٔإِفٝل٥بس٣ ارطا ضس؛ ثب ا٤ٗ حبَ، ثطا٢ استرطاد ا

ٞب تب  ثطف٣ ا٘تربة ضس٘س ٚ زازٜ ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ ٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘طٍب٣ٞ ٚ ٔس٤طاٖ اضضس فطال٣ ثب ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ 20و٥ف٣، 

ٓ اظ ٔس٤طاٖ ٚ وبضضٙبسبٖ اضضس پطسطٙبٔٝ سبِ 215اضجبؿ ٘ؾط٢ اظ عط٤ك ٔػبحجٝ ٌطزآٚض٢ ضس. زض ثرص و٣ٕ ٥٘ع 

٤ٚژٜ زض ضٟطٞب٢ ثغساز، ثػطٜ ٚ اضث٥ُ، ثب ضٚش  ٞب٢ ت٥ِٛس٢، ذسٔبت٣، ثبظضٌب٣٘ ٚ غٙقت٣ فطاق، ثٝ ٞب٢ فقبَ زض ثرص سبظٔبٖ

ا٢ ٥ِىطت  زضرٝ ٞب پطسطٙبٔٝ سبذتبض٤بفتٝ ثب ٔم٥بس پٙذ آٚض٢ ضس. اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ ضسٜ رٕـ ثٙس٢ ٥ٌط٢ تػبزف٣ عجمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢  ثٛز. ضٚا٣٤ اثعاض اظ عط٤ك ضٚا٣٤ غٛض٢، ٔحتٛا٣٤، تح٥ُّ فب٣ّٔ اوتطبف٣ ٚ تأ٥٤س٢ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ثب آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ ضبذع

تح٥ُّ ضس٘س.  ٤SmartPLS/AMOS/LISRELبث٣ ٔقبزلات سبذتبض٢ زض  ٚ ٔسَ SPSSٞب ثب استفبزٜ اظ  ٔطتجظ تأ٥٤س ضس. زازٜ

ا٘ساظ، ٞٛش ا٘غجبل٣،  ضٞجط٢ استطاتژ٤ه زض لبِت چٟبض ثقس اغ٣ّ ضبُٔ ٞٛش چطٓٞب٢ ثرص و٥ف٣ ٘طبٖ زاز وٝ ٞٛش  ٤بفتٝ

ٚوبض فطاق است.  ٥ٌط٢ پب٤ساض، پس٤سٜ ٔحٛض٢ ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض ٔح٥ظ وست ٘فقبٖ ٚ ٞٛش تػ٥ٕٓ ٞٛش ش٢

ا٤ٗ پس٤سٜ زض لبِت ٤ه ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه  ٌط ٚ ٥٘ع ضاٞجطزٞب ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٔطتجظ ثب ا٢ ٚ ٔساذّٝ ٕٞچ٥ٙٗ، ضطا٤ظ ف٣ّّ، ظ٥ٔٙٝ

ا٢ وٝ  ٌٛ٘ٝ ضٙبسب٣٤ ضس٘س. زض ثرص و٣ٕ، ٘تب٤ذ آظٖٔٛ فطض٥بت ٘طبٖ زاز وٝ تٕب٣ٔ ضٚاثظ ٔسَ ٔقٙبزاض ٚ ٔخجت ٞستٙس؛ ثٝ

ٚ احط ٔخجت  0.72زاضت ٚ ضاٞجطزٞب ٥٘ع ثط پ٥بٔسٞب ثب ضط٤ت  0.81پس٤سٜ ٔحٛض٢ ث٥طتط٤ٗ احط ضا ثط ضاٞجطزٞب ثب ضط٤ت ٔس٥ط 

٥ٌط٢ ٚ سبذتبض٢ ضا تأ٥٤س وطز٘س.  ٞب٢ ثطاظش ٚ ثبضٞب٢ فب٣ّٔ، افتجبض ٔٙبست ٔسَ ا٘ساظٜ ٔقٙبزاض ٘طبٖ زاز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، ضبذع

٥٘بظٞب٢ اسبس٣ ارطا٢ ٔٛفك ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣  زض ٔزٕٛؿ، ٘تب٤ذ پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٤ى٣ اظ پ٥ص

پص٤ط٢ پب٤ساض، ذّك اضظش ثّٙسٔست ٚ تم٤ٛت  تٛا٘س ثٝ اضتمب٢ ضلبثت ٚ تٛسقٝ ا٤ٗ لبث٥ّت ٣ٔ ٞب٢ فطال٣ است پب٤ساض زض سبظٔبٖ

 ٘فقبٖ ٔٙزط ضٛز. افتٕبز ش٢

ٞب٢  ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه، ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه، سبظٔبٖ َب: کلیدياژٌ

 ٤بث٣ ٔقبزلات سبذتبض٢ فطال٣، ٔسَ

                                                           
 .ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، زا٘طىسٜ فّْٛ ارتٕبف٣، زا٘طٍبٜ ٔحمك اضزث٣ّ٥، اضزث٥ُ، ا٤طاٖ ،زا٘طز٢ٛ زوتطا 1
  ٤ٛhrk6809@gmail.comسٙسٜ ٔسئَٛ()٘.ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، زا٘طىسٜ فّْٛ ارتٕبف٣، زا٘طٍبٜ ٔحمك اضزث٣ّ٥، اضزث٥ُ، ا٤طاٖ 2
 .ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، زا٘طىسٜ فّْٛ ارتٕبف٣، زا٘طٍبٜ ٔحمك اضزث٣ّ٥، اضزث٥ُ، ا٤طاٖ 3
 .ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، زا٘طىسٜ فّْٛ ارتٕبف٣، زا٘طٍبٜ ٔحمك اضزث٣ّ٥، اضزث٥ُ، ا٤طاٖ 4
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 مقدمٍ

ضست زٌطٌٖٛ ضسٜ ٚ ا٤ٗ تحَٛ، پب٤ساض٢ ضا ثٝ ٤ى٣ اظ  ٞب٢ اضتجبعبت ٚ اعلافبت ثٝ ٔح٥ظ ثبظاض٤بث٣ أطٚظ زض احط ٌستطش فٙبٚض٢

فٙٛاٖ ض٤ٚىطز٢  ٞب ثٝ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ ٞب تجس٤ُ وطزٜ است. زض چ٥ٙٗ ضطا٤غ٣، ثس٥بض٢ اظ سبظٔبٖ ٞب٢ اغ٣ّ سبظٔبٖ زغسغٝ

ٞب تٕطوع زاضز ٚ  ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ غّجٝ ثط چبِص ٥ٌط٢ اظ فطغت وٝ ثط تم٤ٛت ضاثغٝ ثب ٔطتط٢، ثٟطٜ ا٘س؛ ض٤ٚىطز٢ ٤ٛ٘ٗ ض٢ٚ آٚضزٜ

(. اظ ا٤ٗ ٔٙؾط، ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ 136، ظ2021ا٘س٤طس )اِزطرط٢،  ٔست، ثٝ تساْٚ ٚ ثمب٢ سبظٔبٖ ٣ٔ فطاتط اظ فطٚش وٛتبٜ

 تجس٤ُ ضسٜ است.ٞب زض التػبز ٔقبغط  ٤ى٣ اظ اِعأبت اسبس٣ فقب٥ِت سبظٔبٖ

ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض، ٔس٤طاٖ ضا ٘بٌع٤ط وطزٜ است ثطا٢ حفؼ رب٤ٍبٜ ٚ تض٥ٕٗ زٚاْ ثّٙسٔست، ثٝ  افعا٤ص ضلبثت ٚ تقسز سبظٔبٖ

ث٣ٙ٥ تحٛلات ض٢ٚ آٚض٘س. تحمك ا٤ٗ أط ثسٖٚ ضٞجطا٣٘ زاضا٢ ٞٛش استطاتژ٤ه زضٛاض است؛ ظ٤طا ا٤ٗ ضٞجطاٖ  ٍ٘ط٢ ٚ پ٥ص آ٤ٙسٜ

٥ٌط٢ احطثرص، ٔس٥ط تٛسقٝ ٚ ٔٛفم٥ت سبظٔبٖ ضا  ٞب ٚ تػ٥ٕٓ ٞب٢ ٔح٥غ٣، ضٙبسب٣٤ فطغت ٥ُّ ٔستٕط زازٜثب ٌطزآٚض٢ ٚ تح

زٞس وٝ ٞٛش  ( ٥٘ع ٘طبٖ 2021٣ٔ) Fadhil(. زض ٥ٕٞٗ ضاستب، پژٚٞص 255، ظ2023وٙٙس )ثٗ ض٤ٛحٝ،  ٕٞٛاض ٣ٔ

ص ٣ٕٟٔ زض اضتمب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔٛفم٥ت سبظٔب٣٘ استطاتژ٤ه اظ عط٤ك تم٤ٛت تح٥ُّ، عطاح٣ ضاٞجطز ٚ ا٤زبز تٕب٤ع ضٞجط٢، ٘م

 زاضز.

ٞب٢ ٔساْٚ فٙبٚضا٘ٝ، التػبز٢ ٚ ارتٕبف٣، ٥٘بظ ثٝ ضٞجط٢ ٞٛضٕٙس ضا  ٚوبض ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ اظ س٢ٛ ز٤ٍط، پ٤ٛب٣٤ ضس٤س ٔح٥ظ وست

ب٢ زِٚت٣ ٞ ٞب٢ اغ٣ّ سبظٔبٖ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ پب٤ٝ (. ضٞجط٢ ٞٛضٕٙس ث87ٝ، ظ2021ث٥ص اظ پ٥ص ثطرستٝ وطزٜ است )غ٤ٛع، 

٥ٌط٢، تٛسقٝ زا٘ص ٚ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط، ظ٥ٔٙٝ زست٥بث٣  زازٖ آ٘بٖ زض تػ٥ٕٓ ٚ ذػٛغ٣، اظ عط٤ك ٞسا٤ت ضفتبض وبضوٙبٖ، ٔطبضوت

ضٚز ٚ ٘مص  ضٕبض ٣ٔ ٞب٢ ث٥ٙبز٤ٗ ٞط ٔس٤ط ثٝ وٙس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، ضٞجط٢ اظ ٟٔبضت ثٝ ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض ضا فطاٞٓ ٣ٔ

 (.1، ظ2019ّىطز سبظٔب٣٘ زاضز )فجساِغ٣ٙ، ا٢ زض اضتمب٢ فٕ وٙٙسٜ تق٥٥ٗ

٤ٚژٜ زض ثستط فطاق، ٞٙٛظ  ضٛز وٝ زٚ ٔفْٟٛ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ پژٚٞص اظ آ٘زب ٘بض٣ ٣ٔ

ٙس ٚ ثبظاض٤بث٣ وٛضس ٥ٔبٖ ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٞٛضٕ تط ٞستٙس. ا٤ٗ ٔغبِقٝ ٣ٔ ٞب٢ ٘سجتبً ٘ٛؽٟٛض ٚ ٥٘بظٔٙس ثطضس٣ ف٥ٕك اظ حٛظٜ

ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤ٙس،  ٞب ثتٛا٘ٙس ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ضا ثٟتط زضن وٙٙس، تحٛلات آ٤ٙسٜ ثبظاض ضا پ٥ص پب٤ساض پ٥ٛ٘س ثطلطاض وٙس تب سبظٔبٖ

فٙٛاٖ  ٘فقبٖ ضىُ زٞٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ تط٢ ثب ش٢ پص٤طتط٢ عطاح٣ وٙٙس ٚ ضٚاثظ ل٢ٛ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ا٘قغبف

ٔح٥غ٣ تأو٥س  ٢ ٔسضٖ، ثط استفبزٜ احطثرص اظ ٔٙبثـ، ذّك اضظش ثطا٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ضفب٤ت ٔلاحؾبت ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ستض٤ٚىطز

 (.31، ظ2018ٞب ضا تم٤ٛت وٙس )ضٔضبٖ،  تٛا٘س رب٤ٍبٜ ضلبثت٣ ضطوت زاضز ٚ ٣ٔ

ضٚ ٞستٙس ٚ ٥ٔبٖ ا٥ٕٞت  س٢ ضٚثٝٞب٢ ر ٞب٢ فطال٣ زض ارطا٢ ف٣ّٕ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثب چبِص ثب ٚرٛز ا٤ٗ، سبظٔبٖ

٘ؾط٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٚ تٛاٖ ٚالق٣ ارطا٢ آٖ، ضىبف٣ ٔحسٛس ٚرٛز زاضز. ثرط٣ اظ ا٤ٗ ضىبف ثٝ ٔحسٚز٤ت اٍِٛٞب٢ ضٞجط٢ 

ضٚ، ٔسئّٝ اغ٣ّ  ز٣ٞ فطًٞٙ حب٣ٔ پب٤ساض٢ ضا ٘ساض٘س. اظا٤ٗ ٥ٌط٢ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ ضىُ ٌطزز وٝ تٛاٖ ٞسا٤ت ٔٙبثـ، ثٟطٜ ثبظ٣ٔ

تٛاٖ اظ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ثطا٢ ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٔتٙبست ثب  ط آٖ است وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔپژٚٞص حبض

ا٢ وٝ ٞٓ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثّٙسٔست ا٤زبز ضٛز ٚ ٞٓ اٞساف تٛسقٝ التػبز٢ پب٤ساض  ٌٛ٘ٝ ٞب٢ ٔح٥ظ فطال٣ ثٟطٜ ٌطفت، ثٝ ٤ٚژ٣ٌ

 حٕب٤ت ٌطزز.

 اَداف پژيَص

 ٢ استطاتژ٤ه رٟت ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض.اضائٝ ٔس٣ِ ثطا٢ ٞٛش ضٞجط .1

 ٞب٢ ٔسَ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه. ٔغبِقٝ ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٔإِفٝ .2
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 3 ...زض ساض٤پب ٣بث٤ثبظاض ططا٥ٖپ ه؛٤استطاتژ ٢ٞٛش ضٞجط

 
 

 َبی پًیب ًَش رَبزی استزاتژیک؛ رکه اصلی مدیزیت سبسمبن

ا٢ اظ  ثٝ ٔزٕٛفٝ ض٤ع٢ ٚ وٙتطَ فطاتط ضفتٝ ٚ ٞب٢ سٙت٣ ٘ؾ٥ط ثط٘بٔٝ ٞب٢ اذ٥ط، ٔفْٟٛ ٞٛش زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت اظ تٛا٘ب٣٤ زض سبَ

ٞب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ ٔٛارٟٝ ثب  ٞب٢ ضٙبذت٣، فبعف٣ ٚ ارتٕبف٣ تجس٤ُ ضسٜ است. ضٞجطاٖ أطٚظ ثطا٢ ٞسا٤ت ٔإحط سبظٔبٖ لبث٥ّت

٥٘بظ زاض٘س تب ثتٛا٘ٙس ٔح٥ظ ضا زضن وطزٜ ٚ تػ٥ٕٕبت ضاٞجطز٢ اتربش « ٞٛش ضٞجط٢»ٞب٢ رٟب٣٘، ثٝ سغح ثبلا٣٤ اظ  ضلبثت

ٞب٢ ٔقبغط تب حس ظ٤بز٢ ثٝ ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ ضٞجطاٖ اظ اثقبز ٔرتّف ٞٛش  ٣ ٔس٤ط٤ت زض سبظٔبٖوٙٙس. زض ٚالـ، احطثرط

 (.2018ٞبٚس،  ؛ ٘ٛضث2005ٚاثستٝ است )اضتط٘جطي، 

ٞب٢  ا٢ اظ لبث٥ّت ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آٖ ضا ٔزٕٛفٝ وطز، ز٤سٌبٜ ثطذلاف تقط٤ف ولاس٥ه وٝ ٞٛش ضا تٟٙب ثٝ تٛا٘ب٣٤ ضٙبذت٣ ٔحسٚز ٣ٔ

وٙس وٝ ٔس٤طاٖ وبضآٔس وسب٣٘  وٙٙس. اضتط٘جطي زض ٘ؾط٤ٝ ٞٛش ٔٛفك ذٛز ث٥بٖ ٣ٔ ض٢ ثطا٢ تقبُٔ ٔإحط تقط٤ف ٣ٔش٣ٙٞ ٚ ضفتب

سبظز تب ٔسبئُ پ٥چ٥سٜ  تٛا٘ٙس ٥ٔبٖ ٞٛش تح٣ّ٥ّ، ذلاق ٚ ف٣ّٕ تقبزَ ثطلطاض وٙٙس. ا٤ٗ تّف٥ك، فطز ضا لبزض ٣ٔ ٞستٙس وٝ ٣ٔ

بتِ ٔح٥ظ وبض، تػ٥ٕٕبت٣ وبضثطز٢ ٚ ٔتٙبست ثب ضطا٤ظ اتربش ٕ٘ب٤س )اضتط٘جطي، سبظٔب٣٘ ضا تح٥ُّ وطزٜ ٚ زض ٔٛارٟٝ ثب ٚالق٥

2005.) 

ٞب٢ ٥ٞزب٣٘، ارتٕبف٣، فط٣ٍٙٞ ٚ ٔق٢ٛٙ است. ضٞجطاٖ زاضا٢  ٞب٢ أطٚظ٢ ٔستّعْ تطو٥ج٣ اظ ٞٛش ضٞجط٢ ٔإحط زض سبظٔبٖ

(، زض حب٣ِ وٝ ٞٛش 2008)ثبس ٚ ٕٞىبضاٖ، تٛا٘ٙس ٔح٥غ٣ ٔجت٣ٙ ثط افتٕبز ٚ ٕٞىبض٢ ا٤زبز وٙٙس  ٞٛش ٥ٞزب٣٘ ثبلا ٣ٔ

(. ٕٞچ٥ٙٗ ٞٛش ٔق٢ٛٙ ثط 2018ٞبٚس،  وٙس )٘ٛضث ارتٕبف٣ ثٝ ٔس٤ط٤ت تقبضضبت ٚ تم٤ٛت ا٘سزبْ ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ وٕه ٣ٔ

ٞب٢  ( ٚ ٞٛش فط٣ٍٙٞ، تقبُٔ احطثرص زض ٔح٥ظ2006پص٤ط٢ تأو٥س زاضز )سط٤ٚس،  پب٤جٙس٢ ثٝ اغَٛ اذلال٣ ٚ ٔسئ٥ِٛت

 (.2021ٕ٘ب٤س )پتطسٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ا٣ِّّٕ ضا تس٥ُٟ ٣ٔ ٔتىخط ٚ ث٥ٗ

اِم٥بز٠ »( زض وتبة 2011ا٢ زاضز. حس٥ٗ ) ازث٥بت ٔس٤ط٤ت فطث٣ ٥٘ع ثط ا٥ٕٞت ٞٛش ربٔـ زض ضٞجط٢ سبظٔب٣٘ تأو٥س ٤ٚژٜ

ٞب٢ رس٤س  تزضست٣ تح٥ُّ وطزٜ ٚ فطغ تٛا٘ٙس اعلافبت ٔح٥غ٣ ضا ثٝ ٔقتمس است ضٞجطاٖ ٔٛفك وسب٣٘ ٞستٙس وٝ ٣ٔ« اِصو١٥

( ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ استفبزٜ اظ ٞٛش ٔس٤ط٤ت٣، اثعاض٢ 2010ضا ثطا٢ ضضس سبظٔبٖ ضٙبسب٣٤ وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، غبِح ٚ ٕٞىبضاٖ )

تط٢ اظ ٔح٥ظ  ٘فقبٖ ضا ثب زضن ف٥ٕك زٞس تب ٥٘بظٞب٢ ش٢ ث٥ٙبز٤ٗ ثطا٢ وست ثطتط٢ استطاتژ٤ه است ٚ ثٝ ضٞجطاٖ أىبٖ ٣ٔ

 ضلبثت٣ پبسد زٞٙس.

٘بپص٤ط ٔغطح ضسٜ است.  ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضطٚضت ارتٙبة« ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه»ٚوبض، ٔفْٟٛ  تط ضسٖ فضب٢ وست سٜثب پ٥چ٥

زٞس فطاتط اظ ٔس٤ط٤ت ف٥ّٕبت٣ حطوت وطزٜ،  ٞب٢ ضٙبذت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ است وٝ ثٝ ضٞجط أىبٖ ٣ٔ ا٤ٗ ٔفْٟٛ تطو٥ج٣ اظ لبث٥ّت

؛ ٥ٞت ٚ ٕٞىبضاٖ، 2007ٔس٥ط اٞساف ثّٙسٔست ٞسا٤ت وٙس )٥ٞت ٚ ا٤طِٙس،  ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤س ٚ سبظٔبٖ ضا زض تغ٥٥طات آ٤ٙسٜ ضا پ٥ص

ث٣ٙ٥ آ٤ٙسٜ ٚ تٛإ٘ٙسسبظ٢ وبضوٙبٖ ثطا٢ ا٤زبز تغ٥٥طات ث٥ٙبز٤ٗ زض سبذتبض  (. زض ا٤ٗ سغح، ضٞجط٢ ثٝ ٔقٙب٢ پ٥ص2010

 سبظٔبٖ است.

ث٣ٙ٥  ح٥ُّ زل٥ك ٔح٥غ٣ است. آ٘بٖ ثب پ٥صٍ٘ط ٚ ت ٤ٚژ٣ٌ ثبضظ ضٞجطاٖ زاضا٢ ٞٛش استطاتژ٤ه، ثطذٛضزاض٢ اظ تفىط آ٤ٙسٜ

؛ آٚض٢ 2005وٙٙس )٥ٔٙتعثطي ٚ ٕٞىبضاٖ،  ضٚ٘سٞب٢ ثّٙسٔست ٚ تطو٥ت اعلافبت ٔرتّف، تػ٤ٛط٢ ربٔـ اظ سبظٔبٖ تطس٥ٓ ٣ٔ

ا٘ساظ٢ ضٚضٗ  سبظ٢ ٔٙبثـ ا٘سب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ثب ضاٞجطزٞب٢ سبظٔب٣٘، لبزض٘س چطٓ (. ا٤ٗ ضٞجطاٖ ثب ٕٞب2011ًٙٞٚ ثطٌطتب٤ٙط، 

 (.2008؛ ثبس ٚ ٕٞىبضاٖ، 2007ا٤زبز وطزٜ ٚ وبضوٙبٖ ضا ثطا٢ زست٥بث٣ ثٝ اٞساف ولاٖ ثس٥ذ ٕ٘ب٤ٙس )٥ٞت ٚ ا٤طِٙس، 

زٞس وٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه فب٣ّٔ و٥ّس٢ زض اضتمب٢ ٘ٛآٚض٢، ٤بز٥ٌط٢ سبظٔب٣٘ ٚ  ٞب ٘طبٖ ٣ٔ زض ٟ٘ب٤ت، ٘تب٤ذ پژٚٞص

ٞب٢  ٥ٌط٢ ٞب اظ ا٤ٗ لبث٥ّت ثطذٛضزاض٘س، زض ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ٚ تػ٥ٕٓ وٝ ضٞجطاٖ آٖٞب٣٤  ا٤زبز ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض است. سبظٔبٖ

(. تٛسقٝ ا٤ٗ ٘ٛؿ ٞٛش ٘ٝ تٟٙب ثٝ 2021؛ أثٛ لغ٥ص ٚ اِرطب٣ِ، 2020حسبس فّٕىطز ثٟتط٢ زاض٘س )اِػقٛة ٚ اِىسبسج١، 
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سضٖ ٔس٤ط٤ت٣ ٘ؾ٥ط ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض سبظ٢ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔ وٙس، ثّىٝ ظ٤طثٙب٢ اغ٣ّ ثطا٢ پ٥بزٜ ٞسا٤ت ٔٛفك سبظٔبٖ وٕه ٣ٔ

 ضٛز. ٞب٢ ٔقبغط ٔحسٛة ٣ٔ سبظٔبٖ

 

 ببساریببی پبیدار ي ضزيرت تًجٍ بٍ پبیداری در مدیزیت

ٔح٥غ٣، ارتٕبف٣ ٚ التػبز٢ ٔٛرت ضسٜ است وٝ ٔفْٟٛ  ٞب٢ رٟب٣٘ زضثبضٜ ٔسبئُ ظ٤ست ٞب٢ اذ٥ط، افعا٤ص ٍ٘طا٣٘ زض زٞٝ

ٞب زض ٌصضتٝ فٕستبً ثط زست٥بث٣ ثٝ سٛز  زض ٔجبحج ٔس٤ط٤ت٣ ٚ التػبز٢ تجس٤ُ ضٛز. سبظٔبٖ پب٤ساض٢ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔحٛضٞب٢ اغ٣ّ

ٔح٥غ٣ ذٛز ٥٘ع  ٞب٢ ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ست ضٚز وٝ فلاٜٚ ثط سٛزآٚض٢، ثٝ ٔسئ٥ِٛت التػبز٢ تٕطوع زاضتٙس، أب أطٚظٜ ا٘تؾبض ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف ٔس٤ط٤ت، اظ رّٕٝ ٔس٤ط٤ت استطاتژ٤ه ٚ ٜ تٛرٝ وٙٙس. ا٤ٗ تغ٥٥ط ٍ٘طش سجت ضسٜ است وٝ ٔفْٟٛ پب٤ساض٢ زض حٛظ

ثبظاض٤بث٣، ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣ ٔغطح 

ض وٙس )ٔبضت٥ٗ ٚ ٔح٥غ٣ تقبزَ ثطلطا وٙس ٥ٔبٖ اٞساف التػبز٢ سبظٔبٖ ٚ اِعأبت ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ست ضسٜ است وٝ تلاش ٣ٔ

 (.2012ضٛتٗ، 

ا٢ اضبضٜ زاضز وٝ  ٔفْٟٛ پب٤ساض٢ زض ازث٥بت ٔس٤ط٤ت ض٤طٝ زض ٔجبحج تٛسقٝ پب٤ساض زاضز. تٛسقٝ پب٤ساض ثٝ عٛض و٣ّ ثٝ تٛسقٝ

سبظز. ا٤ٗ ٔفْٟٛ  ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ذٛز ثطآٚضزٜ ٣ٔ ٥٘بظٞب٢ ٘سُ حبضط ضا ثسٖٚ ثٝ ذغط ا٘ساذتٗ تٛا٘ب٣٤ ٘سُ

رست٥ٗ ثبض ثٝ عٛض ٌستطزٜ زض ٌعاضش و٥ٕس٥ٖٛ ثطا٘تّٙس ٔغطح ضس ٚ اظ آٖ ظٔبٖ ثٝ ٤ى٣ اظ اغَٛ اسبس٣ زض ٘

ٞب٢ التػبز٢ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ تجس٤ُ ضسٜ است. زض چبضچٛة ٔس٤ط٤ت سبظٔب٣٘، پب٤ساض٢ ثٝ ٔقٙب٢ ا٤زبز تقبزَ ٥ٔبٖ  ٌصاض٢ س٥بست

ضٛز.  ٤بز ٣ٔ« ٌب٘ٝ پب٤ساض٢ سٝ»ٔح٥غ٣ است وٝ اظ آٖ ثب فٙٛاٖ  سٝ ثقس اغ٣ّ ضبُٔ ثقس التػبز٢، ثقس ارتٕبف٣ ٚ ثقس ظ٤ست

ٞب ثب٤س زض وٙبض زست٥بث٣ ثٝ سٛز التػبز٢، ثٝ ضفبٜ ارتٕبف٣ ٚ حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ست  زٞٙس وٝ سبظٔبٖ ا٤ٗ سٝ ثقس ٘طبٖ ٣ٔ

 (.٥٘2019ع تٛرٝ زاضتٝ ثبضٙس )ٚا٤ت ٚ ٕٞىبضاٖ، 

تٛاٖ ض٤ٚىطز٢  ٥ٌط٢ ٔفْٟٛ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضسٜ است. ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا ٣ٔ ٝ ضىُزض حٛظٜ ثبظاض٤بث٣، تٛرٝ ثٝ پب٤ساض٢ ٔٙزط ث

ا٢ است وٝ فلاٜٚ ثط ا٤زبز اضظش التػبز٢ ثطا٢ سبظٔبٖ، ثٝ ضفبٜ ربٔقٝ ٚ  زا٘ست وٝ ٞسف آٖ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب  وٙٙس وٝ ع٣ آٖ سبظٔبٖ فطا٤ٙس٢ تقط٤ف ٣ٔ حفؼ ٔح٥ظ ظ٤ست ٥٘ع وٕه وٙس. وبتّط ٚ آضٔستطاً٘ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا

٥ٌطز  وٙٙس وٝ زض ف٥ٗ حبَ ٔٙبفـ ثّٙسٔست ربٔقٝ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ست ضا ٥٘ع زض ٘ؾط ٣ٔ ٞب٣٤ ضا ثطا٢ ٔطتط٤بٖ ا٤زبز ٣ٔ اضظش

 زٞس وٝ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض تٟٙب ثٝ فطٚش ٔحػٛلات ٤ب ذسٔبت ٔحسٚز (. ا٤ٗ تقط٤ف ٘طبٖ 2018٣ٔ)آضٔستطاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ضٛز، ثّىٝ ض٤ٚىطز٢ ربٔـ زض ٔس٤ط٤ت اضتجبط سبظٔبٖ ثب ٔطتط٤بٖ ٚ ربٔقٝ است. ٣ٕ٘

زا٘ٙس وٝ ثط ا٤زبز اضظش پب٤ساض ثطا٢  ( ٥٘ع ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا ٘ٛف٣ پبضازا٤ٓ رس٤س زض ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣ 2012٣ٔٔبضت٥ٗ ٚ ضٛتٗ )

وٙٙس، ٘ٝ تٟٙب ثٝ  ٞب٣٤ وٝ اظ ض٤ٚىطز ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض استفبزٜ ٣ٔ ٔطتط٤بٖ، سبظٔبٖ ٚ ربٔقٝ تأو٥س زاضز. اظ ز٤سٌبٜ آ٘بٖ، سبظٔبٖ

ا٢ عطاح٣ وٙٙس وٝ احطات  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ وٙٙس فقب٥ِت ز٘جبَ افعا٤ص فطٚش ٚ سٟٓ ثبظاض ٞستٙس، ثّىٝ تلاش ٣ٔ

ثّٙسٔست ٚ ٔجت٣ٙ ثط افتٕبز ثب  ٞب ضٚاثظ ضٛز وٝ سبظٔبٖ ٔٙف٣ ثط ٔح٥ظ ظ٤ست ٚ ربٔقٝ وبٞص ٤بثس. ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔٛرت ٣ٔ

 ٘فقبٖ ثطلطاض وٙٙس. ٔطتط٤بٖ ٚ سب٤ط ش٢

( ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا 2017زض ازث٥بت ٔس٤ط٤ت فطث٣ ٥٘ع ٔفْٟٛ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٔٛضز تٛرٝ پژٚٞطٍطاٖ لطاض ٌطفتٝ است. اثٛٚضزٜ )

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ تأو٥س زاضز. ٢ٚ  ح٥غ٣ زض فقب٥ِتٔ زا٘س وٝ ثط ازغبْ ٔلاحؾبت التػبز٢، ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ست ض٤ٚىطز٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٣ٔ

٥ٌط٘س، لبزض ذٛاٞٙس ثٛز تػ٤ٛط ٔخجت٣  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ثٝ وبض ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ اغَٛ پب٤ساض٢ ضا زض فقب٥ِت ٔقتمس است وٝ سبظٔبٖ

ٞب ٘طبٖ  ذ٣ پژٚٞصاظ ثط٘س ذٛز زض شٞٗ ٔطتط٤بٖ ا٤زبز وٙٙس ٚ زض ٘ت٥زٝ اظ ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض ثطذٛضزاض ضٛ٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ثط

 تٛا٘س ثٝ افعا٤ص ٚفبزاض٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ٔٙزط ضٛز. زٞٙس وٝ تٛرٝ ثٝ پب٤ساض٢ زض ثبظاض٤بث٣ ٣ٔ ٣ٔ
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ٔست است. زض ثبظاض٤بث٣  ٤ى٣ اظ اغَٛ اسبس٣ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، تٛرٝ ثٝ ٔٙبفـ ثّٙسٔست ثٝ رب٢ تٕطوع غطف ثط ٔٙبفـ وٛتبٜ 

زاز٘س، أب ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض ثطذ٣ ٔٛاضز  ٔست لطاض ٣ٔ ٞب تٕطوع ذٛز ضا ثط افعا٤ص فطٚش ٚ سٛز زض وٛتبٜ بظٔبٖسٙت٣، ثس٥بض٢ اظ س

ٞب  ضس. زض ٔمبثُ، ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثط ا٤ٗ اغُ تأو٥س زاضز وٝ سبظٔبٖ ٔٛرت ثطٚظ پ٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣ ثطا٢ ربٔقٝ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ست ٣ٔ

ا٢ عطاح٣ وٙٙس وٝ ٔٙبفـ ثّٙسٔست ٔطتط٤بٖ، ربٔقٝ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ست ٥٘ع زض ٘ؾط  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ثب٤س فقب٥ِت

٘فقبٖ ٔٙزط ضٛز )ٚا٤ت ٚ  تٛا٘س ثٝ ا٤زبز ضٚاثظ پب٤ساض ٚ ٔجت٣ٙ ثط افتٕبز ٥ٔبٖ سبظٔبٖ ٚ ش٢ ٌطفتٝ ضٛز. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ٣ٔ

 (.2019ٕٞىبضاٖ، 

ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔسئ٥ِٛت ارتٕبف٣  اضتجبط ٘عز٤ى٣ زاضز. سبظٔبٖٞب  ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٕٞچ٥ٙٗ ثب ٔفْٟٛ ٔسئ٥ِٛت ارتٕبف٣ سبظٔبٖ

ا٢ ا٘زبْ زٞٙس وٝ فلاٜٚ ثط زست٥بث٣ ثٝ سٛز التػبز٢، ثٝ ضفبٜ ربٔقٝ ٥٘ع  ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ وٙٙس فقب٥ِت تٛرٝ زاض٘س، تلاش ٣ٔ

بف٣، تط٤ٚذ ضفتبضٞب٢ ٔسئٛلا٘ٝ ٚ تٛا٘س ٘مص ٣ٕٟٔ زض اضتمب٢ آٌب٣ٞ ارتٕ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٣ٔ وٕه وٙٙس. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، فقب٥ِت

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ثٝ  وٙٙس زض استطاتژ٢ ٞب تلاش ٣ٔ حٕب٤ت اظ ٔح٥ظ ظ٤ست ا٤فب وٙس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، ثس٥بض٢ اظ سبظٔبٖ

ٔٛضٛفبت٣ ٔب٘ٙس حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ست، وبٞص ٔػطف ٔٙبثـ عج٥ق٣ ٚ حٕب٤ت اظ رٛأـ ٔح٣ّ تٛرٝ وٙٙس )آضٔستطاً٘ ٚ 

 .(2018ٕٞىبضاٖ، 

ٞب ثب٤س زض عطاح٣ ٔحػٛلات،  ٞب٢ سٙت٣ ثبظاض٤بث٣ است. سبظٔبٖ اظ ٔٙؾط ف٣ّٕ، ارطا٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٔستّعْ تغ٥٥ط زض ض٥ٜٛ

ٌصاض٢، تٛظ٤ـ ٚ اضتجبعبت ثبظاض٤بث٣ ذٛز ٔلاحؾبت پب٤ساض٢ ضا زض ٘ؾط ث٥ٍط٘س. ثطا٢ ٔخبَ، زض حٛظٜ عطاح٣ ٔحػَٛ،  ل٥ٕت

تٛا٘س ٤ى٣ اظ السأبت ٟٔٓ زض ضاستب٢ پب٤ساض٢ ثبضس. زض حٛظٜ  ٔح٥غ٣ ٣ٔ وبٞص احطات ظ٤ست استفبزٜ اظ ٔٛاز لبثُ ثبظ٤بفت ٚ

ٔح٥غ٣ ٚ ارتٕبف٣ ذٛز، آٌب٣ٞ ٔطتط٤بٖ ضا  ضسب٣٘ زضثبضٜ السأبت ظ٤ست تٛا٘ٙس ثب اعلاؿ ٞب ٣ٔ اضتجبعبت ثبظاض٤بث٣ ٥٘ع سبظٔبٖ

 (.2012ضت٥ٗ ٚ ضٛتٗ، افعا٤ص زٞٙس ٚ آ٘بٖ ضا ثٝ ضفتبضٞب٢ ٔسئٛلا٘ٝ تط٤ٛك وٙٙس )ٔب

٘فقبٖ ٔرتّف است. زض ض٤ٚىطزٞب٢ سٙت٣ ثبظاض٤بث٣، تٕطوع اغ٣ّ ثط  ٤ى٣ ز٤ٍط اظ اثقبز ٟٔٓ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، تٛرٝ ثٝ ٔٙبفـ ش٢

ٚ ٘فقبٖ ٔب٘ٙس وبضوٙبٖ، ربٔقٝ ٔح٣ّ، زِٚت  ٞب ثٝ سب٤ط ش٢ ٔطتط٤بٖ ٚ سٟبٔساضاٖ ثٛز، أب زض ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زأٙٝ تٛرٝ سبظٔبٖ

زٞس وٝ ٔٛفم٥ت سبظٔبٖ زض ثّٙسٔست ثٝ ٥ٔعاٖ تٛا٘ب٣٤ آٖ زض ا٤زبز  ٔح٥ظ ظ٤ست ٥٘ع ٌستطش ٤بفتٝ است. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ٘طبٖ ٣ٔ

 ٘فقبٖ ثست٣ٍ زاضز. اضظش ثطا٢ تٕب٣ٔ ش٢

است.  ٞب٢ اذ٥ط، ا٥ٕٞت ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض ٔٙبعك ٔرتّف رٟبٖ، ثٝ ٤ٚژٜ زض وطٛضٞب٢ زض حبَ تٛسقٝ، افعا٤ص ٤بفتٝ زض سبَ

ٔح٥غ٣ ٔٛارٝ ٞستٙس. زض  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ضضس رٕق٥ت، فطبض ثط ٔٙبثـ عج٥ق٣ ٚ ٔطىلات ظ٤ست ثس٥بض٢ اظ ا٤ٗ وطٛضٞب ثب چبِص

ٞب٢ التػبز٢ ثط ٔح٥ظ ظ٤ست ٚ  تٛا٘س ثٝ وبٞص احطات ٔٙف٣ فقب٥ِت چ٥ٙٗ ضطا٤غ٣، استفبزٜ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٣ٔ

ٞب٢ فقبَ زض ذبٚض٥ٔب٘ٝ ٥٘ع ثٝ تسض٤ذ ثٝ ا٥ٕٞت پب٤ساض٢ زض  ا٘س وٝ سبظٔبٖ طبٖ زازٜٞب ٘ ربٔقٝ وٕه وٙس. ثطذ٣ پژٚٞص

 ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ضا ثب اغَٛ تٛسقٝ پب٤ساض ٕٞبًٞٙ سبظ٘س. وٙٙس استطاتژ٢ ا٘س ٚ تلاش ٣ٔ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز پ٣ ثطزٜ فقب٥ِت

طز٢ ربٔـ زض ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣ است وٝ ثط ا٤زبز اضظش تٛاٖ ٌفت وٝ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ض٤ٚى ثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ث٥بٖ ضس، ٣ٔ

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ذٛز  وٙس تب زض فقب٥ِت ٞب ضا تط٤ٛك ٣ٔ ثّٙسٔست ثطا٢ ٔطتط٤بٖ، سبظٔبٖ ٚ ربٔقٝ تأو٥س زاضز. ا٤ٗ ض٤ٚىطز سبظٔبٖ

ارتٕبف٣ تقبزَ  ٞب٢ ٔح٥غ٣ تٛرٝ وٙٙس ٚ تلاش ٕ٘ب٤ٙس ٥ٔبٖ اٞساف التػبز٢ ٚ ٔسئ٥ِٛت ثٝ پ٥بٔسٞب٢ ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ست

وٙٙس، لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ضٚاثظ پب٤ساض ٚ ٔجت٣ٙ ثط افتٕبز ثب  ٞب٣٤ وٝ اظ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض استفبزٜ ٣ٔ ثطلطاض وٙٙس. زض ٘ت٥زٝ، سبظٔبٖ

 ٘فقبٖ ا٤زبز وطزٜ ٚ اظ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثّٙسٔست ثطذٛضزاض ضٛ٘س. ٔطتط٤بٖ ٚ سب٤ط ش٢

وٙٙس اغَٛ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا زض  ٞب تلاش ٣ٔ ٚوبض، ثس٥بض٢ اظ سبظٔبٖ ٞب٢ وست ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ضٚظافعٖٚ پب٤ساض٢ زض ٔح٥ظ

ٞب٢  وٙٙس تب اٞساف پب٤ساض٢ ضا زض ثط٘بٔٝ ٞب وٕه ٣ٔ لبِت ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ وبض ٥ٌط٘س. ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ثٝ سبظٔبٖ

٘ٝ، اضظش ثّٙسٔست ثطا٢ سبظٔبٖ ٚ ربٔقٝ ا٤زبز وٙٙس. اظ ا٤ٗ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٔسئٛلا ثبظاض٤بث٣ ذٛز ازغبْ وطزٜ ٚ اظ عط٤ك فقب٥ِت

 ضٚ، زض ثرص ثقس٢ ثٝ ثطضس٣ ٔفْٟٛ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٚ اثقبز ٔرتّف آٖ پطزاذتٝ ذٛاٞس ضس.
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 ارتببط ًَش رَبزی استزاتژیک ي راَبزدَبی ببساریببی پبیدار

٥ٌط٢ ولاٖ سبظٔبٖ است وٝ تٛسظ  اض زض ٌطٚ تػ٥ٕٕبت ضاٞجطز٢ ٚ رٟتٔٛفم٥ت زض تس٤ٚٗ ٚ ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤س

ضٛز. اضتجبط ٥ٔبٖ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض اظ ا٤ٗ رٙجٝ حبئع ا٥ٕٞت است  ضٞجطاٖ اضضس اتربش ٣ٔ

تٛا٘ب٣٤ ثطلطاض٢ تقبزَ ٥ٔبٖ ٔٙبفـ ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ  وٝ پب٤ساض٢ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔسئٛلا٘ٝ ٥٘بظٔٙس ز٤سٌب٣ٞ ثّٙسٔست، زضن پ٥چ٥س٣ٌ

(. 2010زٞٙس )٥ٞت ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞب٣٤ وٝ ٞستٝ اغ٣ّ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ضا تطى٥ُ ٣ٔ ٘فقبٖ است؛ ٤ٚژ٣ٌ ٔتضبز ش٢

ا٘س٤طٙس، ثّىٝ ثمب٢ ثّٙسٔست سبظٔبٖ ضا  ٔست ٣ٕ٘ ضٞجطا٣٘ وٝ اظ ٞٛش استطاتژ٤ه ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س، ٘ٝ تٟٙب ثٝ سٛزآٚض٢ وٛتبٜ

 (.2011اضتب٤ٙط،  زا٘ٙس )اٚض٢ ٚ ثطي ٌطٚ سبظٌبض٢ ثب ٔح٥ظ ظ٤ست ٚ پبسر٣٤ٍٛ ثٝ ا٘تؾبضات ربٔقٝ ٣ٔ زض

ٞب٢ ثبظاض  ٔٛلـ فطغت ٞب٢ ضٙبذت٣ ٚ تح٣ّ٥ّ ضٞجط، أىبٖ ضٙبسب٣٤ ثٝ اظ ٤ه سٛ، ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ثب تم٤ٛت لبث٥ّت

وٙس. ضٞجط استطاتژ٤ه ثب استفبزٜ اظ تفىط  ٚ پب٤ساض ضا فطاٞٓ ٣ٔوٙٙسٌبٖ ثٝ سٕت ٔحػٛلات سجع  ٘بض٣ اظ تغ٥٥ط ضفتبضٞب٢ ٔػطف

ث٣ٙ٥ وٙس ٚ پ٥ص اظ ضلجب، سبظٔبٖ ضا ثٝ سٕت  ٔح٥غ٣ ٚ تمبضب٢ ثبظاض ضا پ٥ص تٛا٘س ضٚ٘سٞب٢ آت٣ لٛا٥٘ٗ ظ٤ست ٍ٘ط ذٛز ٣ٔ آ٤ٙسٜ

ت ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ تغ٥٥ط زض فطًٞٙ ا٢ اظ ٔٛفم٥ (. اظ س٢ٛ ز٤ٍط، ثرص فٕس2007ٜثبظاض٤بث٣ پب٤ساض سٛق زٞس )٥ٞت ٚ آ٤طِٙس، 

ٞب٢ ا٘سب٣٘ ٚ  ٚ سبذتبض زض٣٘ٚ سبظٔبٖ ثست٣ٍ زاضز. ضٞجطاٖ زاضا٢ ٞٛش استطاتژ٤ه ثٝ ز٥ُِ تٛا٘ب٣٤ ثبلا زض ٞسا٤ت سطٔب٤ٝ

ثطا٢ ٞب٢ زاذ٣ّ زض ثطاثط تغ٥٥ط ثٝ سٕت فطآ٤ٙسٞب٢ پب٤ساض ضا ٔس٤ط٤ت وطزٜ ٚ وبضوٙبٖ ضا  تٛا٘ٙس ٔمبٚٔت ارتٕبف٣، ثٟتط ٣ٔ

 (.2018ٞبٚس،  زست٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔسئ٥ِٛت ارتٕبف٣ ثس٥ذ وٙٙس )٘ٛضث

٘فقبٖ ٥٘ع تج٥٥ٗ وطز. ثبظاض٤بث٣  تٛاٖ اظ ٔٙؾط تئٛض٢ ش٢ ز٣ٞ ثٝ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا ٣ٔ ٘مص ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه زض رٟت

٘فقبٖ اظ رّٕٝ  ٥٘ست، ثّىٝ ع٥ف ٚس٥ق٣ اظ ش٢پب٤ساض ثطذلاف ثبظاض٤بث٣ سٙت٣، تٟٙب ثٝ ز٘جبَ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ذط٤ساض ٚ فطٚضٙسٜ 

زٞس. ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ضجىٝ پ٥چ٥سٜ اظ ضٚاثظ ٚ پبسر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢  ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ست ضا ٔس ٘ؾط لطاض ٣ٔ ربٔقٝ، ٘سُ

ٞب ٥٘بظٔٙس ٞٛش ارتٕبف٣، فط٣ٍٙٞ ٚ ضٙبذت٣ ثبلا٣٤ است وٝ زض ٔفْٟٛ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٔتجّٛض است  ٔتٙٛؿ آٖ

ٔح٥غ٣ رٛأـ  ٞب٢ ٥ٔبٖ اٞساف التػبز٢ ٔبِىبٖ ٚ اٞساف ظ٤ست (. ضٞجط ثب تى٥ٝ ثط ا٤ٗ ٞٛش، تقبضؼ2010ٛاً٘ ٚ ٚاوط، )و

وٙس وٝ ذطٚر٣ آٖ ا٤زبز اضظش ٔطتطن ثطا٢ ٍٕٞبٖ  ا٢ تٙؾ٥ٓ ٣ٔ ٔح٣ّ ضا ٔس٤ط٤ت وطزٜ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ثبضس.

وٙس. ارطا٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض  ٝ فٙٛاٖ ٔحطن اغ٣ّ ٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض فُٕ ٣ٔفلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ث

ٞب٢ رس٤س تٛظ٤ـ ٚ تط٤ٚذ است وٝ وٕتط٤ٗ آس٥ت ضا  اغّت ٥٘بظٔٙس ثبظعطاح٣ ٔحػٛلات، تغ٥٥ط زض ظ٘ز٥طٜ تأ٥ٔٗ ٚ اثساؿ ضٚش

ث٥ٟٙٝ ٔٙبثـ سبظٔب٣٘ ٚ ا٤زبز ثستط٢ ٔٙبست  ثٝ ٔح٥ظ ظ٤ست ٚاضز وٙٙس. ضٞجط٢ وٝ زاضا٢ ٞٛش استطاتژ٤ه است، ثب ترػ٥ع

٤ٚژٜ  (. ا٤ٗ أط ث2021ٝسبظز )پتطسٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞب٢ پب٤ساض فطاٞٓ ٣ٔ ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ذلال٥ت، ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ تٛسقٝ ٘ٛآٚض٢

ٞستٙس،  ضٚ ٔح٥غ٣ ٔتقسز٢ ضٚثٝ ٞب٢ ظ٤طسبذت٣ ٚ ظ٤ست زض ثبظاضٞب٢ زض حبَ تٛسقٝ ٚ وطٛضٞب٣٤ ٔب٘ٙس فطاق وٝ ثب چبِص

ٞب٣٤، ٞسا٤ت سبظٔبٖ ثٝ سٕت ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٥٘بظٔٙس  وٙس؛ چطا وٝ زض چ٥ٙٗ ٔح٥ظ ا٥ٕٞت زٚچٙسا٣٘ پ٥سا ٣ٔ

 ٞب٢ ضزبفب٘ٝ، ٞٛضٕٙسا٘ٝ ٚ ٔٙقغف است. ٥ٌط٢ تػ٥ٕٓ

ضسٜ است. ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض تأو٥س  ٞب٢ ٞٛضٕٙسا٘ٝ ضٞجط٢ ٚ ذطٚر٣ زض ازث٥بت پژٚٞط٣ فطث٣ ٥٘ع ثط اضتجبط ٥ٔبٖ ٤ٚژ٣ٌ

ٞب٢ ارتٕبف٣ ٚ  وٙس وٝ ٞسا٤ت سبظٔبٖ ثٝ سٕت ا٤فب٢ ٘مص ( زض تح٥ُّ اثقبز ضٞجط٢ ٞٛضٕٙس اضبضٜ 2011٣ٔحس٥ٗ )

ٔح٥غ٣ ثسٖٚ ثطذٛضزاض٢ ضٞجطاٖ اظ ٍ٘طش استطاتژ٤ه ٚ ٞٛش چٙسٌب٘ٝ غ٥طٕٔىٗ است. ٕٞچ٥ٙٗ اِػقٛة ٚ اِىسبسجٝ  ظ٤ست
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 7 ...زض ساض٤پب ٣بث٤ثبظاض ططا٥ٖپ ه؛٤استطاتژ ٢ٞٛش ضٞجط

زستب٘ٝ زض ثبظاض ٚ  سبظ اغ٣ّ اتربش ضفتبضٞب٢ پ٥ص ستطاتژ٤ه ٔس٤طاٖ ظ٥ٔٙٝٞب٢ ذٛز تأو٥س زاض٘س وٝ ٞٛش ا ( زض پژٚٞص2020) 

ا٘س وٝ ضٞجط٢ استطاتژ٤ه اظ  وٙٙس. اثغح٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ٥٘ع ٘طبٖ زازٜ عطاح٣ ضاٞجطزٞب٣٤ است وٝ پب٤ساض٢ سبظٔبٖ ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ

ٞب٢  ٕب٤ُ سبظٔبٖ ثٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝٞب٢ اذلال٣ ٚ ارتٕبف٣، ثٝ عٛض ٔستم٥ٓ ثط ت عط٤ك ٕٞسٛ وطزٖ اٞساف تزبض٢ ثب اضظش

 ثبظاض٤بث٣ سجع ٚ پب٤ساض احطٌصاض است.

زض ٟ٘ب٤ت، تقبُٔ ٥ٔبٖ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٔٙزط ثٝ ا٤زبز ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض ثطا٢ سبظٔبٖ 

ف٣ ٤ب الساْ تطط٤فبت٣، ثّىٝ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضٛز. ضٞجطاٖ ثب استفبزٜ اظ ٞٛش ذٛز، پب٤ساض٢ ضا ٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٞع٤ٙٝ اضب ٣ٔ

تٛا٘س تػ٤ٛط ثط٘س سبظٔبٖ ضا ثٟجٛز ثرط٥سٜ، ٚفبزاض٢ ٔطتط٤بٖ ضا افعا٤ص زازٜ ٚ  ٍ٘ط٘س وٝ ٣ٔ لبث٥ّت استطاتژ٤ه پ٤ٛب ٣ٔ

 وٙٙسٜ (. ا٤ٗ ٍ٘طش س٥ست٣ٕ ٚ ٤ىپبضچٝ، تج2012ٗ٥٥ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ف٥ّٕبت٣ سبظٔبٖ ضا وبٞص زٞس )ٔبضت٥ٗ ٚ ضٛتٗ،  ض٤سه

 ٞب٢ أطٚظ٢ است. ضاثغٝ ٔستم٥ٓ ٥ٔبٖ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ ٔٛفم٥ت ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض سبظٔبٖ

سبظ٢ آٖ زض پژٚٞص حبضط، لاظْ است ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ پطت٥جبٖ ا٤ٗ ضٚاثظ ٔٛضز  تط ا٤ٗ تقبُٔ ٚ ٔسَ تط ٚ ف٣ّٕ ثطا٢ زضن ف٥ٕك

وٙٙسٜ چطا٣٤ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ احطٌصاض٢  زٞٙس وٝ تج٥٥ٗ ا٢ ضا اضائٝ ٣ٔ ضسٜ فتٝٞب٢ پص٤ط ٞب چبضچٛة ثطضس٣ لطاض ٥ٌط٘س. ا٤ٗ تئٛض٢

ٞب٢ پطت٥جبٖ پژٚٞص  ٞب٢ ضٞجط٢ ثط ضاٞجطزٞب ٚ فّٕىطز سبظٔبٖ ٞستٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ، زض ثرص ثقس٢ ثٝ تطط٤ح ٘ؾط٤ٝ لبث٥ّت

 ذٛا٥ٞٓ پطزاذت.

 ريش پژيَص

جست٣ٍ ٚ پ٥ٕب٤ط٣ است ٚ ثب ض٤ٚىطز و٣ٕ ٚ ٔٙغك ل٥بس٣ ٕٞ-پژٚٞص حبضط اظ ٘ؾط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ؾط ٔب٥ٞت، تٛغ٥ف٣

ٞب اظ ٔطحّٝ و٥ف٣ ٚ ٘ؾط ذجطٌبٖ ٥٘ع ثٟطٜ ٌطفتٝ ضسٜ است. ٞسف  ضٛز؛ ثب ا٤ٗ حبَ، ثطا٢ استرطاد ا٥ِٚٝ اثقبز ٚ ٔإِفٝ ا٘زبْ ٣ٔ

ق است، ثٙبثطا٤ٗ تٕطوع اغ٣ّ پژٚٞص، اضائٝ ٔس٣ِ ثطا٢ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه زض ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض فطا

آٖ فمظ ثط تٛغ٥ف ٚضق٥ت ٔٛرٛز ٥٘ست، ثّىٝ ضٙبسب٣٤ ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب، آظٖٔٛ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ٚ اضائٝ ا٢ٍِٛ لبثُ استفبزٜ 

ٞب٢  ٔحٛض عطاح٣ ضسٜ ٚ اظ ضٚش وٙس. ثط ٥ٕٞٗ اسبس، پژٚٞص زض سغح٣ ٔسَ ٞب ضا ٥٘ع ز٘جبَ ٣ٔ زض ٔح٥ظ ٚالق٣ سبظٔبٖ

 وٙس. ٞب استفبزٜ ٣ٔ ثطضس٣ ضٚاثظ ث٥ٗ سبظٜ آٔبض٢ پ٥ططفتٝ ثطا٢

٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘طٍب٣ٞ ٚ ٔس٤طاٖ اضضس فطال٣ ثب  20ربٔقٝ آٔبض٢ پژٚٞص زض زٚ ثرص تقط٤ف ضسٜ است: زض ٔطحّٝ و٥ف٣، 

ٞب تب ضس٥سٖ ثٝ اضجبؿ ٘ؾط٢ ازأٝ ٤بفت. زض ٔطحّٝ و٣ٕ،  ثطف٣ ا٘تربة ضس٘س ٚ ٔػبحجٝ ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢  ض٤ع٢ ٚ وبضضٙبسبٖ اضضس سبظٔبٖ ربٔقٝ ضبُٔ ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ٚ اضضس، سطپطستبٖ ثبظاض٤بث٣ ٚ فطٚش، ضؤسب٢ ٚاحسٞب٢ ثط٘بٔٝ

٤ٚژٜ زض ضٟطٞب٢ ثغساز، ثػطٜ ٚ اضث٥ُ است. ثطا٢ ا٤ٗ ٔطحّٝ،  ٞب٢ ت٥ِٛس٢، ذسٔبت٣، ثبظضٌب٣٘ ٚ غٙقت٣ فطاق، ثٝ فقبَ زض ثرص

ضسٜ ٌطزآٚض٢ ضس تب ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٔٙبسج٣ اظ  ثٙس٢ ٥ٌط٢ تػبزف٣ عجمٝ ٛ٘ٝ ٟ٘ب٣٤ ٚ ثب ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝفٙٛاٖ ٕ٘ پطسطٙبٔٝ سبِٓ ثٝ 215

 ٞب٢ سبظٔب٣٘ ٔطبثٝ زض فطاق ٚرٛز زاضتٝ ثبضس. ربٔقٝ آٔبض٢ فطاٞٓ ضٛز ٚ أىبٖ تق٥ٕٓ ٘تب٤ذ ثٝ ٔح٥ظ

ٞب٣٤ ثطا٢ اعلافبت  وٝ ثرصا٢ ٥ِىطت است  زضرٝ ٞب پطسطٙبٔٝ سبذتبض٤بفتٝ ثب ٔم٥بس پٙذ اثعاض اغ٣ّ ٌطزآٚض٢ زازٜ

ضٙبذت٣، سٙزص ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ سٙزص ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زاضز. ضٚا٣٤ اثعاض اظ عط٤ك  رٕق٥ت

ضٛز ٚ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ، تح٥ُّ فب٣ّٔ اوتطبف٣ ٚ تح٥ُّ  ضٚا٣٤ غٛض٢، ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ ٚ ضٚا٣٤ سبظٜ ثطضس٣ ٣ٔ

ٞب اثتسا ثب  ضٛز. زازٜ ستفبزٜ ذٛاٞس ضس. پب٤ب٣٤ ٥٘ع ثب آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ زض غٛضت ِعْٚ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ سٙز٥سٜ ٣ٔفب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ا

٤بث٣ ٔقبزلات  ضٛ٘س ٚ سپس ثب ضٚش ٔسَ تح٥ُّ ٣ٔ SPSSآٔبض تٛغ٥ف٣ ٔب٘ٙس فطاٚا٣٘، زضغس، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔق٥بض زض 

 ضٛز. ، ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب ٚ ثطاظش ٔسَ آظٖٔٛ ٤LISREL٣ٔب  SmartPLS، AMOSافعاضٞب٣٤ ٔب٘ٙس  سبذتبض٢ ٚ ٘طْ
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 1404 تببستبن ،90ضمبرٌ  ،پىجمفصلىبمٍ علمی فضبی جغزافیبیی، ديرٌ بیست ي  8 

 

 وتبیج کلی کدگذاری ببس

( وس 71( وس ا٥ِٚٝ پ٥ص اظ ازغبْ استرطاد ضس وٝ پس اظ ازغبْ ٔٛاضز ٕٞپٛضبٖ ثٝ )324اظ ٔزٕٛؿ ث٥ست ٔػبحجٝ زض وُ )

 زٞس. ٞب ٘طبٖ ٣ٔ ٞب زض ٔػبحجٝ ثط اسبس تىطاض آٌٖب٘ٝ ثطتط ضا  ( وسٞب٢ ا٥ِٚٝ ٞزس1ٜٔتٕب٤ع تم٥ُّ ٤بفت. رسَٚ )

 

 ضسٜ ثط اسبس فطاٚا٣٘ زض ث٥ست ٔػبحجٝ (ٌب٘ٝ ٔطتت71(: وسٞب٢ ا٥ِٚٝ )1رسَٚ )

 

ض

 ز٤ف

ٞب٣٤  تقساز ٔػبحجٝ وس ا٥ِٚٝ

 وٝ زض آٖ آٔسٜ

 سغح ا٤ِٛٚت رٕـ تىطاضٞب

 18 ا٘ساظ ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ثّٙسٔست چطٓ 1

 ٔػبحجٝ

 ثبلاتط٤ٗ ا٤ِٛٚت 96

ٞب٢  تٛا٘ب٣٤ ا٘غجبل٣ ضٞجط زض ٔح٥ظ 2

 ٔتغ٥ط

17 

 ٔػبحجٝ

 ثبلاتط٤ٗ ا٤ِٛٚت 88

ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفقبٖ ثطا٢ تقع٤ع ثبظاض٤بث٣  3

 پب٤ساض

17 

 ٔػبحجٝ

 ثبلاتط٤ٗ ا٤ِٛٚت 86

 16 تػ٥ٕٓ ضٞجط٢ پب٤ساض ٔجت٣ٙ ثط ضٛاٞس 4

 ٔػبحجٝ

 ذ٣ّ٥ ثبلا 81

 15 تجس٤ُ پب٤ساض٢ ثٝ ٔع٤ت ضلبثت٣ 5

 ٔػبحجٝ

 ثبلاذ٣ّ٥  77

 15 ضىبف ارطا ٥ٔبٖ استطاتژ٢ ٚ ٚالق٥ت 6

 ٔػبحجٝ

 ذ٣ّ٥ ثبلا 74

 14 فطًٞٙ سبظٔب٣٘ حب٣ٔ پب٤ساض٢ 7

 ٔػبحجٝ

 ذ٣ّ٥ ثبلا 69

 13 ا٢ ذبظ ٔح٥ظ فطاق ٞٛش ظ٥ٔٙٝ 8

 ٔػبحجٝ

 ذ٣ّ٥ ثبلا 65

ٔست ٚ  تضبز ٥ٔبٖ سٛزآٚض٢ وٛتبٜ 9

 پب٤ساض٢

13 

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 62

1
0 

پب٤ساض٢ ٚ  ٞب٢ فّٕىطز ٤ىپبضچٝ ضبذع

 ثبظاض٤بث٣

12 

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 58

1
1 

ٔخبثٝ اٞطْ  ٞب٢ استطاتژ٤ه ثٝ ٔطبضوت

 پب٤ساض٢

11 

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 54

1
2 

ٞب٢  ثرط٣ ضٞجط ثٝ ت٥ٓ ثب اضظش اِٟبْ

 پب٤ساض٢

11 

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 52

1
3 

 10 ا٤ٕبٖ ضاست٥ٗ ضٞجط٢ ثٝ لض٥ٝ پب٤ساض٢

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 48
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1

4 
 10 پب٤ساض ا٢ حب٣ٔ ضفتبض س٥ستٓ ا٥ٍ٘عٜ

 ٔػبحجٝ

 ثبلا 47

1
5 

 9 ا٣ِّّٕ ٤بز٥ٌط٢ ضٞجط٢ اظ تزبضة ث٥ٗ

 ٔػبحجٝ

 ٔتٛسظ 43

1
6 

 9 سٙزص احط استطاتژ٤ه ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض

 ٔػبحجٝ

 ٔتٛسظ 41

1
7 

آٚض ثٝ  سبذت ضجىٝ ضٞجطاٖ ٥ٔب٣٘ ا٤ٕبٖ

 پب٤ساض٢

8 

 ٔػبحجٝ

 ٔتٛسظ 38

1
8 

ضفبف٥ت ٚ پبسر٣٤ٍٛ زض تػ٥ٕٓ ضٞجط٢ 

 پب٤ساض

8 

 ٔػبحجٝ

 ٔتٛسظ 37

 

ا٘ساظ ضٞجط٢، تٛا٘ب٣٤ ا٘غجبل٣، ٚ ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفقبٖ( زض ٘ٝ ٔػبحجٝ ٤ب ث٥طتط  لبثُ تٛرٝ است وٝ سٝ وس ثب ثبلاتط٤ٗ ا٤ِٛٚت )چطٓ

 وٙس. ٞب زض پس٤سٜ تحت ٔغبِقٝ تأو٥س ٣ٔ اظ ث٥ست ٔػبحجٝ ؽبٞط ضس٘س وٝ ا٤ٗ أط ثط ٔطوع٤ت آٖ

 

 کدگذاری محًری 

( ٔمِٛٝ اغ٣ّ 12(ٌب٘ٝ زض )71ٔحٛض٢، تح٥ُّ ثٝ سغح٣ ثبلاتط اظ ا٘تعاؿ اضتمب ٤بفت؛ چطا وٝ وسٞب٢ ا٥ِٚٝ )زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢ 

ثٙس٢ ضا  ( ٘تب٤ذ تفػ٣ّ٥ ا٤ٗ عجم2ٝثٙس٢ ضس٘س. رسَٚ ) ( عجم1990ٝثط اسبس سبذتبض ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ استطاٚس ٚ وٛضث٥ٗ )

 زٞس. ٘طبٖ ٣ٔ

 

 ٞب ٜ ٔمِٛٝ اغ٣ّ ٚ ٔحٛضٞب٢ پبضازا٥ٕ٤ه آٖزٚاظز —(: ٘تب٤ذ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ 2رسَٚ )

 

ض

 ز٤ف

ٔحٛض  ٔمِٛٝ اغ٣ّ

 پبضازا٥ٕ٤ه

ت ضسٜ وسٞب٢ فطف٣ ازغبْ

 فساز وسٞب

ٞب٢  ٘مع ٔسَ 1

 ضٞجط٢ سٙت٣

ضطا٤ظ 

 ف٣ّّ

ٔست، فمساٖ  ا٘ساظ وٛتبٜ ٔحسٚز٤ت چطٓ

تفىط استطاتژ٤ه پب٤ساض، ضقف ٟٔبضت ذٛا٘سٖ 

 ٔح٥ظ ضلبثت٣

3 

 وس

افعا٤ص ٔغبِجبت  2

 پب٤ساض٢ سبظٔب٣٘

ضطا٤ظ 

 ف٣ّّ

ٔح٥غ٣ ضٚ  فطبض ش٤ٙفقبٖ، لٛا٥٘ٗ ظ٤ست

 وٙٙسٜ زض حبَ تحَٛ ثٝ ضضس، ا٘تؾبضات ٔػطف

3 

 وس

ٚوبض  ٔح٥ظ وست 3

 ذبظ فطاق

ضطا٤ظ 

 ف٣ّّ

پص٤ط٢  اثٟبْ ٔح٥غ٣، تحٛلات ثبظاض، ضلبثت

 ا٢ ٔٙغمٝ

3 

 وس

ٞٛش ضٞجط٢  4

 استطاتژ٤ه

پس٤سٜ 

 ٔحٛض٢

ا٘غجبل٣، ٞٛش ا٘ساظ، ٞٛش  ٞٛش چطٓ

 ش٤ٙفقبٖ، ٞٛش تػ٥ٕٓ پب٤ساض

4 

 وس

ٔح٥ظ فط٣ٍٙٞ ٚ  5

 سبظٔب٣٘

ضطا٤ظ 

 ا٢ ظ٥ٔٙٝ

فطًٞٙ سبظٔب٣٘، ٥ٔطاث ضٞجط٢، 

 ٞب٢ ا٥ٍ٘عٜ س٥ستٓ

3 

 وس

چبضچٛة لب٣٘ٛ٘ ٚ  6 ضطا٤ظ  ٞب٢ حبو٥ٕت٣، اِعأبت ا٘غجبق،  س٥بست 3 
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 وس ٔح٥غ٣ ٔمطضات ظ٤ست ا٢ ظ٥ٔٙٝ ٔمطات٣

فطبضٞب٢ فّٕىطز  7

 ٔست وٛتبٜ

ضطا٤ظ 

 ٌط ٔساذّٝ

ا٘تؾبضات سٟبٔساضاٖ، فطبضٞب٢ ٔب٣ِ، 

 ضىبف ارطا

3 

 وس

ضقف سبذتبض  8

 ضٞجط٢ ٥ٔب٣٘

ضطا٤ظ 

 ٌط ٔساذّٝ

ٞب، ٔمبٚٔت زض ثطاثط  ضىبف ضب٤ست٣ٍ

 تغ٥٥ط، فمساٖ اٍِٛٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

3 

 وس

ا٘ساظ  ٞٛش چطٓ 9

 ض٤ع٢ استطاتژ٤ه ٚ ثط٘بٔٝ

ضاٞجطزٞ

 ا

ض٤ع٢  ثط٘بٔٝا٘ساظ پب٤ساض،  سبذت چطٓ

 ث٣ٙ٥ ضٚ٘سٞب سٙبض٤ٛ، پ٥ص

3 

 وس

1
0 

ٞٛش ا٘غجبل٣ زض 

 ارطا

ضاٞجطزٞ

 ا

ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط، ٤بز٥ٌط٢ سبظٔب٣٘، 

 ا٘قغبف استطاتژ٤ه

3 

 وس

1
1 

ٞٛش ٔس٤ط٤ت 

 ش٤ٙفقبٖ

ضاٞجطزٞ

 ا

ٞب، تجس٤ُ ٔربِفبٖ،  سبذت ٔطبضوت

 ٔس٤ط٤ت ا٘تؾبضات

3 

 وس

1
2 

ارطا٢ 

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣  استطاتژ٢

 پب٤ساض

پص٤ط٢ پب٤ساض، سبذت اضظش  اضتمب٢ ضلبثت پ٥بٔسٞب

 ثّٙسٔست، تقع٤ع افتٕبز ش٤ٙفقبٖ

3 

 وس

 

 ٞب٢ ث٥ٙبز٤ٗ ٥٘بظ ثٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ا٥ٍ٘عٜ —اِف. ضطا٤ظ ف٣ّّ 

 ٞب ٞب ٚ ضٛاٞس ٔت٣ٙ آٖ (: ضطا٤ظ ف٣ّّ ٚ ٔم3ِٝٛرسَٚ )

زفقبت  ٔمِٛٝ ف٣ّّ

 اضبضٜ

 ٕ٘ٛ٘ٝ ضبٞس ٔت٣ٙ

٘مع 

ٞب٢ ضٞجط٢  ٔسَ

 سٙت٣

14 

 12اضبضٜ زض 

 ٔػبحجٝ

ثعضٌتط٤ٗ ٔب٘ـ زض ارطا٢ استطاتژ٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض فمساٖ "

 — "ز٤سٜ زض تفىط استطاتژ٤ه ثّٙسٔست ثٛز ت٥ٓ ضٞجط٢ آٔٛظش

 1وٙٙسٜ  ٔطبضوت

افعا٤ص 

ٔغبِجبت پب٤ساض٢ 

 سبظٔب٣٘

16 

 14اضبضٜ زض 

 ٔػبحجٝ

وٙٙسٜ فطال٣ أطٚظ سبظٔبٖ ضا ثط اسبس ٥ٔعاٖ تأح٥ط  ٔػطف"

وٙس ٚ ز٤ٍط ضقبضٞب٢ تٛذب٣ِ  ٔح٥غ٣ آٖ اضظ٤بث٣ ٣ٔ ارتٕبف٣ ٚ ظ٤ست

 5وٙٙسٜ  ٔطبضوت — "پص٤طز ضا ٣ٕ٘

ٔح٥ظ 

 ٚوبض ذبظ فطاق وست

13 

 11اضبضٜ زض 

 ٔػبحجٝ

ا٢ استخٙب٣٤ است  زض ظ٥ٔٙٝ فطاق ضٞجط ٥٘بظٔٙس ٞٛش ظ٥ٔٙٝ"

 — "ٚوبض ٔح٣ّ ضا زضن وٙس آٖ ذػٛغ٥ت ٔح٥ظ وست وٝ اظ عط٤ك

 1وٙٙسٜ  ٔطبضوت

 

 لّت ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه —ة. پس٤سٜ ٔحٛض٢ 

 وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضس٥س وٝ پس٤سٜ ٔحٛض٢ ربٔـ ا٤ٗ پژٚٞص فجبضت است اظ:

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض ٔح٥ظ  استطاتژ٢اش ثطا٢ تٛإ٘ٙسسبظ٢ ارطا٢  وبض٥ٌط٢ استطاتژ٤ه ٞٛش ضٞجط٢ ثب اثقبز چٟبضٌب٘ٝ ثٝ"

 "ٚوبض فطال٣ وست
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 ٞب ٞب ٚ تىطاضٞب٢ آٖ زض ٔػبحجٝ (: اثقبز پس٤سٜ ٔحٛض٢ ٚ ضبذع4رسَٚ )

 ضبٞس ٔت٣ٙ تىطاض ٞب٢ آٖ ضبذع ثقس ٔحٛض٢

ٞٛش 

ا٘ساظ استطاتژ٤ه  چطٓ

(Strategic Vision 

Intelligence) 

تطس٥ٓ آ٤ٙسٜ 

ث٣ٙ٥  پب٤ساض ضٚضٗ، پ٥ص

ٞب٢  ضٚ٘سٞب، ذٛا٘سٖ فطغت

 پٟٙبٖ ثبظاض

96 

 18 —اضبضٜ 

 ٔػبحجٝ

زا٘س چغٛض آ٘چٝ ضا ز٤ٍطاٖ  ضٞجط ثبٞٛش ٣ٔ"

 5ْ — "ث٥ٙٙس ثج٥ٙس ٚ ثط آٖ ثٙب وٙس ٣ٕ٘

ٞٛش 

ا٘غجبل٣ ضٞجط٢ 

(Adaptive 

Leadership 
Intelligence) 

ا٘قغبف 

استطاتژ٤ه، ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط، 

 ٤بز٥ٌط٢ ٔستٕط

88 

 17 —اضبضٜ 

 ٔػبحجٝ

پب٤ساض٢ ٥٘بظٔٙس ضٞجط٢ است وٝ ذٛز ضا "

 3ْ — "ٔستٕطاً ثب ٔتغ٥طٞب ثبظسبظ٢ وٙس

ٞٛش 

ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفقبٖ 

(Stakeholder 

Intelligence) 

ضٙبسب٣٤ 

ش٤ٙفقبٖ، سبذت اتحبزٞب، 

 ٞب ٔس٤ط٤ت ا٘تؾبضات ٚ تٙص

86 

 17 —اضبضٜ 

 ٔػبحجٝ

ظٔب٣٘ ٔٛفك ضس٤ٓ وٝ ش٤ٙفقبٖ ضا اظ "

 1ْ — "ز٤ٓٔربِفبٖ ثٝ ضطوب تجس٤ُ وط

ٞٛش 

٥ٌط٢ پب٤ساض  تػ٥ٕٓ

(Sustainable 

Decision 
Intelligence) 

تػ٥ٕٕبت ٔجت٣ٙ 

ثط ضٛاٞس، تٛاظٖ ٥ٔبٖ 

 ٔست ٚ ثّٙسٔست وٛتبٜ

81 

 16 —اضبضٜ 

 ٔػبحجٝ

تػ٥ٕٓ استطاتژ٤ه ثبٞٛش سٛز فٛض٢ ضا "

 2ْ — "وٙس تط ٣ٔ لطثب٣٘ اضظش ف٥ٕك

 

 ٌط ا٢ ٚ ٔساذّٝ د. ضطا٤ظ ظ٥ٔٙٝ

 ٞب٢ پٙزٓ ٚ ضطٓ ٔمِٛٝ —ا٢  (: ضطا٤ظ ظ5ٝٙ٥ٔرسَٚ )

ضطط 

 ا٢ ظ٥ٔٙٝ

ٔفْٟٛ 

 آٖ

٥ٌط٢  احط زض ضىُ

 پس٤سٜ

 ضبٞس ٔت٣ٙ

ٔح٥ظ 

فط٣ٍٙٞ ٚ 

 سبظٔب٣٘

ٞ ٥ٔطاث

ا٢ ضٞجط٢ ضا٤ذ ٚ 

ٞب٢  س٥ستٓ

 ا٥ٍ٘عٜ

تق٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ثبظ 

ثٛزٖ سبظٔبٖ ثٝ ض٤ٚىطز 

 ضٞجط٢ استطاتژ٤ه پب٤ساض

پب٤ساض٢ ثب فطًٞٙ سبظٔب٣٘ حب٣ٔ ': 6ْ

آ٤س ثّىٝ ثب تػ٥ٕٕبت ضٞجط٢ تزٕق٣ ضىُ  فطٔبٖ ٣ٕ٘

 '٥ٌطز ٣ٔ

چبضچٛ اِعاْ تغج٥ك  س٥بست ٔح٥غ٣ رس٤س ٔب ضا  لٛا٥٘ٗ ظ٤ست': 12ْ
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ة لب٣٘ٛ٘ ٚ 

 ٔمطات٣

ٞب٢ حبو٥ٕت 

ٔح٥غ٣ ٚ  ظ٤ست

 ٔمطضات ربض٢

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ثب  استطاتژ٢

 اِعأبت لب٣٘ٛ٘ زض حبَ تحَٛ

 'ثبظاض٤بث٣ ضا ثبظا٘س٤ط٣ و٥ٙٓٔزجٛض وطز وُ ٔسَ 

 

 

 ٞب ثط ضاٞجطزٞب ٔٛا٘ـ ٚ تأح٥ط آٖ —ٌط  (: ضطا٤ظ ٔساذ6ّٝرسَٚ )

ضطط 

 ٌط ٔساذّٝ

ٔبٞ

 ٤ت آٖ

 ضبٞس ٔت٣ٙ احط ثط ضاٞجطزٞب

فطبضٞ

ا٢ فّٕىطز 

 ٔست وٛتبٜ

ٔب٘

-ؿ سبذتبض٢

 ٔب٣ِ

ٌصاض٢ زض  زأٙٝ سطٔب٤ٝ

ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا تًٙ وطزٜ ٚ ارطا 

 وٙس ضا وٙس ٣ٔ

ٔست  فطبضٞب٢ ٔب٣ِ وٛتبٜ': 2ْ

 'ثط٘س ٞب٢ پب٤ساض٢ ضا اظ ث٥ٗ ٣ٔ ثٟتط٤ٗ استطاتژ٢

ضقف 

سبذتبض ضٞجط٢ 

 ٥ٔب٣٘

ٔب٘

-ؿ ا٘سب٣٘

 سبظٔب٣٘

تٛا٘ب٣٤ ارطا٢ تػ٥ٕٕبت 

ضٞجط٢ زض سغٛح سبظٔب٣٘ ضا 

 وٙس تضق٥ف ٣ٔ

ثعضٌتط٤ٗ ضىبف ٘ٝ زض استطاتژ٢ ': 7ْ

 'استثّىٝ زض ضٞجطاٖ ٥ٔب٣٘ تٛا٘ب زض تطرٕٝ آٖ 

 

 ز. ضاٞجطزٞب ٚ پ٥بٔسٞب

 (: ضاٞجطزٞب٢ ٞٛش ضٞجط٢ زض ارطا٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض7رسَٚ )

ضاٞجط

 ز

ضبذع  سبظٚوبض ارطا

 ٔٛفم٥ت ٔستٙس

 ٕ٘ٛ٘ٝ ضبٞس ٔت٣ٙ

ضاٞجط

ا٘ساظ ٚ  ز چطٓ

 ث٣ٙ٥ پ٥ص

ا٘ساظ  تس٤ٚٗ چطٓ

پب٤ساض ضٚضٗ، تق٥٥ٗ 

سٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ، ٚ پ٥ٛ٘س 

ٞب٢  ا٘ساظ ثٝ ضبذع چطٓ

 ثبظاض٤بث٣

ثبلا ضفتٗ 

ا٘سزبْ ٥ٔبٖ اٞساف 

استطاتژ٤ه ٚ 

 ثبظاض٤بث٣

ٚلت٣ پب٤ساض٢ ضا زض لّت ': 1ْ

ا٘ساظٔبٖ ٌصاضت٥ٓ تػ٥ٕٕبت ثبظاض٤بث٣  چطٓ

 'ثٝ ذٛز٢ ذٛز تحَٛ ٤بفت

ضاٞجط

ز ا٘غجبق ٚ 

 ا٘قغبف

ٞب٢  سبذت ت٥ٓ

ضٞجط٢ ٔٙقغف وٝ لبزض ثٝ 

ثبظتس٤ٚٗ استطاتژ٢ ثبظاض٤بث٣ 

 ثبضٙس زض پبسد ثٝ ٔتغ٥طٞب

وبٞص 

ضىبف ارطا ٥ٔبٖ 

 استطاتژ٢ ٚ ٚالق٥ت

ا٘قغبف استطاتژ٤ى٣ وٝ ': 3ْ

سبذت٥ٓ ثٝ ٔب أىبٖ زاز حت٣ زض ثحطاٖ 

 'ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا ازأٝ ز٥ٞٓ 2020

ضاٞجط

ز ٔس٤ط٤ت 

 ش٤ٙفقبٖ

ت٥ٟٝ ٘مطٝ 

ش٤ٙفقبٖ، سبذت اتحبزٞب٢ 

استطاتژ٤ه، ٚ تجس٤ُ 

 ٔربِفبٖ ثٝ حب٥ٔبٖ

ثبلا ضفتٗ 

 ٘طخ پص٤طش

ارتٕبف٣ اثتىبضات 

 ثبظاض٤بث٣

زازٖ ربٔقٝ زض  ٔطبضوت': 5ْ

عطاح٣ اثتىبض پ٥ص اظ ارطا آٖ ضا اظ ثط٘بٔٝ 

 'ضطوت ثٝ رٙجص ٔزتٕق٣ تجس٤ُ وطز

ضاٞجط

 ز تػ٥ٕٓ پب٤ساض

ٞب٢  سبذت ٔسَ

٥ٌط٢ وٝ ٥ٔبٖ  تػ٥ٕٓ

ٔست ٚ  اٞساف ٔب٣ِ وٛتبٜ

اضظش پب٤ساض ثّٙسٔست تٛاظٖ 

ثٟجٛز 

ّٕىطز ٞب٢ ف ضبذع

ٔح٥غ٣ ٚ  ظ٤ست

 ارتٕبف٣ سبظٔبٖ

ٞب٢  پ٥ٛ٘س س٥ستٓ ا٥ٍ٘عٜ': 9ْ

ٞب٢ پب٤ساض٢ فطًٞٙ  ضٞجط٢ ثٝ ضبذع

 '٥ٌط٢ زض ضطوت ضا ولاً تغ٥٥ط زاز تػ٥ٕٓ
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 ثطلطاض وٙٙس

 

 ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ارطا٢ استطاتژ٢ —(: پ٥بٔسٞب ٚ ٘تب٤ذ 8رسَٚ )

ضبذع  ٘ت٥زٝ ٘ٛؿ ٘ت٥زٝ

 سٙزص

 ضبٞس ٔت٣ٙ

ثٟجٛز  ٔست وٛتبٜ

فّٕىطز ثبظاض٤بث٣ 

 پب٤ساض

افعا٤ص 

سٟٓ ثبظاض 

 ٔسئٛلا٘ٝ

زض سبَ اَٚ ارطا٢ رس٢ ض٤ٚىطز ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض، ٘طخ "

 ٪40ثبلا ضفت ٚ ضىب٤بت ٔسئ٥ِٛت ارتٕبف٣  ٪28ضضب٤ت ٔطتط٢ 

 7ْ — "وبٞص ٤بفت

تقع٤ع  ٔست وٛتبٜ

 افتجبض سبظٔبٖ

ضبذع 

افتٕبز ٚ ضٟطت 

 سبظٔب٣٘

ٔبٖ ٞع٤ٙٝ  افساز ٔب ٘طبٖ زاز وٝ ضفبف٥ت زض ثبظاض٤بث٣"

 — "رصة ٔطتط٢ رس٤س ضا ثٝ ٘سجت لبثُ تٛر٣ٟ وبٞص زاز

ْ13 

سبذت  ثّٙسٔست

 ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض

سٟٓ 

ثبظاض پب٤ساض ٚ 

 ٚفبزاض٢

ٞب٣٤ وٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ثٝ وبض ٌطفتٙس  سبظٔبٖ

ٞب  ثٝ سبز٣ٌ ثٝ آٖتٛا٘ٙس  اوٖٙٛ زض ٔٛلق٥ت٣ ٞستٙس وٝ ضلجب ٣ٕ٘

 4ْ —ثطسٙس 

تقع٤ع  ثّٙسٔست

اضظش سبظٔب٣٘ 

 ثّٙسٔست

اضظش 

ثبظاض ٚ ضٟطت 

 سبظٔب٣٘

ٌصاض٢ ٔب زض ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض اضظش ٘بّٕٔٛس٣ ثٝ  سطٔب٤ٝ"

 15ْ — "ثط٘س ٔب افعٚز وٝ فطاتط اظ تػٛض ٔب ثٛز

 

 وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٚ ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه ٟ٘ب٣٤

( 9ٞب ٌطز پس٤سٜ ٔحٛض٢ رٕـ ضس٘س ٚ ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه وبُٔ سبذتٝ ضس. رسَٚ ) تٕب٣ٔ ٔمِٛٝ زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣،

 وٙس. ٥ٞىُ ٤ىپبضچٝ ا٤ٗ ٔسَ ضا ثب تٕب٣ٔ ارعا ٚ ٚؽب٤ف تفس٥ط٢ آٖ اضائٝ ٣ٔ

 (: ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه وبُٔ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٚ ارطا٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض فطاق94رسَٚ )

 

ٔحٛض 

 پبضازا٥ٕ٤ه

 ٚؽ٥فٝ تفس٥ط٢ ٔفب٥ٞٓ رٛٞط٢ ٞب ٔمِٛٝ

( ٘مع ضٞجط٢ 1) ظ ف٤٣ّّضطا

( ٔغبِجبت پب٤ساض٢  2سٙت٣  )

 ( ٔح٥ظ فطاق3)

ٔحسٚز٤ت 

ا٘ساظ، فطبض ش٤ٙفقبٖ،  چطٓ

 ٤ٚژ٣ٌ ظ٥ٔٙٝ ٔح٣ّ

تج٥٥ٗ ز٥ُِ ٥٘بظ حبز 

ٞب٢ فطال٣ ثٝ ٞٛش ضٞجط٢  سبظٔبٖ

 استطاتژ٤ه

( ٞٛش ضٞجط٢ 4) پس٤سٜ ٔحٛض٢

 اثقبز چٟبضٌب٘ٝاستطاتژ٤ه ثب 

ا٘ساظ،  ٞٛش چطٓ

ٞٛش ا٘غجبل٣، ٞٛش 

 ش٤ٙفقبٖ، ٞٛش تػ٥ٕٓ پب٤ساض

لّت ٔس٣ِ وٝ تٕب٣ٔ 

 چطذٙس ٞب ٌطز آٖ ٣ٔ ٔمِٛٝ

( ٔح٥ظ فط٣ٍٙٞ  5) ا٢ ضطا٤ظ ظ٥ٔٙٝ

 ( چبضچٛة لب6٣٘ٛ٘)

٥ٔطاث ضٞجط٢، 

ٞب٢ ا٥ٍ٘عٜ، ٔمطضات  س٥ستٓ

 ٔح٥غ٣ ظ٤ست

ٔح٥ظ پ٥طا٣٘ٛٔ وٝ وبضثطز 

زٞس ٚ حبض٥ٝ آٖ ضا  پس٤سٜ ضا ضىُ ٣ٔ

 وٙس تق٥٥ٗ ٣ٔ

ضطا٤ظ  ( فطبضٞب٢ 7) ا٘تؾبضات ٔب٣ِ آ٣٘،  ٔٛا٘ق٣ وٝ تٛا٘ب٣٤ ارطا٢ 
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( ضقف 8ٔست  ) فّٕىطز وٛتبٜ ٌط ٔساذّٝ

 سبذتبض ضٞجط٢ ٥ٔب٣٘

 وٙٙس وبُٔ ضاٞجطزٞب ضا تضق٥ف ٣ٔ ٞب٢ ضٞجط٢ ضىبف ضب٤ست٣ٍ

( ضاٞجطز 9) ضاٞجطزٞب

( ا٘غجبق ٚ 10ا٘ساظ  ) چطٓ

( ٔس٤ط٤ت 11)ا٘قغبف  

 ش٤ٙفقبٖ

ث٣ٙ٥، ا٘قغبف  پ٥ص

 استطاتژ٤ه، سبذت اتحبزٞب

ٞب٢ ف٣ّٕ ثطا٢  پبسد

ٔٛارٟٝ ثب پس٤سٜ زض ضطا٤ظ ٔرتّف 

 آٖ

( ارطا٢ 12) پ٥بٔسٞب

 ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض

پص٤ط٢ پب٤ساض،  ضلبثت

اضظش ثّٙسٔست، افتٕبز 

 ش٤ٙفقبٖ

٘تب٤ذ ٔستٙس وٝ احطثرط٣ 

پس٤سٜ زض ظ٥ٔٙٝ فطال٣ ضا احجبت 

 وٙٙس ٣ٔ

ا٤ٗ ٔسَ پبضازا٥ٕ٤ه ٕ٘ب٤بٍ٘ط ز٤سٌب٣ٞ ربٔـ ٚ ٤ىپبضچٝ اظ سبظٚوبض فّٕىطز ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه زض تٛإ٘ٙسسبظ٢ ارطا٢ 

ٞب٢ ا٤ٗ ٔطحّٝ و٥ف٣ ث٥ٙبٖ ٘ؾط٢ ثطا٢ سبذت اثعاض سٙزص و٣ّٕ ضا  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض ثبفت فطال٣ است. ٤بفتٝ استطاتژ٢

ثٝ وبض ضفت.اثعاض سٙزص و٣ّٕ ثط اسبس اثقبز چٟبضٌب٘ٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه وٝ وسٌصاض٢ فطاٞٓ وطز وٝ زض ٔطحّٝ ثقس 

 ا٢ تطرٕٝ وطز. زضرٝ ٥ٌط٢ ثط اسبس ع٥ف ٥ِىطت پٙذ ٞب ضا پس٤ساض وطز سبذتٝ ضس ٚ ٞط ثقس ضا ثٝ فمطات٣ لبثُ ا٘ساظٜ ٔحٛض٢ آٖ

 

 
 

 مدل گزاودد تئًری

 

 َب آسمًن وزمبل بًدن دادٌ

 اس٥ٕط٘ٛف–وٌِٕٛٛطٚفآظٖٔٛ 10رسَٚ 

 سغح ٔقٙبزاض٢ K-Sآٔبضٜ  ٔتغ٥ط

 0.086 0.074 ا٘ساظ ٞٛش چطٓ

 0.094 0.069 ٞٛش ا٘غجبل٣

 0.072 0.081 ٞٛش ش٤ٙفقبٖ

 0.083 0.077 ٞٛش تػ٥ٕٓ پب٤ساض
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0.09 0.071 ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض

1 

ضٛز. ثٙبثطا٤ٗ تٛظ٤ـ  ٞب ضز ٣ٕ٘ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜاست، فطؼ  0.05اظ آ٘زب وٝ سغح ٔقٙبزاض٢ ثطا٢ تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب ث٥طتط اظ 

 ٞب ٔٙبست است. ٞب٢ آٔبض٢ پبضأتط٤ه ثطا٢ تح٥ُّ زازٜ ٞب ٘طٔبَ ثٛزٜ ٚ استفبزٜ اظ ضٚش زازٜ

 

 تحلیل عبملی اکتطبفی

 ٚ ثبضتّت KMOآظٖٔٛ 

 ضبذع وفب٤ت ٕ٘ٛ٘ٝ 11رسَٚ 

 ٔمساض ضبذع

KMO 0.918 

 2386.54 آٔبضٜ وب٢ زٚ ثبضتّت

 0.000 ٔقٙبزاض٢سغح 

زٞٙسٜ وفب٤ت ثس٥بض ٔٙبست ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ ا٘زبْ تح٥ُّ فب٣ّٔ است. ٕٞچ٥ٙٗ آظٖٔٛ  است وٝ ٘طبٖ 0.918ثطاثط ثب  KMOٔمساض 

(، ثٙبثطا٤ٗ ٔبتط٤س ٕٞجست٣ٍ ثطا٢ استرطاد فٛأُ ٔٙبست ثٛزٜ ٚ تح٥ُّ فب٣ّٔ لبثُ ا٘زبْ 0.000ثبضتّت ٔقٙبزاض ضسٜ است )

 است.

 

 تأییدیتحلیل عبملی 

 ٞب ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ٤ٌٛٝ 12رسَٚ 

 زأٙٝ ثبض فب٣ّٔ سبظٜ

 0.84 – 0.78 ا٘ساظ ٞٛش چطٓ

 0.82 – 0.76 ٞٛش ا٘غجبل٣

 0.83 – 0.75 ٞٛش ش٤ٙفقبٖ

 0.86 – 0.78 ٞٛش تػ٥ٕٓ پب٤ساض

 0.87 – 0.77 ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض

ٞب٢ ٔطثٛعٝ زاض٘س.  ٞب تٛا٘ب٣٤ ٔٙبسج٣ زض تج٥٥ٗ سبظٜ ٤ٌٛٝزٞس  ٞستٙس وٝ ٘طبٖ ٣ٔ 0.7تط اظ  تٕب٣ٔ ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ثعضي

 ا٢ ضطٚض٢ ٥٘ست. ٥ٌط٢ پژٚٞص اظ ثطاظش لبثُ لج٣ِٛ ثطذٛضزاض است ٚ حصف ٥ٞچ ٤ٌٛٝ ثٙبثطا٤ٗ ٔسَ ا٘ساظٜ

 

 

 آسمًن فزضیبت پژيَص )مدل سبختبری(
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 ضطا٤ت ٔس٥ط 13رسَٚ 

 

فز

 ضیٍ
 مسیز پژيَص 

ضزیب 

 مسیز 

آمبرٌ 
t 

مقدا

 Pر 

وتی

 ٍج

H1 
 -ضطا٤ظ ف٣ّّ 

 پس٤سٜ ٔحٛض٢
0.64 

7.1
2 

0.00
0 

٥تأ٤

 ز

H2 

ضطا٤ظ 

-ٌط  ٔساذّٝ

 پس٤سٜ ٔحٛض٢

0.69 
8.4

5 
0.00

0 

تأ٥٤

 ز

H3 
 -پس٤سٜ ٔحٛض٢ 

 ضاٞجطزٞب
0.81 

12.
36 

0.00
0 

تأ٥٤

 ز

H4 
 -ضطا٤ظ ف٣ّّ 

 ضاٞجطزٞب
0.72 

9
.58 

0
.000 

تأ٥٤

 ز

H5 

ضطا٤ظ 

 -ٌط  ٔساذّٝ

 ضاٞجطزٞب

0.77 
1

0.2
1 

0.00
0 

تأ٥٤

 ز

H6 
 -ضاٞجطزٞب 

 پ٥بٔسٞب
0.72 

9.4
4 

0.00
0 

تأ٥٤

 ز

( ث٥طتط٤ٗ تأح٥طپص٤ط٢ ضا اظ Phenomenonضٛز وٝ پس٤سٜ ٔحٛض٢ ) زض تح٥ُّ ٔس٥طٞب٢ ٔسَ سبذتبض٢ حبضط، ٔطبٞسٜ ٣ٔ

( ثب Causal Conditionsٚ سپس اظ ضطا٤ظ ف٣ّّ ) 0.69( ثب ضط٤ت ٔس٥ط Intervening Conditionsٌط ) ضطا٤ظ ٔساذّٝ

ٞب٢  ٥ٌط٢ پس٤سٜ ٔحٛض٢ زض ا٤ٗ ثستط پژٚٞط٣، ٚرٛز ظ٥ٔٙٝ زاضز. ا٤ٗ ٤بفتٝ ث٥بٍ٘ط آٖ است وٝ ثطا٢ ضىُ 0.64ضط٤ت ٔس٥ط 

آٔسٜ ثطا٢ ٞط زٚ  زست ثٝ tوٝ آٔبضٜ  عٛض٢ وٙٙس؛ ثٝ ا٢ ٘مص وبتب٥ِعٚض٢ ثس٥بض لسضتٕٙس٢ ا٤فب ٣ٔ ٌط ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ٚاسغٝ ٔساذّٝ

زضغس است. ا٤ٗ أط ثٝ ِحبػ  95سٜ ٔقٙبزاض٢ ثس٥بض ثبلا٢ ا٤ٗ ضٚاثظ زض سغح اع٥ٕٙبٖ زٞٙ ( ٘طب1.96ٖٔس٥ط )ثبلا٢ 

ا٢ ثٝ ٔتغ٥طٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ  ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ا٤ٗ ٔقٙبست وٝ ٔس٤طاٖ ثب٤س فلاٜٚ ثط ضٙبسب٣٤ فٛأُ ظ٤طثٙب٣٤ ٚ ف٣ّّ، تٛرٝ ٤ٚژٜ

 طقبؿ لطاض زٞٙس.اِ تٛا٘ٙس ضست ٤ب ضقف پس٤سٜ ٔحٛض٢ ضا تحت ٌط٢ زاضتٝ ثبضٙس وٝ ٣ٔ ٔساذّٝ

تط٤ٗ ضاثغٝ زض وُ ٔسَ سبذتبض٢ ٔطثٛط ثٝ ٔس٥ط پس٤سٜ ٔحٛض٢ ثٝ سٕت ضاٞجطزٞب  تط٤ٗ ٚ ل٢ٛ اظ س٢ٛ ز٤ٍط، ٟٔٓ

(Strategiesٜثب ضط٤ت ٔس٥ط ذ٥ط )  ٜزٞٙسٜ ٕٞجست٣ٍ سبذتبض٢ ثس٥بض ضس٤س ٥ٔبٖ  است. ا٤ٗ ضط٤ت ثبلا ٘طبٖ 0.81وٙٙس

زٞس وٝ ٞطچٝ پس٤سٜ ٔحٛض٢ )ٔب٘ٙس  اٞجطزٞب٢ ارطا٣٤ است. زض ٚالـ، ٔسَ ٘طبٖ ٣ٔسبظ٢ آٖ زض لبِت ض زضن پس٤سٜ ٚ ف٥ّٕبت٣

ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه زض تحم٥ك ضٕب( زض سبظٔبٖ تم٤ٛت ضٛز، تٕب٤ُ ٚ تٛاٖ سبظٔبٖ ثطا٢ اتربش ضاٞجطزٞب٢ ٞٛضٕٙسا٘ٝ ٚ 

ٌط ثٝ سٕت ضاٞجطزٞب )ثب  ف٣ّّ ٚ ٔساذّٝ ٤بثس. ٕٞچ٥ٙٗ، ٔس٥ط ٔستم٥ٓ ضطا٤ظ زضغس افعا٤ص ٣ٔ 81ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ ٥ٔعاٖ 

وٙٙس ٚ ٔستم٥ٕبً  وٙس وٝ ثرط٣ اظ ضاٞجطزٞب٢ سبظٔبٖ ِعٚٔبً اظ زَ پس٤سٜ ٔحٛض٢ فجٛض ٣ٕ٘ ( تأو٥س 0.77٣ٔٚ  0.72ضطا٤ت 
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ٞب٢  ٥ٌط٢ زض ٔسَ زٞٙسٜ پ٥چ٥س٣ٌ تػ٥ٕٓ ٥ٌط٘س، وٝ ا٤ٗ ذٛز ٘طبٖ تحت فطبض فٛأُ ٔح٥غ٣ ٚ ظ٤طسبذت٣ ضىُ ٣ٔ 

 است.پبضازا٣ٕ٤ 

ٕ٘ب٤ص  0.72( ضا ثب ضط٤ت ٔس٥ط Consequencesزض ٟ٘ب٤ت، ثرص ذطٚر٣ ٔسَ وٝ پ٥ٛ٘س ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب ٚ پ٥بٔسٞب )

زٞس وٝ ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٤ب  زٞس، ث٥بٍ٘ط وبضآٔس٢ ضاٞجطزٞب٢ اتربش ضسٜ است. ا٤ٗ ضط٤ت ٔس٥ط ٘طبٖ ٣ٔ ٣ٔ

زضغس( زض تحمك پ٥بٔسٞب٢ ٔغّٛة )ٔب٘ٙس فّٕىطز ٔب٣ِ ٤ب حجبت  72تٛر٣ٟ ) ضسٜ، سٟٓ لبثُ ٞب٢ استرطاد استطاتژ٢

آٔسٜ تػبزف٣ ٘جٛزٜ ٚ ٤ه  زست وٙس وٝ ٘تب٤ذ ثٝ زض ا٤ٗ ٔس٥ط تب٥٤س ٣ٔ 9.44ثطاثط ثب  tاستطاتژ٤ه زض ثبظاض فطاق( زاض٘س. آٔبضٜ 

عٛض و٣ّ، ٔسَ اظ ثطاظش  ضاثغٝ فّت ٚ ٔق٣ِّٛ پب٤ساض ٥ٔبٖ ضفتبض استطاتژ٤ه سبظٔبٖ ٚ زستبٚضزٞب٢ ٟ٘ب٣٤ آٖ ٚرٛز زاضز. ثٝ

ضسٜ اظ ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ زض ثرص و٣ٕ ثب لسضت  ٌب٘ٝ استرطاد سبذتبض٢ ثس٥بض ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض است ٚ تٕب٣ٔ فطض٥بت ضص

 ا٘س. آٔبض٢ ثبلا ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفتٝ

 

 

 
 ٔسَ زض حبِت ضطا٤ت استب٘ساضز ٚ غ٥ط استب٘ساضز

 

 گیزی وتیجٍ

ٞب٢ پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه ٤ى٣ اظ فٛأُ اسبس٣ زض ارطا٢ ٔٛفك ضاٞجطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض زض  ٤بفتٝ

ٞب٢ فطال٣ است. ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ث٥بٍ٘ط آٖ است وٝ زض ٔح٥ظ پ٥چ٥سٜ، ٔتغ٥ط ٚ ضلبثت٣ فطاق، غطف ثطذٛضزاض٢ اظ ٔٙبثـ،  سبظٔبٖ

ا٢ ضطٚض٢ است وٝ ثتٛا٘س  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٤ب سبذتبضٞب٢ ضس٣ٕ ثطا٢ تحمك ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض وبف٣ ٥٘ست، ثّىٝ ٚرٛز ضٞجط٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٔسئٛلا٘ٝ ٚ  ٔست ٚ ثّٙسٔست تقبزَ ثطلطاض سبظز ٚ تػ٥ٕٓ ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤س، ٥ٔبٖ ٔٙبفـ وٛتبٜ صٔح٥ظ ضا تح٥ُّ وٙس، آ٤ٙسٜ ضا پ٥

ضاٞجطز٢ ث٥ٍطز. ثط ا٤ٗ اسبس، ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ث٥ص اظ آ٘ىٝ ٤ه فقب٥ِت غطفبً ارطا٣٤ ثبضس، ثٝ و٥ف٥ت ضٞجط٢ ٚ تٛاٖ ٞسا٤ت 

 ٞٛضٕٙسا٘ٝ سبظٔبٖ ٚاثستٝ است.

سبظ٢ ض٤ٚىطز  ز٣ٞ ثّٙسٔست سبظٔبٖ ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ ا٘ساظ ٘مص ٣ٕٟٔ زض رٟت طاتژ٤ه، ٞٛش چطٓزض ٥ٔبٖ اثقبز ٞٛش ضٞجط٢ است

تٛا٘ٙس سبظٔبٖ ضا اظ  وٙس؛ ظ٤طا ضٞجطا٣٘ وٝ تٛا٘ب٣٤ تطس٥ٓ آ٤ٙسٜ ٚ زضن ضٚ٘سٞب٢ ولاٖ ضا زاض٘س، ثٟتط ٣ٔ پب٤ساض ا٤فب ٣ٔ

ٞب٢ ٘بپب٤ساض، ٘ٝ ثب رٕٛز ثّىٝ  ٝ پب٤ساض٢ زض ٔح٥ظٞب٢ ٔمغق٣ ٚ ٚاوٙط٣ زٚض وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ٞٛش ا٘غجبل٣ ٘طبٖ زاز و تػ٥ٕٓ

ٞب ٚ اثعاضٞب٢ ارطا٣٤ ضا ثب ضطا٤ظ  ٤بثس؛ ٤ق٣ٙ ضٞجط ثب٤س ضٕٗ حفؼ اغَٛ پب٤ساض٢، ضٚش پص٤ط٢ ٞٛضٕٙسا٘ٝ تحمك ٣ٔ ثب ا٘قغبف

لغق٥ت،  تٝ ثب فسْٞب پ٥ٛس ٔتغ٥ط ٕٞبًٞٙ سبظز. ا٤ٗ أط زض ثبفت التػبز٢ ٚ ٟ٘بز٢ فطاق ا٥ٕٞت ث٥طتط٢ زاضز، ظ٤طا سبظٔبٖ

 ا٘س. تغ٥٥ط ضفتبض ٔطتط٤بٖ ٚ فطبضٞب٢ ٔح٥غ٣ ٔٛارٝ

٥ٌط٢ پب٤ساض، زٚ ضوٗ ٔىُٕ زض ارطا٢ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض  ٘فقبٖ ٚ ٞٛش تػ٥ٕٓ ٞب ٕٞچ٥ٙٗ ضٚضٗ سبذت وٝ ٞٛش ش٢ ٤بفتٝ

وٙٙسٌبٖ، ربٔقٝ ٚ  بٖ، تأ٥ٔٗ٘فقبٖ ٔرتّف ٔب٘ٙس ٔطتط٤بٖ، وبضوٙ ٞستٙس. ضٞجطا٣٘ وٝ تٛا٘ب٣٤ ضٙبسب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت ا٘تؾبضات ش٢

تٛا٘ٙس ٔططٚف٥ت ارتٕبف٣، افتٕبز ٚ ٕٞىبض٢ لاظْ ثطا٢ ارطا٢ ضاٞجطزٞب٢ پب٤ساض ضا فطاٞٓ  ٟ٘بزٞب٢ ٘ؾبضت٣ ضا زاض٘س، ثٟتط ٣ٔ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚاثستٝ  زٞس وٝ ٔٛفم٥ت زض ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ثٝ و٥ف٥ت تػ٥ٕٓ ٥ٌط٢ پب٤ساض ٘طبٖ ٣ٔ وٙٙس. اظ س٢ٛ ز٤ٍط، تػ٥ٕٓ
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ٞب٣٤ وٝ ثب٤س ٥ٔبٖ سٛزآٚض٢، ٔسئ٥ِٛت ارتٕبف٣، افتجبض سبظٔبٖ ٚ ٔٙبفـ ثّٙسٔست تقبزَ ثطلطاض وٙٙس ٚ ٔب٘ـ غّجٝ  ست؛ تػ٥ٕٓا

 ٔست ثط ٔس٥ط تٛسقٝ پب٤ساض ضٛ٘س. ٍ٘بٜ وٛتبٜ

ٞٛش ٞب ثب ثرص ظ٤بز٢ اظ ازث٥بت ضٞجط٢ استطاتژ٤ه،  ٔمب٤سٝ ٘تب٤ذ ا٤ٗ پژٚٞص ثب پ٥ط٥ٙٝ تحم٥ك ٘طبٖ زاز وٝ ٤بفتٝ

ٞب٢ فطال٣، اضظش افعٚزٜ  استطاتژ٤ه ٚ ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٕٞسٛ است ٚ زض ف٥ٗ حبَ، ثب تطو٥ت ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب زض ثستط سبظٔبٖ

٥ٌط٢ ٚ تٛرٝ ثٝ  پص٤ط٢، و٥ف٥ت تػ٥ٕٓ ٍ٘ط٢، ا٘قغبف وٙس. ٔغبِقبت پ٥ط٥ٗ ٥٘ع ثط ٘مص آ٤ٙسٜ ف٣ّٕ ٚ وبضثطز٢ ا٤زبز ٣ٔ

غٛضت تّف٥م٣، ظ٥ٔٙٝ ارطا٢  زٞس وٝ ا٤ٗ اثقبز ثٝ ا٘س، أب پژٚٞص حبضط ٘طبٖ ٣ٔ اضتٝ٘فقبٖ زض ٔٛفم٥ت سبظٔب٣٘ تأو٥س ز ش٢

تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وٝ تٛسقٝ ٞٛش ضٞجط٢ استطاتژ٤ه، ٘ٝ ٤ه ٔع٤ت فطف٣،  وٙٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٔإحط ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ٙسٔست، حفؼ ٔع٤ت ضلبثت٣ ٚ تحمك ثبظاض٤بث٣ پب٤ساض ٞب٢ فطال٣ زض ٔس٥ط ذّك اضظش ثّ ثّىٝ ٤ه ضطٚضت ث٥ٙبز٤ٗ ثطا٢ سبظٔبٖ

 است.
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     Abstract 

The increasing complexity of contemporary business environments has highlighted the 

critical role of strategic leadership in achieving sustainable organizational development. 

Sustainable marketing has emerged as an effective managerial approach that integrates 

economic performance with social responsibility and environmental stewardship. 

However, many organizations, particularly in developing countries such as Iraq, continue 

to face substantial challenges in implementing sustainable marketing strategies due to 

limitations in leadership capabilities, environmental uncertainty, and organizational 

constraints. The present study aimed to develop and validate a Strategic Leadership 

Intelligence (SLI) model for implementing sustainable marketing strategies within Iraqi 

organizations. This research adopted a mixed-methods design using an exploratory 

sequential approach. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 

with twenty academic experts and senior executives from Iraqi organizations using 

purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Data were 

analyzed through grounded theory coding procedures, including open, axial, and selective 

coding. The qualitative findings identified Strategic Leadership Intelligence as the core 

phenomenon consisting of four interrelated dimensions: Strategic Vision Intelligence, 

Adaptive Intelligence, Stakeholder Intelligence, and Sustainable Decision Intelligence. 

Furthermore, causal conditions, contextual factors, intervening conditions, strategic 

actions, and organizational consequences were integrated into a comprehensive paradigm 

model. In the quantitative phase, data were collected from 215 managers and senior 

specialists working in manufacturing, industrial, commercial, and service organizations 

located primarily in Baghdad, Basra, and Erbil through stratified random sampling. Data 

analysis was performed using SPSS and Structural Equation Modeling (SEM) through 

SmartPLS/AMOS. Reliability and validity of the measurement model were confirmed 

through Cronbach's alpha, KMO, Bartlett's test, Exploratory Factor Analysis (EFA), and 

Confirmatory Factor Analysis (CFA). All factor loadings exceeded 0.70, indicating 

satisfactory construct validity. Structural model analysis demonstrated that all 

hypothesized relationships were positive and statistically significant (p < 0.001). Among 

the structural relationships, Strategic Leadership Intelligence exerted the strongest direct 

influence on strategic actions (β = 0.81), while sustainable marketing strategies 

significantly affected organizational outcomes (β = 0.72). The findings indicate that 

Strategic Leadership Intelligence represents a fundamental organizational capability 

enabling successful implementation of sustainable marketing by enhancing long-term 

competitiveness, stakeholder trust, organizational legitimacy, and sustainable value 

creation. The study contributes theoretically by integrating strategic leadership and 
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sustainable marketing within a unified grounded theory framework and offers practical 

guidance for managers and policymakers seeking to strengthen sustainable organizational 

development in Iraq and similar emerging economies. 

Keywords: Strategic Leadership Intelligence; Sustainable Marketing; Sustainable 

Marketing Strategies; Grounded Theory; Structural Equation Modeling; Iraqi 

Organizations. 

 

      Introduction 

Rapid technological advancement, globalization, and increasing environmental and social 

expectations have transformed the competitive landscape of modern organizations. 

Consequently, sustainable marketing has evolved from a voluntary organizational practice 

into a strategic necessity that simultaneously addresses economic, environmental, and 

societal objectives. Sustainable marketing emphasizes creating long-term value for 

customers while balancing organizational profitability with environmental protection and 

social responsibility (Martin & Schouten, 2012; Armstrong et al., 2018). 

The successful implementation of sustainable marketing strategies depends largely on the 

quality of organizational leadership. Traditional leadership approaches, primarily focused 

on short-term financial performance, often fail to address the complexity of today's 

dynamic business environment. Strategic Leadership Intelligence (SLI) extends beyond 

conventional managerial competencies by integrating strategic foresight, adaptive 

capability, stakeholder management, and evidence-based sustainable decision-making. 

Leaders possessing these capabilities are better positioned to anticipate environmental 

changes, coordinate organizational resources, foster innovation, and align long-term 

organizational goals with sustainability principles (Hitt & Ireland, 2007; Northouse, 

2018). 

Within the Iraqi context, organizations operate under conditions characterized by 

institutional transformation, economic uncertainty, political instability, and increasing 

stakeholder expectations. These circumstances demand leadership approaches capable of 

balancing organizational performance with sustainable development objectives. Despite 

growing international literature concerning strategic leadership and sustainable 

marketing, empirical research examining their integration within Iraqi organizations 

remains limited. Therefore, this study seeks to develop a comprehensive model 

explaining how Strategic Leadership Intelligence facilitates the successful 

implementation of sustainable marketing strategies and contributes to sustainable 

organizational competitiveness. 

 

     Methodology 

This study employed an applied mixed-methods research design using an exploratory 

sequential strategy. The qualitative phase aimed to construct the conceptual model, 

whereas the quantitative phase validated the proposed framework empirically. 

Twenty university scholars and senior executives from Iraqi organizations participated in 

semi-structured interviews selected through purposive and snowball sampling techniques 

until theoretical saturation was achieved. Qualitative data were analyzed using Grounded 

Theory based on Strauss and Corbin's coding procedures, including open, axial, and 

selective coding. A total of 324 initial codes were extracted and subsequently 

consolidated into 71 distinct concepts, which were organized into twelve major categories 

representing causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, the central 

phenomenon, strategic actions, and organizational consequences. 

The quantitative phase included 215 managers, marketing specialists, and senior 

executives working in manufacturing, industrial, commercial, and service organizations 
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across Baghdad, Basra, and Erbil. Data were collected using a structured five-point Likert 

questionnaire developed directly from the qualitative findings. Instrument validity was 

established through face validity, content validity, exploratory factor analysis, and 

confirmatory factor analysis, while reliability was assessed using Cronbach's alpha and 

composite reliability coefficients. Statistical analyses were conducted using SPSS and 

Structural Equation Modeling (SEM) with SmartPLS/AMOS. Data normality was 

confirmed through the Kolmogorov–Smirnov test, and the suitability of factor analysis 

was verified by a KMO value of 0.918 and a significant Bartlett's Test (p < 0.001). 

   

      Results and Discussion 

Grounded Theory analysis identified Strategic Leadership Intelligence as the core 

phenomenon underlying successful implementation of sustainable marketing strategies 

within Iraqi organizations. Four principal dimensions emerged consistently across expert 

interviews: Strategic Vision Intelligence, Adaptive Leadership Intelligence, Stakeholder 

Intelligence, and Sustainable Decision Intelligence. 

Among the qualitative findings, Strategic Vision Intelligence appeared most frequently, 

emphasizing leaders' ability to anticipate future market developments and formulate long-

term organizational visions. Adaptive Intelligence reflected leaders' capability to respond 

effectively to rapidly changing environmental conditions. Stakeholder Intelligence 

highlighted the importance of balancing diverse stakeholder interests, while Sustainable 

Decision Intelligence emphasized evidence-based managerial decisions balancing 

immediate financial objectives with long-term organizational sustainability. 

The paradigm model further demonstrated that deficiencies in conventional leadership 

models, increasing sustainability expectations, and the unique Iraqi business environment 

constituted primary causal conditions driving the emergence of Strategic Leadership 

Intelligence. Organizational culture and regulatory frameworks functioned as contextual 

conditions, whereas financial pressures and weak middle-management capabilities 

operated as intervening conditions affecting implementation effectiveness. 

Quantitative findings strongly supported the qualitative model. All measurement 

indicators demonstrated satisfactory psychometric properties, with factor loadings 

exceeding 0.70. Structural Equation Modeling confirmed that all six research hypotheses 

were statistically significant (p < 0.001). The strongest relationship was observed between 

the central phenomenon and strategic actions (β = 0.81), indicating that organizations 

possessing higher levels of Strategic Leadership Intelligence are substantially more 

capable of implementing sustainable marketing strategies. Moreover, strategic actions 

significantly influenced organizational outcomes (β = 0.72), including sustainable 

competitiveness, stakeholder trust, organizational legitimacy, and long-term value 

creation. 

These findings are consistent with previous studies emphasizing the strategic role of 

visionary leadership, organizational adaptability, stakeholder engagement, and sustainable 

decision-making in achieving sustainable competitive advantage (Avery & Bergsteiner, 

2011; Martin & Schouten, 2012; White et al., 2019). However, the present study extends 

existing literature by integrating these dimensions into a comprehensive grounded theory 

model specifically developed for Iraqi organizations operating under complex 

institutional and environmental conditions. 

 

      Conclusion 

The findings demonstrate that Strategic Leadership Intelligence constitutes a critical 

organizational capability for implementing sustainable marketing strategies within Iraqi 

organizations. Sustainable marketing should not be viewed merely as an operational 
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marketing function but rather as a strategic organizational process fundamentally 

dependent upon intelligent leadership capable of balancing economic performance, social 

responsibility, environmental sustainability, and stakeholder expectations. 

The proposed model illustrates that Strategic Vision Intelligence, Adaptive Intelligence, 

Stakeholder Intelligence, and Sustainable Decision Intelligence collectively establish the 

leadership foundation necessary for sustainable organizational transformation. 

Organizations possessing these capabilities are better equipped to anticipate 

environmental changes, formulate adaptive strategies, coordinate stakeholder 

relationships, and make evidence-based decisions that generate sustainable competitive 

advantages. 

The integration of qualitative grounded theory with quantitative structural equation 

modeling provides a robust theoretical and empirical framework explaining the 

mechanisms through which strategic leadership influences sustainable marketing 

implementation. Consequently, the proposed model offers valuable practical implications 

for organizational leaders, policymakers, and researchers seeking to strengthen 

sustainable organizational development within Iraq and comparable emerging economies. 

Future studies are recommended to investigate this framework across different industrial 

sectors and national contexts while incorporating additional organizational capabilities 

such as digital transformation, innovation management, organizational resilience, and 

dynamic capabilities to enhance the explanatory power of sustainable leadership models. 
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