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و روش منطق  SWOTهای توسعه اکوتوریسم با استفاده از مدل و اولویت بندی استراتژیتدوین 

 شهودی در استان کرمانشاه
 

 12/06/92تاریخ پذیرش:    08/11/91 تاریخ دریافت:                                   

 

 چکیده

  که نسبت به سایرو با توجه به آن عنوان یکی از انواع پرجاذبه گردشگری شناخته شدهاکوتوریسم همواره به

داراست، توجه بسیاری از کارشناسان و مدیران را به  را به سرمایه گذاری یترکمهای گردشگری نیازمندی حوضه

 نیزو  در استان کرمانشاه و تنوع اقلیم قابل توجههای طبیعی پتانسیلوجود خود جلب کرده است. با توجه به 

های توسعه اکوتوریسم در ، هدف اصلی مطالعه حاضر تدوین استراتژیحوضهریزی راهبردی در این ضرورت برنامه

 برای استخراج  SWOTباشد. از روش و روش منطق شهودی می SWOTگیری از مدل استان کرمانشاه با بهره

های استراتژی دی و گزینشبنای اولویتو بر های ممکن، با توجه به عوامل داخلی و خارجی، استفاده شدهاستراتژی

ش منطق شهودی بهره گرفته شده است. در نهایت برتر، با درنظرگیری مشکل عدم دسترسی کامل به اطلاعات، از رو

 ریزی برداری از مناطق شناسایی شده اکوتوریسم به بخش خصوصی و برنامهدو استراتژی واگذاری مدیریت و بهره

های عنوان استراتژیهدار گردشگری در استان بهای اولویتحوضهمنظور ایجاد تورهای تلفیقی اکوتوریسم و سایر هب

 اند.دار توسعه اکوتوریسم برگزیده شدهاولویت

 ، روش منطق شهودی، استان کرمانشاه.SWOTریزی راهبردی، مدل اکوتوریسم، برنامه ها:کلید واژه

                                                           
 E-mail: Azadi.jdk@gmail.com                                    .کرمانشاهپژوهشکده توسعه کالبدی، جهاد دانشگاهی استان  هیات علمی عضو -1

 E-mail: M.shariatmadari@modares.ac.ir                                                .دانشجوی دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه تربیت مدرس -2

                    
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهر

 پژوهشی فضای جغرافیایی-ی علمیفصلنامه
 49 یدهم، شمارهپانزسال 

 169-187، صفحات 1394 بهار
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 مقدمه 

های عصر حاضر است که زندگی بشر امروزی را با اعمال تغییراتی در اوضاع ترین فعالیتمهمگردشگری یکی از 

عنوان یک ابزار جهت هاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی دگرگون نموده است. در سراسر جهان گردشگری ب

(. امروزه 21 :1995، 3اکلسای خاص مورد توجه قرار گرفته است )کسب منافع اقتصادی برای یک کشور یا منطقه

اجتماعی کشورها اهمیت پیدا کرده که اقتصاددانان آن را صادرات نامرئی -ای در توسعه اقتصادیگردشگری به اندازه

 کنند. عنوان رکن اصلی توسعه پایدار یاد میه( و از آن ب500 :2004، 4شاونام نهادند )

در سراسر دنیا یک شغل مربوط به صنعت  شغل 3/12از هر  2010سال در  5سازمان جهانی گردشگریبراساس آمار 

 :6،2010دبلیو.تی.ا) درصد از کل مشاغل جهان را به خود اختصاص داده است 1/8 حوضهبوده و این گردشگری 

 گردشگران درصدی 6/4، رشد حدود 2011بر اساس گزارش سازمان جهانی گردشگری در سال  از سوی دیگر (.17

رغم بحران اقتصادی اروپا و نیز بحران سیاسی منطقه خاورمیانه حاکی از روند آن هم علی 2010جهان نسبت به سال 

در خصوص پتانسیل درآمدزایی صنعت گردشگری نیز  .(34: 2011 دبلیو.تی.ا،گردشگری است ) حوضهرو به رشد 

برابر  3/4مستقیم گردشگری نسبت به صنعت،دهد که یک دلار درآمد مطالعات سازمان جهانی گردشگری نشان می

 5چنین اشتغال ایجاد شده به وسیله گردشگری به ازاء هر گردشگر به افزایش هم افزایش ارزش پیدا خواهد کرد.

 (.84 :2008 ،7بینفرصت شغلی منجر خواهد شد )

  ای مسافرتبه منطقه اکوتوریسم و جذب گردشگرانی که به منظور دیدن مناظر طبیعی از بین انواع گردشگری،

اهمیت این  (.23 :2008، 8جیانگ) گرددگذاری میسر میین سرمایهترکمبا  ، نسبت به سایر انواع گردشگری،کنندمی

المللی عنوان سال بینمیلادی از طرف سازمان ملل متحد به 2002جاست که سال از گردشگری تا آن حوضه

 (.1168 :2007، 9لاوتنویور و ) اکوتوریسم مطرح شد

گیری توان متشکل از سه مرحله دانست: مرحله ورودی، مرحله مقایسه، مرحله تصمیمتدوین استراتژی را می

توان برای گذر از مراحل ورودی و مقایسه و نیز آنالیز ها میها و تکنیک. از بسیاری از روش(24 :1379)دیوید، 

مدیریت استراتژیک استفاده کرد. از این میان روش آنالیز و تحلیل نقاط قوت و  فرایندهای استراتژیک در موقعیت

                                                           
3- Eccles 

4- Shaw 

5- World Tourism Organization 

6- W.T.O 

7- Bin 

8- Jiang 

9- Weaver & Lawton  
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هیل و )آید ترین روش به حساب میمعروف است، متداول سواتکه به آنالیز  10ها و تهدیداتضعف، فرصت

اتریس های متعددی پیشنهاد شده است. استفاده از مگیری نیز روش. برای مرحله تصمیم(157 :1997، 11وستبروک

کار رفته برای ههای ب. از دیگر روش(1379)دیوید، آید ها به شمار می( یکی از این روشQSPMریزی کمی )برنامه

تحلیل  فرایندو  ،(12 :2000و همکاران،  12کورتیلا)تحلیل سلسله مراتبی  فرایند توان به استفاده ازاین مرحله می

انتخاب بهترین استراتژی از طرفی بایستی توجه داشت که اشاره کرد.  (115 :2007یوکسل و داگدویرن، )ای شبکه

در . است که تعداد زیادی از معیارها برای ارزیابی آن مورد نیاز است 13تصمیم گیری با معیارهای چندگانه فرایندیک 

تصمیم گیری با معیارهای چندگانه پیشنهاد و توسعه داده شد. این  مسألهبرای  14دهه گذشته، روش منطق شهودیدو 

کارگیری در توان بهکه از آن جمله می های مختلف مدیریت و مهندسی کاربرد داشته استحوضهدر  تاکنون روش

 ، ارزیابی امنیت(4403 :2011و همکاران،  16، لیو1768 :2009و همکاران،  15)چین آنالیز حالات بالقوه خرابی

بینی و پیش (3717 :2012، 18)فو و یانگ ، ارزیابی عملکرد(3611 :2013و همکاران،  17)ژانگ تجارت الکترونیک

های هدف از این مقاله تدوین استراتژی اشاره داشت. (8421 :2009و همکاران،  19)وانگ رجحان مصرف کننده

 سواتتوسعه اکوتوریسم استان کرمانشاه با لحاظ نمودن نظر کارشناسان حاضر در این بخش و با استفاده از تحلیل 

 و روش منطق شهودی است.
 

 مبانی نظری

 و داریپا یطیمح ستیز یسفرها شامل عموما اما ،دارد وجود سمیاکوتور واژه از یگوناگون یرهایتفس و فیتعار

 کردن کارراند دست و کننده دیبازد به نسبت ترکم یرگذاریتاث از محافظت جیترو با عتیطب از بردن لذت و دیبازد

 تیاهم یگردشگر نوع نیا در که چهآن مذکور موارد به توجه با که (45 :1385 ،ییرزایم و ییایض) است یبوم مردم

به  های مختلفمحققان بسیاری از جنبه های اخیردر سال .(552 :2008، 20)هانی است یداریپا موضوع دارد اریبس

 اقتصادی، اکولوژیکی، تاثیرات ارتباط با در لاوتون و وریو توان به مقالهکه از آن جمله می اندپرداختهاکوتوریسم 

 :2007ویور و لاوتن، ) اشاره داشت ،در آن اخلاقیات زین و کیفیت کنترل هایروش و اکوتوریسم واجتماعی فرهنگی

                                                           
10- Strengths-Weakness-Opportunities-Threats Analyze 

11- Hill & Westbrook 

12- Kurttila 

13- Multi Criteria Decision Making (MCDM) 

14- Evidential Reasoning (ER) 

15- Chin 

16- Liu 

17- Zhang  

18 -  Fu & Yang 

19- Wang 

20- Honey 
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 و فیتعر به وانیتا در سمیاکوتور یشهر ریغ و یشهر مقصد دو یبررس با یامطالعه در نیز همکاران و وو. (1168

 در دنیما و جافار نیچنهم .(739 :2010)وو و همکاران،  پرداختند یفاز کردیرو با یشهر سمیاکوتور ابعاد یابیارز

 یداریپا با مرتبط مسائل و یمالز رهیجز چهار در شده ارائه خدمات و محصولات و سمیاکوتور یبررس به یا مطالعه

 . (683 :2012، 21)جافر و مایدین دانهپرداخت مناطق نیا متوسط و کوچک یهاکلبه یاقتصاد

 و فرهنگی محلی، شناختی، بوم هایقابلیت به توجه و دقیق ریزیبرنامه بدون گردشگری صنعتدیگر  سوی از

 به عیب بی و شده ریزیبرنامه گردشگری نظام در واقع .داشت خواهد پی در را مشکلاتی منطقه هر برای اجتماعی،

 پیش منطقه در هااین مانند و تاریخی فرهنگی، محیطی، گوناگون منابع و زیست محیط از مناسب استفاده سمت

پایدار از گیری ریزی راهبردی برای بهرهو این خود جایگاه برنامه (184 :2008و همکاران،  22)ادگل رفت خواهد

جمله مطالعات متعدد انجام شده در خصوص  از دهد.نشان می را بیعیالخصوص گردشگری طع گردشگری، علیمناب

 توسعه زییربرنامه جهت به امزیلیو و جوهانسون توان به مطالعهمی اکوتوریسمهای توسعه تدوین استراتژی

، 23امزیلیو و جوهانسون) اشاره داشت یجنوب قاییآفر کشور یخشک-یآب یملّ یهاپارک از یکی در سمیاکوتور

 و یمیعظ .است صورت گرفته یفراوان مطالعات ریاخ یهاسال یط نیزداخلی  حوضه دردر این ارتباط . (23 :2008

 مورد رانیا در یاقتصاد توسعه هدف با را سمیاکوتور و یگردشگر توسعه یزیربرنامه یامطالعه در پور یحاج

 توسعه یهافرصت و هاچالش یضراب و نسبیرخشان(. 64 :1387 پور، یحاج و یمیعظ) اندقرارداده یبررس

 با ایمطالعه در آقاخانی و نژاد محرم(. 41 :1388 ،یضراب و نسبیرخشان) اندنموده یبررس را رانیا در سمیاکوتور

  جاجرود، شده حفاظت منطقه در اکوتوریسم صنعت راهبردی عوامل هافرصت و تهدیدها ارزیابی عنوان

 همکاران و جوزی(. 237 :1388 خانی، آقا و نژاد محرم)اند ارائه کرده منطقه این در اکوتوریسم توسعه هایاستراتژی

 جوزی)اند نموده ارائه و بررسی فریمن روش به را بوشهر مند شده حفاظت منطقه در اکوتوریسم توسعه راهبردهای

 مناطق اکوتوریسم توسعه هایپتانسیل پژوهشی در زندی و در ادامه این مطالعات جهانیان (.1 :1389همکاران، و

 این توسعه هایاستراتژی و به ارائه نموده بررسی SWOT مدل از استفاده با را یزد استان اطراف بیابانی و کویری

 دریاچه اکولوژیکی هایقابلیت بررسی با نسب مهدوی و نوری (.61 :1389 زندی، و جهانیان)اند پرداخته را مناطق

 (.57 :1389 نسب، مهدوی و نوری)اند پیشنهاد داده دریاچه این در گردشگری توسعه راهبردهایی را برای گهر،

 ارائه منظور به 3 سدکارون دریاچه محدوده اقتصادی گذاریارزش عنوان با ایمطالعه در نیز همکاران و جوزی

                                                           
21- Jaafar & Maideen 

22- Edgell 

23- Johansen & Williams 
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اند نموده بررسی را منطقه این در اکوتوریسم توسعه راهکارهای ،SWOT روش به اکوتوریسم توسعه راهبردی برنامه

 (.125 :1390 همکاران، و جوزی)
 

 

 حدودی تا هاییزمستان و خشک و گرم هاییتابستان با و کوهستانی معتدل هوای و با دارا بودن آب کرمانشاه استان

بر . نمود تقسیم سردسیر و گرمسیر منطقه دو به توانمی را استان این. است ایران هایاستان ترینغربی از معتدل یکی

 هایدهستان و شهر نفت سومار، غرب، گیلان ذهاب، سرپل شیرین، قصر هایبندی شهرستاناساس همین تقسیم

 باشند.می سردسیر استان مناطق سایر و گرمسیر عثمانوند دهستان جنوب و سرقلعه ازگله،

مشاور تدبیر  مهندسان) دانست زیر بخش سهتوان متشکل از های گردشگری استان کرمانشاه را میجاذبهطور کلی، هب

 :(67 :1382شهر، 

 ها عبارتند از:ترین آنها: که مهمها و سرابتالاب -

کیلومتری شمال غرب شهر کرمانشاه بین کوه ویس قرنی و خورین با وسعت کل  32تالاب هشیلان: واقع در  -

 .هکتار 1500

 های نیلوفر.پوشیده از گلو  کرمانشاه کیلومتری شمال غرب شهر 20سراب نیلوفر: واقع در  -

 کیلومتری شمال شهر صحنه. 4سراب صحنه: واقع در -

 کیلومتری شمال غربی شهر کنگاور. 13سراب فش: واقع در  -

 های شاهوی پاوهسلسله کوه -

 جوانرودهای پاوه و در شهرستان بمو -

 کوه پراو و کوه سفید در کرمانشاه -

 های دالاهو و کوه نوا در کرندکوه -

 جه بین استان کرمانشاه و ایلامکوه قلا -

 ی بازی دراز در سرپل ذهابهاکوه -

 غربچرملیان علیا در گیلان -

 نگاور.های صحنه و کفاصل شهرستان های امروله، نخود، دالاخانی و هجر از ارتفاعات حدکوه -

متر از سطح دریا در میدان جنوبی  3357شرقی کرمانشاه، در ارتفاع کیلومتری شمال 12غار پراو: واقع شده در  -

 متر. 5/752متر و عمق  1354ی کوه پراو و با طول آن قله
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کیلومتری شهر کرمانشاه در مسیر جاده پاوه و در  86در  واقع شده ترین و غار آبی آسیابزرگ: غار قوری قلعه -

  متر عمق است. 3140کیلومتر و  12که دارای طول  شمال شهر جوانرود

 های مختلف استان کرمانشاه آمده است.در بخش طبیعی های گردشگریحوضه 1 شکلدر 

 

 
 استان کرمانشاه طبیعی های گردشگریحوضه: 1شکل 

 

 اطلاعات تیم کارشناسی همکار در مطالعه -1دول ج

 فراوانی حوضهسابقه فعالیت در  فراوانی رشته تحصیلی فراوانی سطح تحصیلات

 4 سال 10تا  5 5 جغرافیا و برنامه ریزی شهری 3 کارشناسی

 6 سال 15تا  10 5 منابع طبیعی و محیط زیست 7 کارشناسی ارشد

 4 سال 15از  بیش 2 مدیریت و مهندسی صنایع 4 دکتری

   2 سایر رشته ها  

 14 مجموع 14 مجموع 14 مجموع
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 هامواد و روش

در طی این مطالعه، از نظرات گروهی از کارشناسان در حوضه توریسم و اکوتوریسم بهره گرفته شده است. اطلاعات 

 ( نشان داده شده است. 1کارشناس دانشگاهی و مدیریتی بوده است، در جدول ) 14که متشکل از  این تیم کارشناسی

در مرحله نخست، برای شناسایی عوامل داخلی و خارجی از روش دلفی در تعامل با گروه کارشناسی معرفی شده 

اکوتوریسم استان، لازم  حوضهپس از دریافت مناسب از عوامل داخلی و خارجی تاثیرگذار بر استفاده شده است. 

ها و تهدیدات )عوامل زمان نقاط قوت و ضعف )عوامل داخلی( و فرصتاست تصمیم گیرندگان با در نظرگیری هم

رای های گوناگونی بجهت توسعه اکوتوریسم استان کرمانشاه تعیین کنند. روشههای مناسب را بخارجی(، استراتژی

که به  ها و تهدیداتاین مطالعه از روش تحلیل نقاط قوت و ضعف و فرصتکه در  این امر ارائه شده تسهیل در

گیری شایسته و نظامند از نظرات جهت بهرههشود، استفاده شده است. برای این امر نیز بنامیده می SWOTاختصار 

در  های ممکناز روش دلفی برای استخراج استراتژی SWOTتیم کارشناسی معرفی شده، در چهارچوب تحلیل 

  اکوتوریسم استان کرمانشاه استفاده شده است. حوضه

های برتر اند، هر یک برای انتخاب استراتژیکه درواقع همان عوامل داخلی و خارجی هامعیارهای ارزیابی استراتژی

جمله های مختلفی برای تعیین اوزان در مقالات مختلف ارائه شده است، آن اند. از این رو روشدارای اهمیتی خاص

جهت ه، روش دلفی و ... اشاره کرد. در این مطالعه ب AHP،Point Allocationتوان به روش بردار ویژه یا می

 فرایندگروهی استفاده شده است. در این  AHPشناسایی این اوزان برای هر یک از عوامل داخلی و خارجی از روش 

عضای تیم کارشناسی، نسبت ثبات محاسبه شده و در های مقایسات زوجی، پر شده توسط ابرای هر یک از ماتریس

باشد جدول مربوطه به کارشناس مربوطه عودت داده شده و از او خواسته شده است که در  C.R>1صورتی که 

های در ادامه به جهت ارزیابی استراتژی تر تجدید نظر کند.جهت سازگاری بیش ای خود، درهای مقایسهقضاوت

ق شهودی استفاده شده است. روش منطق شهودی، روشی است که بر پایه مدل ارزیابی استخراجی از روش منط

( برای 1994) 24شافر بنا نهاده شده است. یانگ و سینگ-قوانین ترکیب تئوری شواهد دمپستر سلسله مراتبی و

پس از آن، این  نخستین بار این روش را ارائه کرده و پس از آن در چندین تلاش به بسط تئوری آن اقدام نمودند.

گیری از بهره فراینددر . (309 :2006)یانگ و همکاران،  روش در دو حالت احتمالی و فازی نیز گسترش داده شد

ها در تعریف شوند. این رتبه 25های ارزیابیبه منظور ارزیابی معیارهای انتخاب استراتژی لازم است رتبهاین روش، 

                                                           
24- Yang & Singh 

25- Evaluation Grades 
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این  ارزیابی معیارهای مورد بحث اند. ز استانداردهای متمایزکننده برایی کامل احقیقت فراهم کننده یک مجموعه

 تواند به شکل ذیل در نظر گرفته شود:های ارزیابی میرتبه

 توان به صورت زیر نشان داد:در ارتباط با استراتژیی خاص را می 𝑒𝑖یک ارزیابی در عامل 

ℋ = {𝐻1, … , 𝐻𝑛, … , 𝐻𝑁}    (1)  

 
(2) 𝑆(𝑒𝑖) = {(𝐻𝑛, 𝛽𝑛,𝑖), 𝑛 = 1, … , 𝑁} 

 

 که:طوریهست با دهنده یک درجه اطمیناننشان βn,iکه 

(3)  𝛽𝑛,𝑖 ≥ 0 

  

(4)  

 

∑ 𝛽𝑛,𝑖 ≤ 1
𝑁

𝑛=1
 

 شود اگر:یک ارزیابی کامل نامیده می

(5) 

 
∑ 𝛽𝑛,𝑖 = 1

𝑁

𝑛=1
 

 شود اگر:و ناقص نامیده می

(6) 

 
∑ 𝛽𝑛,𝑖 < 1

𝑁

𝑛=1
 

بایست از نشان داده و در مرحله بعد می βnدر فرایند ارزیابی استراتژی را با  Hnدرجه اطمینان برای رتبه ارزیابی 

ی مهم برای ارزیابی، آید. یک جنبه دستبههای صورت گرفته برای عوامل ارزیابی استراتژی طریق تجمیع ارزیابی

انجام شده، درعمل اعداد های ارزیابی است. مطابق با بررسی سطح تمایز و یا به عبارتی تعداد اعضای مجموعه رتبه

های ارزیابی برای . در این مطالعه، رتبه(1: 2002، 26)یانگ و زو ای برای این تعداد استپنج و هفت مقدار معقولانه

 پایین، 29(A) متوسط، 28(H) بالا، 27(VH) بالاصورت زیر تعریف شده است:}بسیار تمامی معیارها یکسان و به

(L)30 پایین، بسیار (VL)31گیرد ها در مقابل معیارها، این پرسش صورت میارزیابی هر کدام از این استراتژی {. برای

                                                           
26  - Yang & Zu 

27- Very High 

28- High 

29- Average 
30- Low 

31- Very Low 
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تصمیم گیرنده بدین سوال  پاسخ که: میزان تاثیرپذیری )تاثیرگذاری( این استراتژی از )بر( این معیار چگونه است؟

منطق شهودی  تجمیع از الگوریتمها در ادامه برای تجمیع ارزیابی های ارزیابی داده شود.بایستی در قالب رتبهمی

که در  (1 :1994)یانگ و سینگ،  استفاده شده است. در ابتدا یک الگوریتم بازگشتی برای این فرایند تجمیع ارائه شد

(. در 1: 2002، 32یانگ و زو) )یانک و زو به سبب برطرف کردن برخی نواقص، دچار اصلاحاتی شد 2002سال 

ها استفاده شده است. ممکن است یتم اصلاح شده منطق شهودی برای تجمیع ارزیابیخلال این مطالعه از این الگور

، برای نمایش تفاوت بین دو ارزیابی کافی نباشد. در βH و βnمواردی پیش بیاید که توضیحات ارائه شده در قالب 

روشی تولید گردد. های توزیع شده طی چنین مواردی، پسندیده آن است که مقادیر عددی هم ارز برای ارزیابی

باشد Hn مطلوبیت رتبه  𝑢(𝐻𝑛) شود. فرض کنیمفهوم مطلوبیت مورد انتظار برای تعیین چنین مقادیری استفاده می

𝑢(𝐻𝑛+1)طوری که:به > 𝑢(𝐻𝑛) اگر  𝐻𝑛+1بر 𝐻𝑛 تر باشدارجح.𝑢(𝐻𝑛)  ممکن است با استفاده از روش تخصیص

آید.  دستبهی یا مقایسه جفتی بندی جزیی رگریسون ساخته شده با استفاده از رتبههااحتمال یا با استفاده از مدل

 دستبهها، بدین صورت بندی مناسب میان استراتژیمطلوبیت مورد انتظار برای هر استراتژی، برای نیل به یک رتبه

 آید:می

𝑢(𝑆) = ∑ 𝛽𝑛

𝑁

𝑛=1

𝑢(𝐻𝑛) 
(7) 

 

های مورد مطالعه در قبال عوامل داخلی و بندی نهایی برای استراتژیدر این مطالعه به سبب دستیابی به یک رتبه

گانه  5های ارزیابی ها مقادیر مطلوبیتی بدین شرح را، برای هر یک از رتبههای آنخارجی و هر یک از زیر مجموعه

با استفاده از این  .1بالا:  بسیار 75/0بالا:  ،5/0میانگین:  ،25/0پایین:  ،0مورد استفاده، در نظر گرفتیم: بسیار پایین: 

های مورد بندی مناسب برای استراتژیهای تجمیع شده در مرحله قبل به یک رتبهمقادیر مطلوبیت و نیز ارزیابی

 مطالعه اقدام شده است.

 

 ها و بحثیافته

 گیری ازبهرهها و تهدیدها توسط تیم کارشناسی و با در ابتدا، عوامل شناسایی شده برای نقاط قوت، ضعف، فرصت

گروهی  AHPکه در چهارچوب روش  دهی برای این عوامل داخلی و خارجینتایج فرایند وزنو نیز  روش دلفی

 ( آمده است.2در جدول ) صورت گرفته است،

 
 

                                                           
32- Yang & Zu 
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 و اهمیت نسبی مربوطه عوامل داخلی و خارجی شناسایی شده -2 جدول

 

اهمیت  زیرعوامل شناسایی شده

 نسبی

عوامل داخلی
 

 110/0 (S1)غربی -جنوب غربی و مسیر کریدور شرقی-بر روی محور ارتباطی شمال غربی قرار گرفتن استان کرمانشاه - قوت نقاط

 045/0 (S2های گردشگری )حوضهاکوتوریسم به سرمایه گذاری، در مقایسه با سایر  حوضه کم ترنیازمندی  -

 181/0 (S3های طبیعی )وجود مناطق حفاظت شده و جاذبه -

 035/0 (S4های لازم از گسترش اکوتوریسم و فعالیت بخش خصوصی در آن )وجود قوانین و حمایت -

 102/0 (S5های زیستی متنوع )وجود جوامع شهری، روستایی و عشایری با شیوه -

 138/0 (S6وجود شرایط اقلیمی و طبیعی متنوع ) -

 047/0 (S7وجود نیروهای متخصص ) -

نقاط 

 ضعف

 063/0 (W1های ارتباطی و امکانات رفاهی )زیرساختنبودن برخی  -

 108/0 (W2اکوتوریسم ) حوضهعدم انجام تبلیغات و بازاریابی مناسب در  -

 053/0 (W3) های گردشگریطرحجوامع محلی و پایداری منابع طبیعی و زیستی بکر در انجام  نقش عدم توجه به -

 037/0 (W4قوانین درخصوص محدودیت ساخت و ساز در حریم منابع طبیعی )عدم رعایت  -

 082/0 (W5اکوتوریسم از سوی متولیان ) حوضهفقدان یک سیاست واحد در  -

عوامل خارجی
 

 104/0 (O1منظور حفاظت از منابع اکوتوریسم )ههای تصمیم گیر بحمایت سازمان - هافرصت

 130/0 (O2مشاغل کوچک و متوسط )حمایت دولت از توسعه  -

 098/0 (O3افزایش تمایلات ملی و بین المللی در زمینه اکو توریسم و طبیعت گردی ) -

 نادرجانوری هایگونه و حیات وحش هایزیستگاه و توسعه ها و منابع بین المللی در جهت احیاامکان جذب همکاری -

 (O4انقراض ) درخطر و

054/0 

 068/0 (O5موثر توسعه اکوتوریسم در جهت توسعه مناطق روستایی )نقش  -

 113/0 (O6های فعال گردشگری )حوضهبهره برداری همزمان از منابع اکوتوریسم و سایر  امکان -

 026/0 (T1ساخت سدها ) - تهدید ها

 070/0 (T2های کشاورزی )تبدیل منابع طبیعی به زمین -

 040/0 (T3برداشت از معادن )تخریب ناشی از  -

 110/0 (T4عدم وجود متولی مشخص برای محافظت از منابع اکوتوریسم ) -

 053/0 (T5مهاجرت روستاییان به شهرها ) -

 038/0 (T6خشکسالی ) -

 096/0 (T7اکوتوریسم ) حوضههای همجوار در فعالیت روزافزون سایر استان -

 

 هایفرصت و داخلی ضعف نقاط خارجی، هایفرصت و داخلی قوت نقاط SWOTبعد و در قالب روش  در مرحله

 هشد مقایسه یکدیگر با خارجی تهدیدهای و داخلی ضعف نقاط و خارجی و تهدیدهای داخلی قوت نقاط خارجی،

 گروه به های مربوطخانه در ترتیب به که مورد توافق تمامی اعضای تیم کارشناسی بوده است، هاآن نتایج نهایی و
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( 3در جدول ) (WT) تهدید-ضعف و ((ST تهدید-قوت ،((WO رصتف-، ضعف((SO فرصت -قوت استراتژی

 د.انقرار گرفته

 برای استخراج استراتژی های ممکن SWOTماتریس  -3 جدول

 

 

 

 SWOTجدول 

 

 

 

 هافرصت

منظور حفاظت هگیر بتصمیمهای حمایت سازمان -1

 از منابع اکوتوریسم

های کوچک و حمایت دولت از توسعه شرکت -2

 متوسط

المللی در زمینه اکو افزایش تمایلات ملی و بین -3

 توریسم و طبیعت گردی 

ها و منابع بین المللی در امکان جذب همکاری -4

 و حیات وحش هایزیستگاه و توسعه جهت احیا

 انقراض درخطر و نادرجانوری هایگونه

نقش موثر توسعه اکوتوریسم در جهت توسعه  -5

 مناطق روستایی

امکان بهره برداری همزمان از منابع اکوتوریسم  -6

 های فعال گردشگریحوضهو سایر 

 تهدیدها

 ساخت سدها -1

های تبدیل منابع طبیعی به زمین -2

 کشاورزی

تخریب ناشی از برداشت از  -3

 معادن

عدم وجود متولی مشخص برای  -4

 محافظت از منابع اکوتوریسم

 مهاجرت روستاییان به شهرها -5

 خشکسالی -6

-فعالیت روزافزون سایر استان -7

 اکوتوریسم حوضههای همجوار در 

 هاقوت

قرار گرفتن استان کرمانشاه بر روی محور ارتباطی  -1

 غربی -جنوب غربی مسیر کریدور شرقی -شمال غربی

اکوتورسیم به سرمایه  حوضه کم ترنیازمندی  -2

 های گردشگریحوضهگذاری، در مقایسه با سایر 

 های طبیعی وجود مناطق حفاظت شده و جاذبه -3

های لازم از گسترش وجود قوانین و حمایت -4

 اکوتوریسم و فعالیت بخش خصوصی در آن

-وجود جوامع شهری، روستایی و عشایری با شیوه -5

 تی متنوعهای زیس

 وجود شرایط اقلیمی و طبیعی متنوع -6

 وجود نیروهای متخصص -7

  (SO) تهاجمی راهبردهای

SO1 واگذاری مدیریت و بهره برداری از مناطق :

شناسایی شده اکوتوریسم به بخش خصوصی در 

 ای حفاظت و بهره برداری تخصصیراست

SO2های کوچک و : حمایت از ایجاد شرکت

عال به از نیروهای جوان و فمتوسط و استفاده 

 منظور توسعه اکوتوریسم

SO3منظور ایجاد تورهای تلفیقی ه: برنامه ریزی ب

دار های اولویتحوضهاکوتوریسم و سایر 

 گردشگری در استان

  (STتنوع ) راهبردهای

ST1 استفاده از متخصصان :

سازمانی برای اطلاع رسانی در 

زمینه ایجاد آگاهی برای جلوگیری 

ع اکوتوریسم از تخریب مناباز 

 ها طریق رسانه

ST2:  ترغیب و تشویق نیروهای

متخصص بومی به اشتغال در 

های حفاظتی منابع فعالیت

 اکوتوریسم 

 هاضعف

های ارتباطی و امکانات زیرساختنبودن برخی  -1

 رفاهی

 (WO) بازنگری راهبرد

WO1:  های ارتباطی و ساختتقویت و بهبود زیر

ذاری همزمان گامکانات رفاهی با استفاده از سرمایه

  (WTتدافعی ) راهبرد

WT1:  ایجاد الزامات جهت رعایت

ریم مناطق حفاظت شده قوانین ح

عوامل 

 درونی

 عوامل بیرونی
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 حوضهعدم انجام تبلیغات و بازاریابی مناسب در  -2

 اکوتوریسم

عدم توجه به نقش جوامع محلی و پایداری منابع  -3

 های گردشگری طرحطبیعی و زیستی بکر در انجام 

عدم رعایت قوانین درخصوص محدودیت ساخت و  -4

 ساز در حریم منابع طبیعی

اکوتوریسم از  حوضهفقدان یک سیاست واحد در  -5

 سوی متولیان

 بخش دولتی و خصوصی

WO2 : طراحی تبلیغات هدفمند با استفاده از

منظور توسعه متخصصان و نیروهای دانشگاهی به

 اکوتوریسم

 

 اکوتوریسم

WT2 :ی مجدد بازنگری و سازمانده

 حوضهعناصر تصمیم ساز در 

 فاظت از منابع اکوتوریسمح

 

 های استخراجیدر ارتباط با استراتژی یکی از اعضای تیم کارشناسی توسط ارائه شدهارزیابی ای از نمونه( 4جدول )

 دهد. نشان می های ارزیابیدر قالب رتبه را

کارشناس، استراتژی واگذاری مدیریت و بهره برداری از مناطق شناسایی شده اکوتوریسم به بخش برای مثال این 

حوضه اکوتوریسم به  ترکم نیازمندی را در قبال عامل (SO1)برداری تخصصی خصوصی در راستای حفاظت و بهره

 بالا ارزیابی کرده است %30متوسط و  %50 صورتبه (S2)های گردشگری گذاری، در مقایسه با سایر حوضهسرمایه

های نمایانگر همان رتبه Hو  Aکه در آن حروف  نمایش داده شده است {A(0.5); H(0.3)}صورت که در جدول به

درجات اطمینان تصمیم  %30و  %50گانه مورد استفاده و اعداد  5های ارزیابی ارزیابی متوسط و بالا در مجموعه رتبه

جا که در این ارزیابی درجات اطمینان ارائه شده جمعی ابی ارائه شده، بوده است. از آنی ارزیگیرنده برای دو رتبه

های ناقصی در دنیای واقعی بکرات رخ داده و آید. این چنین ارزیابیشمار میاز یک دارند، ارزیابی ناقص به ترکم

در ارائه یک ارزیابی، به سبب فقدان مهارت توان دلیل آن را فقدان داده و شواهد و یا عدم توانایی تصمیم گیرنده می

منظور ایجاد ریزی بهو تجربه کافی در این چنین معیارهایی، نسبت داد. از طرفی در ارتباط با ارزیابی استراتژی برنامه

 عدم در ارتباط با عامل( SO3)های اولویت دار گردشگری در استان تورهای تلفیقی اکوتوریسم و سایر حوضه

هیچ اطلاعاتی فراهم نشده و از ( W4)نین درخصوص محدودیت ساخت و ساز در حریم منابع طبیعی رعایت قوا

سبب امکان عدم دسترسی به هیچ این رو ارزیابی صورت نگرفته است. در دنیای واقعی مواجه با چنین مواردی نیز به

 .ها دور از ذهن نیستنوع اطلاعاتی در برخی معیارها در ارتباط با استراتژی

استراتژی استخراجی  9های ارائه شده برای با استفاده از الگوریتم منطق شهودی اصلاح شده و اعمال آن بر ارزیابی

های ( نشان دهنده این ارزیابی5دست آورد. جدول )توان امتیازات نهایی و تجمیع شده برای هر استراتژی را بهمی

 استراتژی مورد مطالعه است.  9تجمیع شده برای 
 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
eo

gr
ap

hi
ca

l-s
pa

ce
.ia

u-
ah

ar
.a

c.
ir 

at
 1

3:
01

 IR
D

T
 o

n 
T

ue
sd

ay
 J

un
e 

3r
d 

20
25

http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-1715-fa.html


 181                                                                    ...ل تدوین و اولویت بندی استراتژی های توسعه اکوتوریسم با استفاده از مد     

 تیم کارشناسی همکار در مطالعههای ارزیابی، توسط یکی از اعضای ئه شده در قالب رتبهارزیابی اراای از نمونه -4جدول 

عوامل  استراتژی ها

داخلی و 

 WT2 WT1 WO2 WO1 ST2 ST1 SO3 SO2 SO1 خارجی

A ( 6/0 ) L ( 7/0 ) A ( 5/0 ) 
L ( 3/0 ); A 

( 4/0 ) 
VL ( 7/0 ) VL ( 6/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 3/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 4/0 ) 
S1 

L ( 3/0 ); 

VL ( 5/ ) 

VL 
( 7/0 ) 

L ( 2/0 ); A 

( 5/0 ) 
L ( 5/0 ) VL ( 5/0 ) L ( 5/0 ) A ( 7/0 ) A ( 7/0 ) 

A ( 5/0 ); 

H ( 3/0 ) 
S2 

A ( 5/0 ) 
A ( 6/0 ); 

H ( 3/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 3/0 ) 
A ( 6/0 ) 

L ( 6/0 ); 

A ( 3/0 ) 
A ( 6/0 ) L ( 5/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 
A ( 6/0 ) S3 

L ( 3/0 ); 

A ( 3/0 ) 
A ( 7/0 ) A ( 6/0 ) A ( 7/0 ) 

L ( 3/0 ); 

A ( 3/0 ) 
L ( 6/0 ) 

L ( 5/0 ); A 

( 3/0 ) 

H ( 3/0 ); 

VH ( 5/0 ) 

H ( 2/0 ); 

VH ( 6/0 ) 
S4 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 
- 

A ( 6/0 ); H 

( 4/0 ) 
H ( 6/0 ) 

L ( 5/0 ); 

A ( 2/0 ) 
A ( 6/0 ) 

H ( 2/0 ); A 

( 5/0 ) 
L ( 7/0 ) 

L ( 6/0 ); 

A ( 2/0 ) 
S5 

L ( 6/0 ) 
L ( 4/0 ); 

A ( 2/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 3/0 ) 
A ( 6/0 ) L ( 6/0 ) A ( 6/0 ) - 

L ( 4/0 ); 

A ( 4/0 ) 

L ( 6/0 ); 

A ( 2/0 ) 
S6 

A ( 7/0 ) A ( 6/0 ) 
H ( 4/0 ); 

VH ( 3/0)  

L ( 5/0 ); A 

( 4/0 ) 
A ( 6/0 ) H ( 6/0 ) A ( 7/0 ) 

H ( 7/0 ); 

VH ( 1/0 ) 
H ( 7/0 ) S7 

VL 

( 4/0 ); L 

( 2/0 ) 

VL 
( 2/0 ); L 

( 5/0 ) 

L ( 6/0 ) 
H ( 6/0 ); 

VH ( 2/0 ) 
VL ( 6/0 ) L ( 6/0 ) A ( 5/0 ) A ( 6/0 ) 

L ( 3/0 ); 

A ( 4/0 ) 
W1 

L ( 4/0 ); 

A ( 2/0 ) 

VL 
( 2/0 ); L 

( 6/0 ) 

H ( 3/0 ); 

VH ( 5/0 ) 

VL ( 3/0 ); 

L ( 3/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 3/0 ) 

L ( 5/0 ); 

A ( 1/0 ) 
A ( 6/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 1/0 ) 
A ( 6/0 ) W2 

A ( 6/0 ) L ( 6/0 ) 
L ( 5/0 ); A 

( 2/0 ) 
L ( 6/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 
L ( 5/0 ) L ( 4/0 ) A ( 7/0 ) 

A ( 2/0 ); 

H ( 5/0 ) 
W3 

A ( 5/0 ); 

H ( 3/0 ) 

VH 

( 8/0 ) 

L ( 6/0 ); 

VL ( 3/0 ) 
L ( 7/0 ) H ( 6/0 ) H ( 6/0 ) - L ( 8/0 ) L ( 6/0 ) W4 

A ( 4/0 ); 

H ( 4/0 ) 

A ( 3/0 ); 

H ( 5/0 ) 

L ( 4/0 ); 

VL ( 4/0 ) 
L ( 7/0 ) - 

VL( 3/0 ); 

L ( 3/0 ) 
L ( 6/0 ); 

VL 
( 2/0 ); L 

( 5/0 ) 

L ( 5/0 ) W5 

A ( 5/0 ); 

H ( 3/0 ) 

A ( 4/0 ); 

H ( 4/0 ) 

L ( 2/0 ); A 

( 4/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 2/0 ) 
A ( 8/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 3/0 ) 

L ( 5/0 ); A 

( 2/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 
A ( 6/0 ) O1 

VL 
( 3/ ); L 

( 4/0 ) 

L ( 5/0 ) A ( 7/0 ) 
A ( 6/0 ); H 

( 2/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 
L ( 6/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 4/0 ) 
H ( 7/0 ) 

H ( 6/0 ); 

VH ( 2/0 ) 
O2 
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L ( 3/0 ); 

A ( 5/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 1/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 3/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 3/0 ) 
L ( 7/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 3/0 ) 
A ( 6/0 ) 

L ( 5/0 ); 

A ( 2/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 2/0 ) 
O3 

A ( 6/0 ) A ( 5/0 ) 
A ( 4/0 ); H 

( 4/0 ) 

A ( 6/0 ); H 

( 2/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 2/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 6/0 ) 

L ( 4/0 ); A 

( 2/0 ) 
A ( 6/0 ) A ( 5/0 ) O4 

L ( 6/0 ) 

L ( 5/0 ); 

VL 
( 1/0 ) 

A ( 5/0 ) L ( 6/0 ) 
L ( 3/0 ); 

A ( 3/0 ) 
L ( 6/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 3/0 ) 

L 

( 2/0 );A 

( 5/0 ) 

A ( 5/0 ); 

H ( 2/0 ) 
O5 

L ( 2/0 ); 

A ( 5/0 ) 

L ( 4/0 ); 

VL 
( 2/0 ) 

A ( 6/0 ) 
VL ( 6/0 ); 

A ( 2/0 ) 
VL ( 7/0 ) 

VL 
( 4/0 ); L 

( 5/0 ) 

VH ( 8/0 ) A ( 8/0 ) 
A ( 3/0 ); 

H ( 3/0 ) 
O6 

L ( 5/0 ) 
A ( 5/0 ); 

H ( 3/0 ) 
VL ( 7/0 ) VL ( 6/0 ) VL ( 8/0 ) VL ( 7/0 ) VL ( 8/0 ) VL ( 7/0 ) 

VL 

( 6/0 ); L 

( 1/0 ) 

T1 

L ( 3/0 ); 

A ( 6/0 ) 

A ( 3/0 ); 

H ( 5/0 ) 

L ( 4/0 ); A 

( 2/0 ) 

VL ( 3/0 ); 

L ( 4/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 1/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 2/0 ) 

VL ( 4/0 ); 

L ( 4/0 ) 
L ( 6/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 2/0 ) 
T2 

L ( 4/0 ); 

A ( 6/0 ) 

A ( 3/0 ); 

H ( 5/0 ) 

VL ( 2/0 ); 

L ( 4/0 ) 

L ( 2/0 ); A 

( 5/0 ) 

A ( 4/0 ); 

H ( 4/0 ) 
A ( 7/0 ) 

VL ( 4/0 ); 

L ( 4/0 ) 
L ( 5/0 ) 

L ( 5/0 ); 

A ( 2/0 ) 
T3 

A ( 2/0 ); 

H ( 6/0 ) 

H ( 4/0 ); 

VH (0) 

L ( 2/0 ); A 

( 5/0 ) 

VL ( 3/0 ); 

L ( 4/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 2/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 5/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 5/0 ) 

A ( 6/0 ); 

H ( 1/0 ) 
A ( 6/0 ) T4 

VL 

( 3/0 ); L 

( 4/0 ) 

VL 
( 2/0 ); L 

( 5/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 3/0 ) 

VL ( 3/0 ); 

L ( 4/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 3/0 ) 

VL 

( 5/0 ); L 

( 3/0 ) 

L ( 3/0 ); A 

( 2/0 ) 
A ( 6/0 ) 

A ( 5/0 ); 

H ( 2/0 ) 
T5 

VL 

( 3/0 ); L 

( 5/0 ) 

L ( 2/0 ); 

A ( 4/0 ) 
VL ( 6/0 ) VL ( 7/0 ) VL ( 8/0 ) VL( 8/0 ) VL ( 5/0 ) VL ( 7/0 ) VL ( 8/0 ) T6 

A ( 8/0 ) 
L ( 3/0 ); 

A ( 6/0 ) 

A ( 5/0 ); H 

( 5/0 ) 
A ( 8/0 ) A ( 6/0 ) 

L ( 4/0 ); 

A ( 4/0 ) 
A ( 6/0 ) 

A ( 7/0 ); 

H ( 2/0 ) 
L ( 7/0 ) T7 

 

 های استخراجیهای تجمیع شده استراتژیارزیابی -5جدول 

 نامشخص
 های ارزیابیرتبه

 هااستراتژی
 بسیار پایین پایین متوسط بالا بسیار بالا

85/3% 15/18% 42/58% 47/13% 3/4% 8/1% SO1 

05/10% 45/5% 85/7% 70/24% 33/38% 63/13% SO2 

90/9% 54/10% 42/50% 19/20% 67/2% 28/6% SO3 

73/8% 27/0% 33/1% 55/11% 51/20% 62/57% ST1 
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83/4% 86/9% 34/34% 34/37% 21/7% 41/6% ST2 

36/6% 34/1% 86/12% 38% 64/32% 79/8% WO1 

12/6% 46/5% 43/36% 95/31% 95/13% 10/6% WO2 

05/7% 47/0% 92/13% 20/17% 51/38% 85/22% WT1 

89/10% 40/1% 20/4% 76/50% 73/21% 02/11% WT2 

 

 ها آورده شده است. بندی نهایی استراتژی( رتبه6جدول )نهایت در در و 

 های استخراجیاستراتژی ها و رتبه بندی نهاییمطلوبیت -6 جدول

 رتبه
مطلوبیت 

 نهایی
 نماد شرح استراتژی

1 7171/0 
 واگذاری مدیریت و بهره برداری از مناطق شناسایی شده اکوتوریسم به بخش خصوصی در راستای حفاظت و 

 بهره برداری تخصصی
SO1 

 SO2 و فعال به منظور توسعه اکوتوریسم های کوچک و متوسط و استفاده از نیروهای جوانحمایت از ایجاد شرکت 3829/0 7

 SO3 دار گردشگری در استانهای اولویتحوضهمنظور ایجاد تورهای تلفیقی اکوتوریسم و سایر هریزی ببرنامه 6407/0 2

 ST1 اکوتوریسماستفاده از متخصصان سازمانی برای اطلاع رسانی در زمینه ایجاد آگاهی برای جلوگیری از تخریب منابع  1653/0 9

 ST2 های حفاظتی منابع اکوتوریسمترغیب و تشویق نیروهای متخصص بومی به اشتغال در فعالیت 5851/0 3

5 4133/0 
گذاری همزمان بخش دولتی و های ارتباطی و امکانات رفاهی با استفاده از سرمایهتقویت و بهبود زیر ساخت

 خصوصی
WO1 

 WO2 منظور توسعه اکوتوریسمبا استفاده از متخصصان و نیروهای دانشگاهی بهطراحی تبلیغات هدفمند  5539/0 4

 WT1 ایجاد الزامات جهت رعایت قوانین حریم مناطق حفاظت شده اکوتوریسم 3266/0 8

 WT2 فاظت از منابع اکوتوریسمح حوضهی مجدد عناصر تصمیم ساز در بازنگری و سازمانده 4081/0 6

 

 نتیجه گیری

های توسعه اکوتوریسم در استان کرمانشاه استراتژی بندیو اولویت تدوین ی نظام مند،فرایند، طی مطالعهدر این 

گیری از نظرات گروهی از کارشناسان به شناسایی عوامل در گام نخست با بهرهمذکور  فرایند. در صورت پذیرفت

 SWOTاخته شد. سپس با استفاده از مدل ها و تهدیدات( پردها( و عوامل خارجی )فرصتها و ضعفداخلی )قوت

اکوتوریسم استان کرمانشاه اقدام  حوضههای ممکن در و نیز با توجه به عوامل شناسایی شده، به استخراج استراتژی

های تاثیرگذار )عوامل داخلی ها، با توجه به فاکتوردر مرحله بعد نوبت به آن رسید که از میان این استراتژی. گردید
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  هایی که تا پیش از این برای این گزینش استفادهدار برگزیده شوند. در روشهای اولویتخارجی(، استراتژیو 

های متفاوت تصمیم شد، به ماهیت و چگونگی قضاوت برای این انتخاب توجه نشده و تنها به کاربردی از روشمی

داده شد، روش منطق شهودی که روشی مبتنی بر  گیری با معیارهای چندگانه اکتفا شده بود. در این مطالعه نشان

های شهودی و شافر است، برای مواجه با چنین قضاوت-های چندگانه و تئوری شواهد دمپسترگیری با معیارتصمیم

گیرد، روشی کارا و سودمند است. با بهره نادقیقی که در فضایی نامطمئن و با نقص در دسترسی اطلاعات انجام می

بندی شده و دو های استخراجی توسط تیم کارشناسی همکار در این مطالعه اولویتوش استراتژیگیری از این ر

 واگذاری مدیریت و بهره برداری از مناطق شناسایی شده اکوتوریسم به بخش خصوصی و برنامه ریزیاستراتژی 

های استراتژی عنوانهدر استان بدار گردشگری های اولویتحوضهمنظور ایجاد تورهای تلفیقی اکوتوریسم و سایر هب 

 دار توسعه اکوتوریسم استان کرمانشاه برگزیده شدند.اولویت
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