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 ریزی غیراقلیدسی جان فریدمنمعیارهای نظریه برنامه کاربستولویت سنجی ا

 ریزی شهری ایراندر برنامه 
 

 02/92/2909 تاریخ پذیرش:             90/90/2900تاریخ دریافت: 
 

 چکیده

ریزی غیر اقلیدسی جان معیارهای برنامه سنجی اولویتتای در راس« لیتحلی–توصیفی» شناسی روشپژوهش حاضر با 

از  گیری بهرهشهری ایران به انجام رسیده است. جهت دستیابی به هدف پژوهش با  ریزی برنامه فرآیند درفریدمن 

است. برای  نفر از کارشناسان مرتبط با حوزه پژوهش استفاده شده 99از نظرات  و با ابزار پرسشنامهروش پیمایشی 

لیدسی جان فریدمن معیارهای و ریزی غیر اقوهش، ابتدا بر اساس نظریه برنامهپژ های دادهو تحلیل  آوری جمع

هنجاری، نوآورانه، سیاسی، تعاملی و رویکرد مبتنی بر رویکرد  تحت عنوان اصلی معیار 2وهش در ژمعیارهای پزیر

معیارهای اصلی استخراج و تدوین شدند و پس از نظرسنجی از  زیرمعیار برای هر کدام از 02یادگیری اجتماعی و 

مورد ارزیابی و تحلیل ( FDAHP) با استفاده از مدل تحلیل سلسله مراتبی دلفی فازی کارشناسان منتخب پژوهش

 معیار اصلی نظریه غیر اقلیدسی جان 2دست آمده، رویکرد تعامل گرایانه در بین هقرار گرفتند. مطابق با نتایج ب
                                                           

 .گاه شهید چمران اهوازریزی شهری دانشدانشیار گروه جغرافیا و برنامه 2-

 .ریزی شهری دانشگاه شهید چمران اهوازدانشیار گروه جغرافیا و برنامه -0

                                   E-mail: Std.hadi@gmail.com .ریزی شهری دانشگاه شهید چمران اهوازدانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه -9

  
 

   

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهر

 پژوهشی فضای جغرافیایی -ی علمی فصلنامه

 35 ی دهم، شمارهشانزسال 

 9-19 ، صفحات9513 بهار
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تری نسبت به دیگر معیارها وزن غیر فازی دارای اولویت بیش 442/9وزن فازی و  960/9 حداکثر فریدمن با کسب

. از سوی دیگر در قسمت زیر معیارهای پژوهش زیر معیارهای مربوط به رویکرد باشد میاز دیدگاه کارشناسان 

رویکرد  که در این میان داشتن طوری بهردیدند تری از سوی کارشناسان گتعامل گرایانه عمدتاً حائز امتیاز بیش

وزن غیرفازی  966/9وزن فازی و حداکثر  922/9ریزی مشارکتی با کسب موقعیت مبنا و در تعامل با ساختار برنامه

 ترین وزن را از سوی کارشناسان به خود اختصاص داده است.گرایانه بیشیکی از زیرمعیارهای معیار تعامل عنوان به

 .، منطق فازیجان فریدمنغیر اقلیدسی،  ریزی برنامه ،شهری ریزی برنامه :هااژهکلید و

 

 مقدمه

 های بشر یعنی شهرها از زمانی که اینترین مکان مناسبات، ارتباطات و داراییهم در متن بزرگ ریزی آنبرنامه

رفتارهای سنجیده در مقابل این ها و ای به خود یافت و الزام به داشتن نگرشمناسبات و برخوردها حالت پیچیده

. شهرها (24: 0999استیفتل، ) ها و تغییرات احساس گردید صورت ضروری به خود گرفته و تولد یافتپیچیدگی

 د که همنباشها میو نگرش نیازها ،هاخواسته ،مقر اصلی تغییرات مثبت و منفی جهان به لحاظ تنوع تمایلاتامروزه 

نیازمند داشتن  جمعیت و تقاضای روزافزون برای داشتن امکانات و تسهیلات پایدارزمانی این موضوع با تراکم 

 ها عدیده امروزی در این مکان مسایلدر برابر تنوع  منعطفدر اصل راهبردهایی پویا و راهکارها و  ،هابرنامه

به  هادر محیط شهردقیق آن  صورت بهریزی و یا نگاه به امر برنامه ریزی شهریبرنامه .(22: 0990ساگر، ) دباشمی

گیرد که اعتقاد فاینشتان از اواخر قرن نوزده و اوایل قرن بیستم با وقوع رویدادهایی چند صورت عملی به خود می

ریزی در شهرها که این رویداد در غرب در بعد از مطرح شدن مبحث برنامه ( آمده است.2) این رویدادها در جدول

 افتاد تلفیق و گرایش آن به مبانی نظری اصول خردگرایی و همراه شدنرن بیست اتفاق میاواخر قرن نوزده و اوایل ق

آن را به شکل متمرکز و در  9و شاگردش لوییس مامفورد 6آن با اصول ارگانیستی مطرح شده توسط پاتریک گدس

(. بعد از آزمون 24: 2939 )پیرزاده، های جامع و تفصیلی یا با رویکرد عقلانی و دولتی مطرح و نشان دادقالب طرح

ریزی شهری تا اواخر نیمه اول قرن بیستم و آشکار شدن مشکلات عدیده در شهرها برنامه فرآیند این نوع نگرش در

و عدم پاسخگویی از سوی چنین نگرش یک جانبه و غیر منعطف به این مشکلات پیچیده لزوم داشتن رویکردهای 

                                                           
4- Stiftel 

5- Sager 

6- Patrick Geddes 

7- Lois Mumford  
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ریزان و سیاست گذاران را در شهرها مربوط به آن اذهان برنامه مسایلشهرها و منعطف و پویا هم زمان با پویایی در 

 (.0903: 0992 ،)راکودی مشغول به خود ساخت

 ریزی شهریبرنامه فرآیند گذار در آغازعوامل تأثیر -1جدول 
 

2099-2309 2090-2099 2009-2090 

برگزاری نمایشگاه شهرسفید کلمبیا که  -

 شهرهای زیبا بود حاصل آن تشکیل جنبش

 عنوان بهاحداث شهرهای لچورث و ولوین  -

 اولین باغشهرها در انگلستان

انتشار کتاب فردا راهی بهتر برای  -

 بازسازی و نوسازی واقعی از ابنزر هاوارد

 ها شهرکانتشار کتاب احداث شهرها و  -

شهری از  شناسی زیباییعملی  های پایهبا 

 چارلز رابینسون

شهری در  ریزی برنامهلین کنفرانس برگزاری او -

 واشنگتن

 صورت بهشهری  ریزی برنامه کارگیری بهتعریف و  -

 خردگرا توسط پاتریک گدس ریزی برنامه

 

 (24 :2933، )فاینشتاین منبع
 

ریزی در جامع و همه شمول در بحث برنامه یهریزی و نظریمند در برنامهپویا و انعطاف له داشتن رهیافتأمس

نام شهرنشینی و شهرگرایی ه ای بلهأی را مسگیرد که امروزه توجهات جهانا وقتی صورت ضروری به خود میشهره

و مشکلات  مسایلو  کشورهای در حال توسعهدر  خصوص بههای شهری گسترده و تولد بیش از پیش سکونتگاه

و توجه به امر  غیرمتمرکزهای تداشتن رهیافلزوم  .(2290: 0990واتسون، ) ناشی از آن به خود جلب کرده است

در  0996این نواحی از جهان به حدی است که در کمیته شهرهای جهان که در سال  خصوص به ریزی شهریبرنامه

ریزی و صورت پویا و برنامه .ونکوور کانادا توسط نهاد اسکان بشر سازمان ملل برگزار گردید تأکید گشته است

تواند بازی کند توسعه یا زوال شهرها این امر می ای که درآن و نقش عمده مشارکتی و یا بدون انعطاف و خشک

ریزی در شهرهای برنامه فرآیند گرهایی توسط سازمان ملل و محققین در غرب، در لزوم بازنگری درحتی با نمایه

نگر و جامع ردهای انعطاف مند، مشارکتی،کشورهای در حال توسعه از حالت متمرکز، سنتی و بسته آن به رویک

شخص شدن با م .(23229: 0992فریدمن، ) مورد کاوش، تعریف و بازشناسی قرار گرفته است محلی یا بوم محور

و  مسایلعقلانی و متمرکز که در آن فرض بر این بود که  صورت بهریزی شهری برنامه یعدم کارایی نظریه

فاینشتاین، ) حل نمود توان میهای کالبدی و شیوه مشکلات ناشی از شهرها را به کمک تعقل و کاربرد علوم مختلف

روند  و مسایلپاسخگو به  مند وریزی پویا و انعطافبرنامه یه این تفاسیر داشتن نظریهبا توجه ب ،(42022: 0999

                                                           
8- Rakodi 

9- Watson 

10- Freidmann 

11- Fainstein 
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پیگیری این مبحث در  است. ناپذیر اجتنابفزاینده شهرنشینی و شهرگرایی در کشورهای در حال توسعه ضرورتی 

تی به لحاظ مشکلات نظری و معرف هایی چونبا چالش ریزی شهریبرنامه فرآیند دهد کهنیز نشان میکشور ما 

نگری برای و مشکلات آینده ریزی جامع، عدم توجه کافی به ماهیت پیچیده و پویای شهرحاکمیت رهیافت برنامه

ه به خواست شهروندان و نهادهای مردم ریزی آمرانه و مقاصد از پیش تعیین شده، عدم توج، تأکید بر برنامهها آن

باشد که لزوم درگیر میزیستی خود  های مکانبرای شهرها در جهت هویت بخشی به  گذاری سیاست فرآیند نهاد در

 محور در آن بیش از پیش احساس  مردم غیرمتمرکزهای پویا و کاربست رهیافتآزمایش و 

باشد که در ریزی شهری میریدمن از نظریات نوین در عرصه برنامهاقلیدسی جان فریزی غیرنظریه برنامه گردد.می

اواخر دهه هشتاد قرن بیستم ارائه گردیده است و به سبب جامعیت تعاریف و معیارهای موجود در مبانی نظری آن و 

اه از دیدگ هم آنما  ریزی شهری در کشورهای حال حاضر برنامهمعیارهای آن با چالش و ملموس بودن مطابقت

ریزی، هم از لحاظ نوآورانه و مباحث کیفی موجود در روند برنامهو توجه به  هم از لحاظ هنجارشناسیکارشناسان 

در این  متمرکز عقلانی منسوخ یریزی شهری کشور از اصول و نظریهبرنامه فرآیند به سبب پیروی مند بودنانعطاف

 رهبری همه جانبه در ریزی وبرنامه فرآیند در تأثیرگذاری امر عنوان بهرویکرد سیاسی  ، هم از لحاظ داشتنحوزه

های زیستگاهی به خصوص شهرها، هم از لحاظ داشتن تعامل و مشارکت با سازی برای عرصهاندازچشم  فرآیند

ها ساری و جاری خواهد بود و بالاخره ریزی صورت گرفته بر آنقیقت بسترهایی که تأثیرات برنامهجوامع و در ح

زمان با روحیات اصلاح و  مردم محوری و مشارکت گرایی همرویکرد مبتنی بر یادگیری اجتماعی با نیت  داشتن

ن یک نظریه پویا جهت ظرفیت سنجی عنواتا ارزیابی این نظریه بهتغییر در مواقع مورد نیاز، باعث گردیده است 

کدام سوال اصلی پژوهش این است که  یندفرآ در این ن در کشور ما ضروری باشد.آکاربست معیارها مطرح شده در 

از دیدگاه کارشناسان  ریزی غیر اقلیدسی جان فریدمنو زیرمعیارهای مطرح شده در نظریه برنامه یک از معیارها

برای پاسخ به این سؤال  باشد.ریزی شهری کشور میهبرنام فرآیند کاربست آن دربرای تری دارای اولویت بیش

ریزی برنامه فرآیند ریزی غیر اقلیدسی جان فریدمن دراً به ارزیابی و تحلیل معیارهای برنامههدف پژوهش نیز متعاقب

 شهری ایران بوده است.

 

 مبانی نظری

 ریزی غیر اقلیدسیبرنامه

 هشتاد قرن بیستم توسط جان فریدمنی دههلاحی است که اولین بار در اوایل طاص ریزی غیر اقلیدسیبرنامه

ریزی متمرکز و هدف از ارائه این نظریه تقابل با نظریات برنامه که ؛امریکایی ارائه گردید-ور اتریشیریز مشهبرنامه 
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ریزی متمرکز و عقلانی تعریفی متمایز و مستقل از جامع عقلانی بود. به اعتقاد جان فریدمن تنها راه گریز از برنامه

باشد. چنین تعریفی جدا از این اقلیدسی نیز مطرح است می ریزی مهندسی یابرنامه عنوان بهریزی که این نوع برنامه

 طور بهای که ریزی کنشی است حرفهنوع رهیافت مستلزم پیوند شناخت با عمل هست. به اعتقاد فریدمن برنامه

(. این 26: 2990، فریدمن) اخص به دنبال ایجاد ارتباط میان اشکال شناخت و اشکال عمل در حوزه عمومی است

ای که در آن ابزار همواره ریزی را چیزی جدای از مهندسی تعریف کرد، حوزهجازه خواهد داد برنامهتعریف ا

. این الگو همان الگوی کند میشکلی کارآمد به اهداف معین مرتبط شده و مسیر عمل برای دیگران را ترسیم  عنوان به

یعنی اینکه چه نوع شناختی ارجحیت داشته در مورد مفهوم شناخت و عمل است  بازاندیشیغیراقلیدسی است یعنی 

 (. از900-999: 2933 فاینشتاین،) داردو نسبت به اعمال چه اشخاصی دغدغه خاطر وجود  گردد میو مرتبط تلقی 

. باشد میریزی است امر زمان و فضا از مفهوم غیراقلیدسی برای مقوله برنامه عوامل مهم که موجب شناخت دقیق

بر خلاف رویکرد عقلانی رویدادهای روزمره و نگاه  آن درزی زمان واقعی خواهد بود که ریزمان چنین برنامه

 ریزی خلق دانشبرنامه فرآیند در ها آنفرایندی بر آینده تصوری اولویت دارد و به جای تهیه اسناد و تحلیل 

 در این مفهوم فضای ی ریزباشد. فضای برنامهها میریزی و عمل به طور مستقیم در ارتباط با کنشبرنامه 

باشد و نوعی نگاه تمرکز ای خواهد بود که بر ملی فراملی اهمیت دارد و منظور نگاه از پایین به بالا میمنطقه-محلی

 (.092 ،منبع )همان زدایی شده نسبت به امر تصمیم سازی و تصمیم گیری است

نظریاتی برای آن و پیگیری اهداف از طریق  ریزی تلاش برای دست و پا کردناز همان ابتدای مطرح شدن برنامه

گسترش شهرنشینی و حاد شدن  ، بانیم قرن اخیر طی در. ریزی ادامه داشته استهایی خاص در بحث برنامهرهیافت

و مدیریت از طرف  یزیر برنامهمربوط به  یها دانش اجتماعی وی علوم توسعه طرف وناشی از آن از یک  مسایل

به اعتقاد شین (. 9 :2932، زادهیمهد) ریزی بیش از پیش اهمیت یافته استت نظریه در برنامهدیگر گرایش به ضرور

مد آریزی در عمل چندان موفق و کارریزی شهری همین بس که اگر برنامهدر ضرورت نظریه در برنامه 20مک کونل

مک کونل، است )نبرده  بهرهای از آن بدین دلیل است که از نظریات استوار و کارآمدی نبوده است بخش عمده

در  ژهیو بهو « عمل»و « دانش»ی میان در رابطهریزی را از سوی دیگر (. دلیل توجه به نظریه در برنامه229: 2030

معنای عام  در 24(. نظریه24: 2909 پور، )عبدی دانش اند دانسته« عمل اجتماعی»و « دانش اجتماعی»ی بین رابطه

معین  یا عرصهکه برای شناخت و توضیح  ها گزارهازمان یافته از مقولات، اصول و ای سخود عبارتست از مجموعه

                                                           
12- Shin McConnell 

13- Macconnell 

14-Theory 
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ریزی مفهوم نظریه در عرصه موضوعات اجتماعی مثل برنامه. رودت و یا تغییر و اصلاح آن بکار میاز واقعیا

دار، پیوسته و معنی به همای منتظم، ( کوششی است در راه تمهید مجموعهریزی)برنامه اجتماعینظریه  عبارتست از

  دیآ یمعلمی پدید  طور بهها و اصولی که در راه تبیین امور و وقایع اجتماعی ، پیش فرضها گزارهمتشکل از 

که داشتن یک برنامه در هر  شود یماز آنجا ناشی ریزی لزوم داشتن نظریه برای برنامه (.62 :2932، زادهیمهد)

 یها سرچشمهیندی که از نخستین آه علاوه بر جامعیت و قاطعیت در فرسطحی به یک قالب فکری نیازمند است ک

ریزی از یک پارادایم یا الگوی فکری تبعیت کند چرا که خود برنامه شود یمرا شامل  عملی سازی آن فرآیند فکری تا

فکری استوار  یها هیپاکه با داشتن  هاستو خواسته مسایلحوه اجرای هدفمند و ن سازیمندبینی، قاعدهیشپ نیز

 ای پایدار درتدوین نظریه و داشتن نظریه فرآیند . به اعتقاد هادسان در(93922: 2090هادسون، بود )تر خواهد موفق

 .( آمده است2عامل کلیدی توجه داشت که در شکل ) 6در شهرها باید به  خصوص به یزیر برنامه فرآیند

 
 

 ریزی شهرییه در برنامهساخت و تشکیل نظر فرآیند در: عوامل اصلی 1 شکل

 (939: 2090هادسون، ) منبع
 

وجود دارد که از زمان  ریزی برنامهموفق برای  نظریهپنج مرحله یاد شده برای ساخت یک  26کاز دیدگاه چرما 

به اعتقاد  .کند میتا به حرکت و عمل در آوردن آن تداوم و جریان خود را حفظ  ها ایدهو  انداز چشم ،تدوین سناریو

در  ریزی برنامه فرآیند مرحله مهم در 2است که  ای نظریههم در شهرها  آن ریزی برنامه فرآیند موفق در ای نظریهاو 

نچه در این دیدگاه مهم است آباشد. داشته جایگزین نیز  های روشها تعاریف آن مورد لحاظ قرار گرفته و برای آن

تر از آن ارتباط متقابل و دوسویه بین نظام یادگیری و نظام و تأخر این مراحل و مهمتقدم ین نظریه دوت فرآیند در

 .شود مییافت  ندرت  بهچه که در کشورهای در حال توسعه آن ،است آندر  گیری تصمیم

 

                                                           
15- Hudson 

16- Chermack 

پتانسیل 
 کارکردی

 واقعیت تئوریکی

امکان 
 پذیری

خود 
 بازدهی

ابعاد 
 انسانی

رواج 
 عمومی
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 ریزیگانه برنامهتدوین و ساخت نظریه با توجه به مراحل پنج -2 جدول
 

سناریو در ارتباط 

 است یریادگینظام 

ط نظام یادگیری در ارتبا

 فکری است یها مدلبا 

فکری در ارتباط با  یها مدل

 هستند یریگ میتصمنظام 

در ارتباط با  یریگ میتصمنظام 

 باشد یمنظام اجرایی 

نظام اجرایی در ارتباط با همه 

 باشد یممراحل پیشین 

 نظام اجرایی یریگ میتصمنظام  فکری یها مدل نظام یادگیری زمینه() ویسنار

سناریوها مقدم بر 

 نظام یادگیری هستند

نظام یادگیری مقدم بر 

 باشد یمفکری  یها مدل

فکری مقدم بر نظام  یها مدل

 باشد یم یریگ میتصم

مقدم بر  یریگ میتصمنظام 

 باشد یمنظام اجرایی 

نظام اجرایی به پیروی از 

 کند یممراحل پیشین حرکت 

 

 (6429: 0992چرماک، منبع )
 

ها را از هم تشخیص داد به دو آن توان میریزی مشخص نظریاتی که در حوزه برنامه طور بهبا توجه به موارد یاد شده 

ظریاتی که به ن ،بندی تقسیم. در این گردندتقسیم می 20)هنجاری( تغییری و نظریات 23توصیفی() تبیینیدسته نظریات 

یاتی را برای ایجاد را جزو نظریات توصیفی و نظر پردازند می)شهرها(  های اجتماعیتوصیف و تبیین نظام

)کاتانس،  نامند میروند را نظریات هنجاری کار میههای اجتماعی بلاح در نظامراهکارهایی برای نظارت و اص

دقیق از اوایل قرن  صورت بهریزی شهرها برنامه فرآیند درها کارگیری نظریات و رهیافته روند ب. (4009: 2030

 زمان حاضرقالب فکری و نظری موجود در آن از اوایل قرن بیست تا  یکه از لحاظ سیطرهآغاز گردید  بیستم

حاضر  زمانتا  2039و از  2039تا  2069از  2069را به سه دوره تقسیم کرد. از اوایل قرن بیستم تا  آن توان می

 ریزی شهرینظریه در برنامه کارگیری به فرآیند درکه دو عامل عمده در نیمه اول قرن بیستم  (.202 :منبع )همان

ها را در و فکری دولت ی و سیاسیاقتصاد های زمینهجنگ جهانی اول و دوم که  به توان می تأثیرگذار بوده است

شهرها  در امر بازسازی و نوسازی ویژه به شهری عمومی جوامع جریان زندگیدر  ها آندخالت وسیع  غرب برای

تحاد روسیه و پیدایش ا 2029و انقلاب  می مطرح ساختوظیفه بخش عمو عنوان به را ریزیفراهم آورد و برنامه

، زاده یمهد) ریزی متمرکز اقتصادی را در برابر لیبرالیسم اقتصادی غرب مطرح کردجماهیر شوروی است که برنامه

ه و باور ب ریزیبرنامه فرآیند یی در امر توسعه وگراریزی اعتقاد به تمرکز. از خصوصیات این نوع برنامه(49: 2932

ریزی است که به جریان برنامه دادن وسو سمتها و و بحران مسایلها و فنون علمی و تجربه در حل یی روشآکار

ی شصت قرن بیستم ریزی تا اوایل دههبرنامه فرآیند سازد. چنین نگرشی بهرا به سمت عقلانی بودن رهنمون می آن

                                                           
17  - Chermack 

18- Theories of system operation 

19- Theories of system change 

20  - Catanes 
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 فرآیند متمرکز عقلانی در ساس و با آشکار شدن ناکارایی روشریزی احر رهیافت برنامهتغییر د که اینادامه داشت تا 

نظریه در  فرآیند در انگلستان 2063ریزی شهری و روستایی در سال ریزی شهری با تصویب قانون برنامهبرنامه

 شناسایی گردید 02ریزی سیستمیافت برنامهوارد مرحله جدیدی شد که عمدتاٌ تحت عنوان رهی ریزی شهریبرنامه

ریزی عقلانی و متمرکز چندی در تغییر رهیافت از برنامه عوامل 09. به اعتقاد پیتر هال(20400: 0992ر و بانرجی، یِمِ)

های در این شیوه تفکر اغلب به تولید نقشهکه نقش داشت. در این راستا اول اینریزی شهری برنامه فرآینددر

تر به عوامل اقتصادی و نقش نیروهای بخش و کم شود یمده و ارائه اسناد قطعی در مورد آینده بسن 04تفصیلی و کامل

  ارائه به ندرت به شهری، ریزیبرنامه یاولیه . دوم، پیشروانگردد یمتوجه  ها برنامهخصوصی در اجرا و تحقق 

 این ؛ کهباشد داشته وجود آیده به نسبت تواند یم نگرش یک تنها ها آن نظر از و اندکرده اقدام مختلف هایگزینه

 این در که نیاو سوم  رساند یم اثبات به را ریزیبرنامه و طراحی عرصه در نگری بعدی یک و قطعیت تفکر طرز

 زندگی مهم یها جنبه دیگر و اقتصادی و اجتماعی مسایل به و شده توجه کالبدی یزیر برنامه بر تربیش تفکر شیوه

 : 2004هال، ) گردد یم ارائه کالبدی حل راه شهری لمسای همه به کهاین و است شده نگریسته کالبدی دید به

62-6002).  
 

 ریزی شهریات جدید مطرح شده در حوزه برنامهنظری -3جدول 

 ویژگی نظریه ارائه دهنده

 جان فریدمن
غیر  ریزی برنامه

 اقلیدسی

 بودن درریزی، هنجاری، نوآورانه بودن و متکی بر یادگیری اجتماعی دوری از مهندسی خشک در برنامه

 ریزیبرنامه فرآیند

 فرایندی ریزی برنامه آندریاس فالودی
ریزی، تحقیق و تحلیل مداوم انجام عمل برنامه فرآیند ای و کسب اطلاعات جدید درچرخه فرآیند داشتن

 ریزی و اجرادر طول برنامه

ریزی انجمن برنامه

 شهری آمریکا
 هاگیریتصمیم فرآیند مشارکت جامعه مدنی در دخالت و گرایی وتبر پایه کثر ریزی برنامه مشارکتی ریزی برنامه

 ریزی برنامهبا اهداف مشخص و مطابقت با تحولات زمان در حال جریان در روند  مدت کوتاه ریزی برنامه گام به گام ریزی برنامه چارلز لیندبلوم

 ها گیری تصمیما تبعیض در روند برخورداری از منابع و اعتقاد به عدالت اجتماعی و مبارزه ب حمایتی ریزی برنامه پل داویدف

 .یابد میصورت  ها آنبرای  ریزی برنامهای که پاسخگو بودن در برابر نیازهای مردم و جامعه پاسخگو ریزی برنامه شین مک کونل

 ایمذاکره ریزی برنامه پتسی هیلی
و میانجی  ای مصالحهو که همزمان دارای روحیه ها، انعطاف مند و پاسخگبرای مقابله با بحران ریزی برنامه

 گرانه باشد

  (092-000 :2933، )فاینشتاین (24 :2939، )پیرزاده (02-09 :2932 ،زاده مهدیمنبع )

                                                           
21- Systematic planning 

22- Myer & Banerjee 

23- Pitter Hall 

24- Blueprint 

25- Hall 
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با دید  مسایلریزی که بر نگرش سیستمی به جهان و مدیریت علمی و فنی برنامهفرآیند  ریزی سیستمی دربرنامه

ریزی شهری جریان ی هشتاد بر عرصه نظریه در برنامهتا دهه نگریست میشهرها  مسایلسازی برای سیستمی و مدل

ی چون بوم شهرها، توسعه محلی و توسعه پایدار در کنار الگوهای مسایلها با مطرح شدن داشت. در این سال

 ه امرریزی شهری بدر امر برنامه گام به گامسازی تصمیم فرآیندهای ومشارکتی و عدالت اجتماعی 

(. 0006: 0990آلمندینگر و جانز، ) و مشکلات شهرها به دیده تردید نگریسته شد مسایلحل فرآیند  سازی درمدل 

نظریه مطرح شد و آن الگوی  عنوان بهریزی شهری برنامهفرآیند  دری هشتاد بود که الگوی جدیدی در اواخر دهه

این  از ای نمونههای گوناگونی عرضه شده است که الب دیدگاهریزی در قریزی بود. این نوع برنامهبرنامه مشارکتی

 نظریه در  امروزیخصوصیات  توان میها در همه این دیدگاه .( آمده است9ها در جدول )نظریات و دیدگاه

شهری از اوایل قرن بیست با سه نوع نظریه  ریزی برنامه فرآیند مشخص طور بهاما  ؛ریزی شهری را دیدبرنامه

 .هاست نظریه( گویای این 4ناسایی گردیده است که جدول )مشخص ش
 

 

 ریزی شهری از اوایل قرن بیستم تا عصر حاضرنظریات حاکم بر عرصه برنامه -4 جدول
 

 توسعه یها طرحالگوی  اهداف کلان مبانی فکری و اجتماعی پارادایم

 ریزی جامعبرنامه

(2069-2009) 

 خرد گرایی -

 متمرکز دولتی مدیریت -

 توسعه کلان اقتصادی -

 کالبدی یده سازمان -

 ایهای کالبدی ملی منطقهطرح -

 تفصیلی-جامع  یها طرح -

 سیستمی ریزیبرنامه

(2039-2069) 

 نگرش سیستمی به جهان -

 مدیریت علمی سیستم -

اقتصادی و  یها ستمیسبهسازی  -

 اجتماعی

 شهرهدایت و نظارت به سیستم  -

 هریش یها ستمیس یساز مدل -

 بلندمدت یها طرح -

 محلی -ساختاری  یها طرح -

 ریزی مشارکتیبرنامه

(999-2039) 

 تصمیم سازینگرش راهبردی و  -

 دمکراسی و خرد جمعی -

 یو محلبومی  یها ارزشحفظ  -

 تأمین توسعه پایدار -

 گسترش عدالت اجتماعی -

 تقویت مشارکت همگانی -

 ها طرح مراتب سلسله -

 مدت کوتاهو محلی  یها طرح -

 طراحی شهری یها پروژه -

 

 (26 :2939 )پیرزاده، منبع

ریزی شهری و نظریات موجود در این عرصه و آزمایش و تجربه نقاط ضعف و با چنین سیر تحولی در عرصه برنامه

ی در ریزمندی داشته و برنامه، این مقوله در کشورهای درحال توسعه هنوز روند ایستا و غیر انعطافها آنقوت 

                                                           
26- Allmendinger & Jones 
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ای در یندی از نوع متمرکز و عقلانی، از بالا به پایین، کالبد محور و یک سو نگر جا مانده است که عوامل عمدهآفر

شهری دخیل است که  ریزی برنامهعلی الخصوص  ریزی برنامهتحول ناپذیری این نوع نگرش بسته و آمرانه در روند 

ی، موانع موجود در سیستم اجرایی و عملیاتی و موانع موجود در سازمان-یندی، موانع ترکیبیآبه موانع فر توان می

(. این موضوع در کشور ما نیز به تبعیت از فضای 02: 0990آلمندینگر و جانز، ) کرداشاره  ریزی برنامهخود سیستم 

وله است ریزی شهری در کشورهای درحال توسعه جریان دارد که نیازمند طرحی نو در این مقبرنامهفرآیند  حاکم بر

ریزی شهری برنامهفرآیند  نظریات نوین جامعه محور و مشارکتی با حفظ الگوی بومی در کاربست بهو آزمایش و 

 کشور با توجه به شرایط موجود ضرورتی گریزناپذیر است.

 

 ها روشمواد و 

 ها و از لحاظ نوع گردآوری داده نظرییک پژوهش  عنوان بهگذاری پژوهش حاضر از لحاظ هدف

برای . بهره برده شده است ابزار پرسشنامه صورت بهپیمایشی  از روش باشد که در آنمی «تحلیلی-توصیفی»

 معیارها و زیرمعیارهایوضعیت ای و برای آگاهی از کتابخانهاز اسناد  پژوهش بخش توصیفیدر  هاگردآوری داده

ر از کارشناسان و اساتید در نف 99ها به روش دلفی و با استفاده از نظرات حدود داده وتحلیل تجزیهجهت پژوهش 

به سبب سابقه و نوع  شهرسازی() ایریزی شهری و منطقهشهری و همچنین برنامه ریزیهای جغرافیا و برنامهرشته

هش و دستیابی به هدف جهت پاسخ به سؤال پژو ها داده وتحلیل تجزیهبرای  استفاده شده است. های پژوهشیگرایش

متغیرهای پژوهش حاضر جهت  استفاده شده است. (FDAHP) فازیپژوهش از مدل تحلیل سلسله مراتبی دلفی 

فریدمن در نظریه خود  از تعاریف ارائه شده توسط جان ها آنارزیابی نظرات کارشناسان و آگاهی از میزان اولویت 

( معیارهای اصلی و 2. در ادامه و در جدول شماره )09قتباس شده استریزی غیر اقلیدسی اتحت عنوان نظریه برنامه

ریزی غیر اقلیدسی می باشند تحت عنوان متغیرهای پژوهش آمده فرعی این نظریه که بیانگر دقیق مفهوم نظریه برنامه

 است.

 

                                                           
  :توانید بهتر در مورد این نظریه میبرای اطلاعات بیش -09

و همچین منابع زیر مراجعه  000-093 ریزی شهری در قرن بیستم، نوشته سوزان فاینشتاین، ترجمه عارف اقوامی مقدم صصکتاب نظریات برنامه

 .نمایید

Friedman. J (1973): A theory of Trans active planning. 
Friedman. J (1987): Planning in the public domain: from knowledge to action. 
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 معیارها و زیر معیارهای پژوهش -5جدول 

 زیرمعیارها معیارها

 عملکردیداشتن شمول  - رویکرد هنجاری

 زندگی اجتماعی و اقتصادیدر جریان  ها آنومان و ادغام تمهید فرصت برای محر -

 توجه به تنوع فرهنگی و عدالت اجتماعی -

 توجه به کیفیت زندگی و مباحث مربوط به پایداری -

 در مقیاس جامع با رویکرد زمان حال و توجه به آینده وریآداشتن نو - رویکرد نوآورانه

 ها با تغیرات نهادی و سازمانیآورینوهمراهی  -

 داشتن رویکرد کارآفرینانه -

 داشتن هنر مذاکره و مصالحه -

 ریزیسیاست برنامه عنوان بهاخت و عمل برابری و پیوند میان شن - رویکرد سیاسی

 هاداشتن رویکرد راهبردی در رویارویی با بحران -

 هارای سیاستتدوین و اج فرآیند در نقدپذیریداشتن روحیه  -

 ریزیعملیاتی سازی برنامه فرآیند توجه به عامل قدرت در -

 ریزی مشارکتیاختار برنامهرویکرد موقعیت مبنا و در تعامل با س داشتن - رویکرد تعامل گرایانه

 و نیازها مسایلدر حل  ها حل راهها و داشتن طیف متنوعی از رهیافت -

 ریزیعل متأثر از روند برنامهتعریف و جذب جوامع بالقوه و بالف -

 ها سازی تصمیمارکت شهروندان در امر ها و مشتقسیم مسئولیت -

 های پیشگیرانه و خلق همبستگیاز توان مردمی برای کنش گیری بهره -

رویکرد مبتنی بر 

 یادگیری اجتماعی

 هابرای جبران کمبود هاضرورت یادگیری و کسب تجربه از شکست -

 ریزیگیرنده برنامهانتقادی و حافظه قوی نهادی در بدنه تصمیم داشتن پسخورد -

 التزام و اعتقاد به رهبری خلاقانه و ماهر در نظام یادگیری -

 ها ناکامیو  ها لغزشدر مقابل  دارانه جانبداشتن فرهنگ سیاسی بدون اهداف  -

 

 کار رفته در پژوهشهساختار ریاضیاتی مدل بمشخصات و 

. این مدل ابتدا در سال باشد می FDAHP فازیدر پژوهش حاضر مدل تحلیل سلسله مراتبی دلفی  هکار رفت بهمدل 

این روش در حقیقت تعمیم روش دلفی در علم  .(209 :2909عطایی،) گردیدو گوپتا ارائه  توسط کوفمان 2033

 آن از در  و گرددی بیان میاسان در قالب اعداد قطعخبرگان یا کارشن های بینی پیشمدیریت بود که در آن ابتدا 

در  (.2939، )آذر و حجتی گردد میای استفاده های مختلفی از اعداد فازی مانند اعداد فازی مثلثی و ذوذنقهگونه
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ها از اعداد فازی مثلثی استفاده داده وتحلیل تجزیهدر محاسبات و پژوهش حاضر به علت کاربرد زیاد و سهولت 

 .( آمده است0ها برای روش دلفی فازی در شکل )بع عضویت این مجموعهتاگردیده است که فضای هندسی 
 

 
 تابع عضویت مثلثی در روش دلفی فازی: 2شکل 

 (322: 0999لیو و چن، ) منبع
 

(   ̃ پس از دریافت نظرات کارشناسان در مرحله نخستین، در مرحله بعد به محاسبه اعداد فازی )در این مدل 

گانه زیر ر. با توجه به انتخاب اعداد فازی مثلثی در مدل پژوهش اعداد فازی به صورت روابط چهاشودپرداخته می

 .تعریف می شوند

 

                   (2رابطه )
 

         (    )        (0رابطه )

 

 (9رابطه )
     ∏     

   

 

   

 

 

         (    )        (4رابطه )

 

حد بالای نظرات     ام  kاز دیدگاه کارشناس  j ر پارامتر i  نشان دهنده اهمیت نسبی پارامتر    در روابط فوق

نیز میانگین      وابطاسان برای متغیرهای پژوهش در این رحد پایین نظرات کارشن     .می باشد کارشناسان و

        ≤     اند که ای تعریف گردیدهگونهههای فازی ب. بدیهی است که مؤلفههندسی نظرات کارشناسان خواهد بود

 ( می باشد. 0تا  0/2) ها یا اعداد فازی در بازهباشد. در ضمن مقادیر مؤلفه      ≤

ه ( ب2گردد که از رابطه )له مراتبی دلفی فازی ماتریس معکوس فازی تشکیل میمرحله سوم روش تحلیل سلس در

 .آیددست می
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̃  (2رابطه )  [ ̃  ]   ̃    ̃                   
                                        

وهش صورت گرفته است. برای حصول به این وهش محاسبه وزن فازی نسبی متغیرهای پژژمدل پ در مرحله چهارم

 ( استفاده شده است.9( و )6امر از روابط )
 

 (6رابطه )
 

 ̃    ̃      ̃   
     

      ̃     ̃    ̃   ̃  (9رابطه )

 

هنده عمل نشان  نماد ضرب اعداد فازی و   بوده و    ̃    ̃ =  (   ×   ×   ×    ×    ×  ) در روابط بالا

 ام می باشدiدهنده وزن فازی پارامتر یک بردار سطحی است که نشان  ̃ جمع فازی است. در این روابط 

 (.209 :2909)عطایی،

متغیرهای پژوهش خواهد بود که با  مرحله آخر در مدل تحلیل سلسله مراتبی دلفی فازی، غیر فازی سازی وزن

 .( صورت گرفته است3) استفاده از رابطه
 

 (3رابطه )
    ∏   

 

   

 
 
     

 

 

 ها و بحثیافته 

سان منتخب پژوهش ها از کارشنانآوهش، جهت تعیین میزان اولویت ژمعیارها و زیر معیارهای پپس از تعیین 

در مرحله بعد ماتریس  ،موجود هایبا توجه به فرم .ار و زیر معیارهای پژوهش وزن بدهندخواسته شد تا به معی

هر یک از معیارهای اصلی و فرعی از نظر کارشناسان به صورت جداگانه برای هر یک از  برایمقایسه زوجی متناظر 

جی و ارزیابی نتایج حاصل پس از انجام نظرسن ی اصلی و هم فرعی تشکیل شده است.کارشناسان هم برای معیارها

گذاری در مدل از آن، ماتریس مقایسه زوجی اصلی برای معیارهای اصلی و فرعی پژوهش جهت انجام مراحل وزن

تشکیل ماتریس مذکور از تابع عضویت مثلثی  تشکیل گردید برای FDAHPتحلیل سلسله مراتبی دلفی فازی 
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تفاده شده است. ماتریس مقایسه زوجی دلفی فازی برای اس 4تا  2( و اعداد فازی مثلثی طبق روابط 0)شکل

 03.باشد یم بالامعیارهای اصلی به شرح 
 

 ماتریس مقایسه زوجی معیارهای اصلی با توجه به نظرات کارشناس اول -6دول ج
 

E D C B A معیارهای اصلی 

392/9 999/9 26/2 2 2 A  رویکرد هنجاری 

392/9 999/9 26/2 2 2 B  رانهرویکرد نوآو 

92/9 666/9 2 360/9 360/9 C  رویکرد سیاسی 

202/2 2 29/2 03/2 03/2 D گرایانهرویکرد تعامل 

2 3/9 99/2 24/2 24/2 E اجتماعی رویکرد مبتنی بر یادگیری 

 
 

 

 ماتریس مقایسه زوجی دلفی فازی از نظر کارشناسان -7جدول 

E D C B A  

690/9 239/9 269/9 492/9 492/9 993/9 990/9 924/9 922/9 32/2 99/2 62/2 2 2 2 A 

99/9 999/9 992/9 066/9 040/9 009/9 4/2 90/2 03/2 2 2 2 699/9 296/9 24/9 B 

290/9 299/9 430/9 222/9 43/9 444/9 2 2 2 229/9 242/9 292/9 49/2 90/2 03/2 C 

62/9 696/9 692/9 2 2 2 02/0 93/0 3/2 43/4 29/4 92/9 64/0 40/0 90/0 D 

2 2 2 66/2 29/2 29/2 94/0 03/2 32/2 90/9 999/9 9/0 96/2 9/2 66/2 E 

 

 

 محاسبه وزن فازی نسبی برای معیارهای اصلی پژوهش -8جدول 
  ̃  ̃  شناسه

A 9429 96242/3 99629/9 9394/2 9092/2 2624/9 

B 3922 9209/0 99690/9 9042/2 9999/2 4942/9 

C 4290 2093/6 99492/9 9930/2 3964/9 0292/9 

D 29429 9902/22 99094/9 4230/0 9392/2 9629/9 

E 20249 2039/29 99300/9 9022/0 2249/2 9090/9 

                                                           
گذاری فازی، فقط جدول ی فرعی در بخش وزنلازم به ذکر است به خاطر طولانی بودن و زیاد شدن صفحات در مرحله مربوط برای معیارها -03

 .مربوط به معیارهای اصلی آورده شده است
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( محاسبه 6با توجه به رابطه )  ̃ و  ̃  های اصلی، وزن فازی نسبی برایگذاری برای ماتریسبعد از مرحله وزن

 ( آمده است.3) آزمون برای معیارهای اصلی پژوهش در جدولگردیده است که نتایج این 
 

 

 پژوهش زیرمعیارهایمحاسبه وزن فازی نسبی برای  -9جدول 

  ̃  ̃  شناسه

A1 9942 2490/6 99699/9 3942/2 9999/2 6324/9 

A2 9002 2900/6 99200/9 3220/2 0000/9 6294/9 

A3 6249 6902/2 99222/9 9930/2 0969/9 6990/9 

A4 2299 9926/2 99292/9 6924/2 3342/9 2039/9 

B1 3999 0390/9 99649/9 0942/2 9929/2 9990/9 

B2 9092 2292/6 99692/9 3299/2 0002/9 6924/9 

B3 2409 9902/4 99490/9 2992/2 99990/9 2269/9 

B4 9429 6929/6 99696/9 3020/2 9992/2 6003/9 

C1 6220 3992/2 99202/9 9909/2 0960/9 6992/9 

C2 9392 3992/6 99624/9 3649/2 9999/2 9992/9 

C3 9420 9949/0 99933/9 4990/2 99649/9 9003/9 

C4 0994 2904/2 99022/9 0990/2 99262/9 9990/9 

D1 3920 6290/9 99602/9 0990/2 9942/2 9229/9 

D2 0932 3969/3 99023/9 4292/0 9249/2 3396/9 

D3 3009 9062/3 99092/9 0993/0 9292/2 3903/9 

D4 3949 9203/3 99339/9 9909/0 9900/2 3922/9 

D5 9390 3920/6 99622/9 3004/2 9992/2 9999/9 

E1 4229 3994/9 99499/9 2930/2 99629/9 4002/9 

E2 3999 9622/3 99306/9 9992/0 9299/2 3922/9 

E3 9994 2262/6 99690/9 3222/2 9993/2 6009/9 

E4 3994 9490/3 99366/9 0042/2 9900/2 9336/9 
 

 

 D گذاری فازی نسبی برای معیارهای اصلی، رویکرد تعامل گرایانه که با شناسهکه مشخص است در وزن طور همان

در این مرحله گردیده است و رویکرد مبتنی بر یادگیری  ترین وزندر جدول فوق مشخص شده است حائز بیش

تری نیز در رتبه دوم قرار دارد در این مرحله رویکرد سیاسی از سوی کارشناسان با اولویت کم  Eبا شناسه  اجتماعی

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
eo

gr
ap

hi
ca

l-s
pa

ce
.ia

u-
ah

ar
.a

c.
ir 

at
 1

2:
19

 IR
D

T
 o

n 
M

on
da

y 
M

ay
 1

9t
h 

20
25

http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-2346-fa.html


 9513، بهار 35ی  پژوهشی فضای جغرافیایی، سال شانزدهم، شماره-ی علمی فصلنامه                                                                96  

ی مرحله یاد شده وزن فازی نسبی برای معیارهای فرعی پژوهش نیز ارزیابی گردیده ارزیابی گردیده است. در ادامه

( 0) که از جدول شماره طور همان( آمده است. 0) ارهفازی در جدول شم لیوتحل هیتجزاست که نتایج این مرحله از 

 گرایانه قرار دارند حائزمشخص است معیارهای که در زیر مجموعه معیار اصلی چهارم یعنی رویکرد تعامل

 .00اندها در مرحله وزن فازی نسبی گردیدهترین وزنبیش 

فازی وزن غیر سرانجامرعی وزن فازی و آخر برای متغیرهای پژوهش هم برای معیارهای اصلی و هم ف مرحلهدر 

وزن غیر فازی نهایی برای معیارهای اصلی  (9)محاسبه گردیده است. در شکل  (3( و )9با توجه به روابط ) متغیرها

 پژوهش آمده است.

 

 
 

 غیر اقلیدسی جان فریدمن یزیر برنامهوزن غیر فازی نهایی معیارهای نمودار : 3شکل 
 

 

ریزی شهری کشور از نظر کارشناسان برنامه فرآیند در مشهود است رویکرد تعامل گرایانه (9)شکل  که از طور همان 

 مهم  یک معیار مهم در جهت گذار از رویکرد سنتی و متمرکز در امر عنوان بهو  باشد یمدارای اولویت اول 

شهری  یزیر برنامه فرآینددر ریپذ انعطافریزی در شهرها در کشور ما به سمت رویکرد غیرمتمرکز، پویا و برنامه

، مندیهایی چون مشارکتسازی مشخصهین معیار نشان دهنده ضرورت پیادهاصلی ا یها مشخصهاست. 

بر مشکلات با مشارکت یی در براآل و داشتن انعطاف و کاریتمرکززدایی، خلق همبستگی جمعی برای حل مسا

ها برای ها و گزارهأله و داشتن طیف متنوعی از سیاستمس یی در حلآقت داشتن کاریدر حق باشد.شهروندان می

                                                           
های فرعی مربوط به و... معیار A1,A2لازم به ذکر است به علت بزرگ بودن جدول مربوطه، معیارفرعی مربوط به رویکرد هنجاری با شناسه  -00

 و... معیارهای فرعی مربوط به رویکرد  C1,C2ربوط به رویکرد سیاسی با شناسه و ... معیارهای فرعی م B1, B2رویکرد نوآورانه با شناسه 

 اند.و .... مشخص گردیده E1, E2و ... و معیارهای فرعی مربوط به رویکرد مبتنی بر یادگیری اجتماعی با شناسه   D1, D2گرایانه با شناسه تعامل
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های شهری، اتخاذ رویکرد مشارکتی و در برگیرنده برای تمامی ذینفعان شهر از جمله و چالش مسایلورد با برخ

 یندی را نشانآفر ها یریگ میتصمو  ها یسازتصمیم فرآیند در ها آنگیری از بخش خصوصی و مردم در کنار بهره

ذینفع دیگر در جامعه ایجاد مشارکت و  یها طرفو مدیریت شهری با  یزیر برنامهکه نشان از تعامل برتر  دهد یم

 .باشد یمو مدیریتی شهر  یزیر برنامههمبستگی برای برخورد با مشکلات 

محاسبه گردیده  پژوهش نیز زیر معیارهایبرای  فرآیند ایننهایی فازی انجام محاسبه وزن فازی و غیر فرآیند ادامهدر 

مده آگانه پژوهش  02ر فازی نهایی برای زیرمعیارهای ینتایج نهایی مربوط به محاسبه وزن غ (4)شکل است که در 

 یکرد دهد که در بخش معیارهای فرعی نیز معیارهای فرعی مربوط به رونتایج این جدول نیز نشان می .است

 .اندشناسان حائز گردیدهوی کارتری را از سوزن بیش (...,D1,D2) انهیگراتعامل

 

 
 غیر اقلیدسی جان فریدمن یزیر برنامه: نمودار وزن غیر فازی زیرمعیارهای 4شکل 

 

که زیرمعیارهایی چون  دهد یمریزی غیر اقلیدسی نشان معیار اصلی نظریه برنامه 2ارزیابی زیرمعیارهای مربوط به 

و مشارکت شهروندان در  ها تیمسئولمشارکتی؛ تقسیم  یزیر برنامهر داشتن رویکرد موقعیت مبنا و در تعامل با ساختا

از توان مردمی  یریگ بهرهو  یزیر برنامه؛ تعریف و جذب جوامع بالقوه و بالفعل متأثر از روند ها یسازامر تصمیم 

ا بایستی شهری کشور م یزیر برنامه فرآیند است که در ییها تیاولوپیشگیرانه و خلق همبستگی؛  یها کنشبرای 

شهری  یزیر برنامهمتوجه شد که نظام  توان یمق به این مباحث یاد شده یتوجه شود. در حقیقت با نگاهی دق ها بدان

 ینهادهاو غیر مشارکتی بودن و عدم تعامل و تبادل اطلاعات و مشارکت بن  یریناپذ انعطافدر کشور ما از 

. برد یمها رنج خصوصی و دیگر بخش یها بخشه مدنی و گیر با جامعه شهری اعم از جامعو تصمیم ساز میتصم
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مندی و خلق همبستگی و اعتماد و استفاده از سرمایه اجتماعی و مشارکت یریپذ تیمسئولن شفافیت، آجایی که در 

و  ها هیروام تغییر در بنو نیازمند بسترسازی برای بروز رخداد مهمی  شهروندان در حد بسیار پایینی قرار دارد

 و مدیریت شهری کشورمان دارد. یزیر برنامه ندیفرآ درسازمانی  یرهارفتا

 

 گیرینتیجه

خود  ها شینمازمان با این که هم باشند یمهای بشریت بستر برای نمایش تمدن و پیشرفت نیتر مهمشهرها امروزه  

د. با نباشای فراتر میهآبستن تحولات عمده و تغییرات مثبت و منفی گوناگونی در بستر محیط خود و حتی محیط

های صورت گرفته در این زمان با پیشرفت ل مربوط به شهرها همیلحاظ این نگرش یعنی امر پیچیدگی و پویایی مسا

نماید. امر ل خاص شهرها امری بدیهی و ضروری مییمند در برابر مساریزی پویا و انعطافها، داشتن برنامهمکان

آن ابتدا به دنبال ایجاد و گسترش شهرها با آن همراه بوده و صورت علمی و واضح  ریزی برای شهرها از همانبرنامه

نمود یافته است. جایی که به اعتقاد خیلی از محققان اقتصاد سیاسی و روند  از اوایل قرن بیستمبه اعتقاد محققان 

ریزی در برنامه یپرداز هیظرنبر  حاکم ندیفرآ شوروی در اوایل قرن بیستم، خصوص بهسیاسی حاکم بر دنیای غرب و 

پذیری از اقتصاد متمرکز دولتی حاکم بر این روند در دنیای غرب با تأثیر خود قرار داد. الشعاع تحتشهری را 

 و بعد از شروع انتقادها به روند  ی شصت قرن بیستم دوام آوردشوروی سابق آغاز گردید و تا اوایل دهه

ریزی سیستمی در انگلستان و راهبردی برنامه یریکارگ بهلتی حاکم، تغییرات با های متمرکز عقلانی و دوریزیبرنامه

خته و بستر را برای ریزی را از حالت عقلانی و متمرکز آن جدا سانظریه در برنامه فرآیند شروع و بعدهادر آمریکا 

ریزی اما در در برنامهمسیر نظریه ریزی مشارکتی و مردم محور فراهم ساخت. روند یاد شده در تجربه برنامه

عقلانی و متمرکز آن گرفتار بوده و با وجود  فرآیند هنوز در ایران کشورهای در حال توسعه و به تبع آن کشور

به لحاظ آشکار بودن  .هنوز پابرجاست یزیر برنامهاین نوع  فرآیند آشکار شدن ناکارایی نظری و شناختی حاکم بر

ای چون افزایش وجود مشکلات عدیده به خاطرو ریزی شهری کشور برنامه فرآیند ناکارایی این نوع نظریه در

های گسترده به شهرها و کمبود منابع و امکانات و سایر مشکلات و عدم شتابان شهرنشینی و شهرگرایی، مهاجرت

 ، در پژوهش حاضر سعی گردید نظریهلیکارایی و انعطاف مندی در برابر این مشکلات و مسا پاسخگویی،

ریزی با یکی از نظریات نوین، پویا و مشارکت محور در عرصه برنامه عنوان بهریزی غیر اقلیدسی جان فریدمن رنامهب 

توجه به معیارهای تعریف شده در آن انتخاب و با استفاده از نظرات کارشناسان در جهت شناخت اولویت این 

 ه مشکلات موجود دربا توجه ب ،ه در این معیارهااصول یاد شد کاربست بهمعیارها در جهت بسترسازی فکری برای 
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نشان داد که رویکرد تعامل  همدآدست هآن پرداخته شود. نتایج ب لیوتحل هیتجزریزی شهری کشور به برنامه فرآیند

 . رویکردی که در باشد یمریزی شهری کشور دارای اولویت نخست برنامه فرآیند درگرایانه از نظر کارشناسان امر 

و مشکلات،  مسایلها، ، برنامهها یساز میتصمزدایی، خلق همبستگی جمعی در بحث مندی، تمرکزمشارکتآن 

و مشکلات با  مسایل ،هامندی در برابر بحرانریزی و انعطافبرنامه فرآیند مشارکت دادن تمامی اقشار جامعه در

. در بخش معیارهای فرعی نیز با باشد یمساسی ها و نظریات متنوع پویا از اصول و بنیادهای ااستفاده از رهیافت

ها را از سوی کارشناسان به خود ترین وزنگرایانه بیشتوجه به موارد بالا معیارهای فرعی مربوط به رویکرد تعامل

 اختصاص دادند.
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