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 چکیده

بینی پیش ،های شهریهای سازمانپروژه توسط شده تولید نوآورانه فضاهای موجود وضع بررسیهدف این تحقیق 

 توسعه راهبردهای مورد باعثاین امر  بوده که مرتبط سناریوهایبا استفاده از شهر مشهد در  نوآورانه فضاهایآینده 

 وآورن شهر گیریشکل محتمل بررسی سناریوهای ه منظورب .شودگیری شهر نوآور در مشهد میشکل و منجر بهنیاز 

 قاتتحقی ، مقالات ،کتب مطالعه به توجه گیری شهر نوآور باعوامل کلیدی و عوامل موثر شکل مشهد، شهرنکلا در

جامعه آماری در این . است شده تنظیم و شناساییگویه  43 سه بعد اصلی و در متخصصین، از سنجی نظر و پیشین

های صنعتی، در مشهد شامل: شرکت شهرک هاه و تدوین پروژهدرگیر در تهی های شهریپژوهش کارشناسان سازمان

این . باشدمیابزار پژوهش پرسشنامه و مصاحبه  ودانشگاه فردوسی، سازمان راه و شهرسازی و شهرداری مشهد 

یخته تحلیلی )آم–تحقیقات توصیفی نوع از روش، و ماهیت نظر کاربردی و از تحقیقات نوع از هدف نظرپژوهش از 

لیل نرمال های کمی به دتحلیل یافته باشد. به منظورمیگام نگاری ششفرآیند سناریوبوده و بر اساس  متوالی( از نوع

 حبهها در اختیار مصاهای بحرانی استخراج شدند. سپس پیشرانپیشرانو  استفادهآزمون تی از  ،هابودن توزیع داده

شده  وتحلیلیهتجز آنالیز موضوعی یلهوسبه هامصاحبه وفت شدند قرار گرانتخاب روش گلوله برفی  شوندگان که با

                                                           
 atagafari@gmail.com mail:-E         .                           ریزی شهری، دانشگاه محقق اردبیلی )نویسند مسئول(جغرافیا و برنامهگروه  -1*

 گروه جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه فردوسی مشهد. -2

 گروه جغرافی و برنامه ریزی شهری، دانشگاه محقق اردبیلی. -3

 گروه جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه محققق اردبیلی. -4

   

  د اهردانشگاه آزاد اسلامی واح  

      پژوهشی فضای جغرافیایی-ی علمیفصلنامه

    63 یسال هجدهم، شماره

 51-69 ، صفحات1397پاییز 
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ون و با توجه به آزمهای وضع موجود نوآوری گویه ینترمطلوبکه بر اساس نتایج حاصل چهار سناریو تدوین شد.  و

ابت با رق و درو انتقال دانش مطلوب بوده اما در بعد جهانی  یباًتقردر بعد محلی تولید فضای نوآور ، بودهتی تست 

مادی و  گذاری وسیعسرمایه بنابراین. چندانی نداشته است ییکاراالمللی های بینسایر شهرهای دنیا به دلیل تحریم

 دامهادر  .نیاز است معنوی در چهار حوزه صنعت، دانشگاه، شهرداری و راه و شهرسازی برای رسیدن به سناریو طلایی

م در ه هاگذاریسیاستتعاملات و  یهای محلی، شبکهباید میان زیرساختها راهبردهایی پیشنهاد شده که در آننیز 

 خوردگی و یکپارچگی وجود داشته باشد.بعد کلان و هم در بعد محلی یک گره
 

 .، شهر مشهد1404: شهر نوآور، سناریونگاری، افق هاکلید واژه
 

 مقدمه

های خود جهت تشویق نوآوری داشتند که در پی ساختالمللی سعی در ارتقا زیررقابت در عرصه بین منظوربهشهرها 

ن از امحقق ریزی شهری وارد شد.مفاهیمی مانند شهرهای خلاق، شهرهای نوآور و دانش بنیان به ادبیات برنامه ،آن

که نوآوری در یک  ارائه کردند هاییمدلدر برخی مناطق  ترجذاببرای توضیح علت وجود فضای نوآوری  90 یدهه

ی دانند و در اینجاست که پیوندی جدا نشدنا منوط به تقریب جغرافیایی بین بازیگران اصلی در آن منطقه میمنطقه ر

در تمامی موارد شهرهای موفق و نوآور  .(Cohdent et al, 2011: 153) آیدمی وجود بهبین جغرافیا و شهرهای نوآور 

های و سطح شرکت 6، سطح لایه میانی ارتباط دهنده5سه سطح تشکیل شده که شامل: سطح افراد خلاق ساکن در شهر

ای هباشد. اثرات خلاقیت و نوآوری از نزدیکی بین سطح افراد خلاق ساکن در شهر با سطح شرکتمی 7نوآور شهری

آید. در این میان سطحی دیگر باید مورد توجه قرار گیرد که در آن اثرات نوآورانه در واقع نوآور شهری به وجود می

ی شود. سطح لایه میانی ارتباط دهنده در فرآیند پویایید شده که این سطح، سطح لایه میانی ارتباط دهنده نامیده میتول

 ;Cohdent et al, 2011: 153; Etzkowitz & Leydesdorff, 2004: 105)کند نوآوری شهری نقش حیاتی ایفا می

Saad & Zawdie, 2005: 90; Sharif, 2006.) موفق شهرهای نوآوردستیابی به ای نوین جهت هیکی از روش  

یه شده آن توص کارگیریبههای محیطی، عدم قطعیت دلیل بهنگاری بوده که ریزی مبتنی بر سناریوهای برنامهروش

ریزی شهرهای در دهه اخیر به صورت تخصصی در برنامه که در این روش. (Fahey and Randall, 1998: 80) است

را برای شهر  های بدیلآینده توانندمیریزان شهری بینی شده و برنامهآینده بر اساس آینده پیشاده بوده، دنیا مورد استف

در این پژوهش از روش  .(Ratcliffe et al, 2011نمایندخود با توجه به در نظر گرفتن شرایط عدم قطعیت بررسی 

جریانات سازمانی موثر بر  تحلیل وشناسایی ( 1 رتند از:عباها استفاده شده که این گامگام ششنگاری فرآیند سناریو

. محیطی کلیدی نیروهای تحلیل و شناسایی(  3.گیریتعیین فاکتورهای کلیدی تصمیم( 2 گیری.تمرکز فکری و تصمیم

                                                           
5- under ground 

6- middle ground 

7- upper ground  
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 Fahey and) تصمیم دلایل اساس بر سناریو تفسیر( 6 .انتخاب و تشریح دقیق سناریو( 5 .سناریو منطق ایجاد( 4

Randall, 1998.)  ی اعدم وجود جو لازم به منظور ایجاد و پرورش نوآوری، ناقص بودن روابط شبکه دلیل بهدر ایران

شده و بجای همکاری رقابت تکه تکهلایه میانی در شهر  هاسازمان، بوروکراسی شدید و مرز قوی بین هاسازمانبین 

در شهر مشهد به دلیل نوپا بودن و عدم  در حال حاضر. (Kharazmi et al, 2013: 5) ها رقم زده استرا در میان آن

هر های نوآور در شاند یک ارتباط منطقی بین افراد خلاق و شرکتنتوانسته ها، آننهادهای نوآورتعامل مستمر بین  

یا  و های نوآور شهری ضعیف بوده که این به دلیل عدم حضورایجاد کنند. همچنین روابط بین افراد خلاق و شرکت

خروجی این فرآیند به صورت موثر انجام شود شهر در واقع اگر  حضور غیر موثر لایه میانی در شهر مشهد است.

هدف کلی بر همین اساس رهنمون خواهد ساخت.  این شهر 1404 مشهد را به سمت جایگاه شهر نوآور بر اساس افق

 ایهسازماننوآوری شهری از طریق  هایشرکت لاق،ود در اتصال سه لایه افراد خدر این تحقیق بررسی شرایط موج

 به هاآنهای شهری و نحوه عملکرد سازمان هایگذاریسیاستهمچنین بررسی  بوده،درگیر در امور شهری در مشهد 

انداز و چشم 1404باشد. با توجه به افق یابی به نوآوری شهری میها در دستتقویت رابطه افراد خلاق و شرکت منظور

ینی بمشهد و همچنین شرایط عدم اطمینان در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، این تحقیق به دنبال پیش شهر

ورد و در نهایت توسعه راهبردهای م الذکرفوقگسترش سناریوهای مرتبط در راستای ارتباط سه لایه ، آینده شهر مشهد

 .باشدمیهد گیری شهر نوآور در مشنیاز جهت نیل به سناریو مطلوب شکل

  های پژوهشسؤال -

)افراد خلاق شهری(  اتصال بین لایه اول یشهری( به عنوان یک حلقه یهاسازمان) وضعیت عملکردی لایه میانی -

 ؟شودیمنوآور شهری( به منظور ارتقا نوآوری شهری در مشهد چگونه ارزیابی  یهاشرکت) و لایه دوم

اده از با استف وری در سطح شهری در مشهد با تمرکز بر نقش لایه میانیگیری نوآسناریوهای محتمل برای شکل -

 ، چیست و پیامدهای هر سناریو چگونه خواهد بود؟در فضا و مکان هاپروژهاجرای 

 گیری شهر نوآور در مشهد کدام است؟راهبردهای اصلی و مناسب جهت نیل به سناریو مطلوب جهت شکل -
 

 مبانی نظری

جدید  ها و مؤسساتتوانایی ترکیب علم و صلاحیت که به چیزهای جدید مانند تکنولوژی سازمان اصطلاح نوآوری به

تخصص فضایی از  در آن جایی که 20و اوایل قرن  19مفهوم فضای نوآورانه در ادامه قرن . شود، اشاره داردمنجر می

نیز مفهوم خوشه به عنوان  (1990)هۀ شود، مطرح شده است. در دهای اقتصادی منجر به اقتصاد متراکم میفعالیت

های تخصصی که در فضا و مکان ریشه دارد، مطرح شد. در سراسر ادبیات اقتصادی مکانیزم انباشتگی تجمع فعالیت

، (Panne, 2004) مانند نواحی نوآوریتمرکز بر روی اراضی نوآور  عمدتاًشود و به ندرت به صنایع نوآور منجر می

 ((Anderson, 2000; Porter,1994 های جغرافیایی، خوشه(Freeman, 1987; Lundvall, 1992) های نوآوریسیستم

در مناطق شهری یک مزیت  پایه نوآوریدانش و انتقال تمرکز . ( بوده استCrevoisier, 2004) های نوآورانهیا محیط
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یقاتی تحق مؤسساتها و دانشگاهآورد. این انتقال دانش به وسیله نسبی را نسبت به مناطق غیرشهری به وجود می

در مناطق شهری نقش  خود در ایجاد محیط نوآورانه وکارکسبهای ها با فعالیتگیرد. در واقع شرکتصورت می

 . (Currid, 2007) اساسی دارند

دات یسازی در دو بخش خدمات و تولسازی بوده و این تجاریها به منظور تجاریسازی ایدهشهر نوآور به معنی پیاده

 مطابق این نظریات نوآوری لایه میانی نقش مهمی در فرآیند پویایی شهر نوآور. Florida, 2008)) یابددر شهر نمود می

. به عبارت دیگر آن چه برای تبدیل شدن به یک شهر نوآور نیاز کند)از طریق پیوند لایه بالایی و لایه زیرین( ایفا می

ها و وقایع بوده که امکان تولید و انتشار دانش را در سراسر کن و فضاها، پروژهای از امااست، مجهز شدن به مجموعه

 با استفاده از و و فضاهای نوآور مکمل یکدیگرند هامکاندر اکثر موارد  .و سطوح محیط محلی داشته باشد هالایه

وقت برای لایه میانی ایجاد ها و وقایع یک فضای مپروژه .دنشومی دهیسازمانها و وقایع اجرایی در شهر پروژه

 ی جهانی و محلی فراهم کنندکنند تا بتوانند با هم در یک مکان خاص و در نهایت یک شناخت گسترده در صحنهمی

(Cohdent et al, 2011: 150-157). ( 1شکل ) .در تعریف کیفیت لایه میانی اساسی هستند هاپروژهها، فضاها، مکان

دهد که موفقیت این گونه شهرها و تقویت سطح نتایج مطالعات نشان می دهد.نشان می مدل مفهومی تحقیق حاضر را

 ها در پژوهش درها و کاربرد آنیاد شده قابل ارزیابی است که این مدل نظریهدهنده بر اساس چهار لایه میانی ارتباط

باشد، سناریونگاری می گیریی تصمیمتعیین فاکتورهای کلیدگام دوم سناریو که همان در واقع  آمده است. (1 جدول)

 اند. داشته نوآورانهنوآوری استخراج گردیده که این عوامل نقشی کلیدی در تولید فضاهای  نظریاتاز این 
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 : مدل مفهومی تحقیق1 شکل

 

گیری شهر شکل

 نوآور

 ها شهر نوآورزیرساخت

 ها شهر نوآورزیرساخت

ها شهر زیرساخت

 نوآور

 شهر طلایی

 شهر محصور

 حباب جهانی

 شهر ویرانه

ملی و محلی، ارتقا  بازارهای بین المللی،

ها، نهادهای حمایت کننده، جذب فناوری

گذران های فیزیکی، سرمایهزیرساخت

پذیر، نیروی انسانی خلاق، ریسک

راع اتی، دفاتر ثبت  اختهای تحقیقکنسرسیوم

های علم و فناوری، زیرساخت و پارک

الکترونیکی، مراکز علمی و دانشگاهی، 

کیفیت زندگی در شهر مشهد، ارتقا 

 های موثر و کارآمدزیرساخت

 

 های شهریسازمان

 های شهریپروژه

 فضای نوآورانه

 های ملیشرکت

 افراد خلاق

گذاران خارجی، بهبود نظام تجاری، سرمایه

م قوانین دولتی، آموزش نیروی انسانی، نظا

های تحقیق، حق ثبت مالکیت، ارتقا بودجه

ضدانحصار دولتی، ساز و کارهای انتقال و 

انتشار، حمایت از کارآفرینان، حمایت از 

 سازی، ثباتهای خصوصیخلاقیت، سیاست

های، قوانین و  مالیاتی و گذاریدر سیاست

های موثر و گذاریها، ارتقا سیاستمشوق

 کارآمد 

 

ها، به اشتراک مدیریت دانش، پیوند دانشگاه

گذاری دانش، مشارکت در تولید، دسترسی به 

 دسترسی بهبازارها، تعاملات  بین سازمانی، 

ها، مشاوره ، تعاملات بین مردم و سازمان

ها، میزان مجاورت و میزان همگرایی بخش

ی ارتباطی بین ها، شبکههمکاری شرکت

ها، رقابت در عین ها و مکانمردم، شرکت

 یهای شهری، ارتقا شبکهمشارکت بین بنگاه

 تعاملات در جهت ارتقا
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 ای نوآوریهرویکردهای نظریات و مدل -1جدول 
 

 نتیجه رویکرد نظریات

سیستم 

 8نوآوری ملی

 نیاز موفقیت درپیش هاسازمانتعاملات و روابط دوجانبه در درون و بین 

تولیدکنندگان، خریداران،  نوآوری است. سه سطح سیستم: سطح اول:

، سطح سوم: یادگیریهای ان. سطح دوم: نهادها و سازمانگکنندعرضه

 (.Abbasi & Hajihoseini, 2004ا )هگذاریسیاست

تعاملات  یمساله در این مدل شبکه ترینمهم

بوده و دو بعد نوآوری در این پژوهش که همان 

ها است، از گذاریتعاملات و سیاست یشبکه

 .این مدل نشات گرفته است

مدل مارپیچ 

 9گانهسه

ی بدانشگاه، دولت و صنعت به منظور دستیا گرانکنشبررسی تعاملات بین 

 & Saad & Zawdie, 2005:89; Etzkowitz)به نوآوری درون نهادی

Leydesdorff, 2004: 109.) 

های شهرداری، راه و شهرسازی، دانشگاه سازمان

های صنعتی بر اساس این مدل و شرکت شهرک

 .انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند

مدل الماس 

 10پورتر

 رقابتی بوده که در اثر تقریب ها مزیتاساس پیشرفت و نوآوری در سازمان

عوامل دخیل در نوآوری: شرایط عامل، شرایط  آیدمی وجودبهجغرافیایی 

 ,Rezazadeh & Pakneiat, 2008: 81; Bunnell & Barter) ،تقاضا، استراتژی

2002: 370). 

بعد جغرافیایی و مکانی از مدل پورتر استخراج 

-هها و پروژها بر اساس طرحشده و پرسشنامه

 .های انجام شده در فضا و مکان شهری پر شدند

سیستم 

نوآوری 

 11شهری

های شهری، سرمایه زیربخش این سیستم: مراکز شهری شامل: شرکت

 مؤسساتشهری، بازار شهری. خطوط ارتباط محلی: شبکه شهری، 

 (Graham, 2005: 16 Athey, 2008) های شهریشهری، شرکت

ها از ثر گویههای شهر نوآور و اکبعد زیرساخت

 .اندهای این سیستم استخراج شدهزیربخش

 

 شده است هنوآورانهایی که منجر به تولید فضای بر پروژه بعد از شناسایی عوامل کلیدی نوبت به شناخت عوامل موثر

 آمده این عوامل موثر از مبانی نظری استخراج گردیده است.  (2 جدول)ور که در طو همان
 

 گیری شهر نوآورشکلامل کلیدی و عوامل موثر عولیست  -2 جدول

                                                           
8- National Innovation System 
9- Triple helix 

10- Porter's Diamond model 

11- Urban  System of Innovation 

 گویه ها دبع گویه ها دبع

ت
ارتقا زیرساخ

ی
ی نوآور

ها
 

 های فکریوجود نیروی انسانی خلاق و نوآور و سرمایه

ت
ارتقا سیاس

ی
گذار

ی نوآوری
ها

 

 گذاران خارجیجذب سرمایه

 آموزش نیروی انسانی پذیرداران ریسکوجود سرمایه

وژیکی، اتصال تکنول آمادگی وفیزیکی  هایاختزیرس جود و

 راه آهن خطوط وها،فرودگاه شامل جاده )فیزیکی الکترونیکی(

های تحقیق و توسعه از تولید ناخالص بودجه سهم ارتقا

 ملی

 WTOبهبود نظام تجاری و پیوستن به  کننده تحقیق و توسعهوجود نهادهای حمایت

 نوآوریکارآمد در ارتقا  و موثر هایگذاریسیاست ارتقا ارتباطی هایزیرساخت

 بهبود نظام قوانین دولتی المللی برای محصولات نوآورانوجود بازارهای بین

)حقوق مالکیت معنوی و  حق ثبت مالکیت اختراع کارایی هافناوریها در جهت جذب ها و شرکتارتقا آمادگی سازمان

 قوانین تنبیهی(
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 گیری شهر نوآورشکلعوامل کلیدی و عوامل موثر لیست  -2 جدولادامه 

 

freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Tushman & O’Reilly, 1997; Porter, 1998; Nagy,) 2001; Chung, 2002; Edvinsson, 2003; منبع:  

Wignaraja, 2003; Abbasi & Hajihoseini, 2004; Graham, 2005; Dutta, 2007; Athey, 2007; Leon, 2008; Briggs, 2008; Yigitcanlar et al, 2008; 

Yigitcanlar, 2009;  Cohendet et al, 2011; Kats & Wagner, 2014 
 

 ی پژوهشپیشینه

نقش مهمی در  (1980)نوآوری از انقلاب صنعتی در هسته توسعه اقتصادی و رشد قرار گرفت. نوآوری از اواخر دهه 

 (1970)وجود آمد. اولین مرحله در دهه  ه در پی چند مرحله مجزا بههای دانشگاهی ایفاء کرد. کمحافل سیاسی و بحث

های بعد از جنگ بوده است. روند دوم به طور کامل در که اجتماع کینزی که حاکم بر الگوی اقتصادی در طول سال

 ستپدید آمد که در نتیجه بالا رفتن تولیدات در کشورهای در حال توسعه بوده ا (1980)و  (1970)بین دهه 

(Shearmur, 2012). ( 1990در دهه) ی تحقیق شهر نوآور ای مطرح شد. پیشینهشهر نوآور در سطح محلی و منطقه

 آمده است. (3جدول )در ایران و جهان در 

 گویه ها دبع گویه ها بعد

 انحصار دولتی های ضدسیاست  های تحقیقاتی مشترکوجود کنسرسیوم 

 ساز و کارهای انتقال و انتشار اطلاعات وجود دفاتر ثبت اختراع

 حمایت از کارآفرینان وجود بازارهای ملی برای محصولات نوآورانه

های گذاریثبات در سیاست سازی موثروصیهای خصسیاست وری بالاهای علم و فناوری با بهرهوجود پارک

 دولتی

 هاهای مالیاتی مشوقگذاریسیاست قوانین و وجود وجود بازارهای محلی برای محصولات نوآورانه

 پذیریحمایت از خلاقیت و ریسک های الکترونیکیوجود زیرساخت

های موثر و کارآمد در جهت ارتقا ارتقا زیرساخت

 نوآوری

 سازی موثرای خصوصیهسیاست

بک
 ش

تقا
ار

ه
ت

ملا
تعا

ی 
 

 المللیدسترسی به بازارهای بین

که
شب

قا 
ارت

ت
ملا

تعا
ی 

 

 های مختلف و تخصصی در شهرمیزان همگرایی بخش

 های شهریی درون و بین سازمانروابط دوجانبه دسترسی به بازارهای ملی

 تجهیزات قوقی وبه مشاوره ح دسترسی کارآمد دسترسی به بازارهای محلی

 نوآور شهری  هایتعاملات بین مردم سازمان ارتقای مشارکت در تولید محصولات و ارائه خدمات

های ها و بنگاهگذاری دانش بین سازمانبه اشتراک

 موجود در شهر

ها و مشاغل به منظور تسهیل تولید و مجاورت و همکاری شرکت

 انتقال دانش

 مکان ها وارتباطی بین مردم،شرکت ی موثرشبکه وجود ود در سطح شهر و جامعههای موجپیوند دانشگاه

 های شهریعین مشارکت بین بنگاه رقابت در وجود سازمانیها و تعاملات بینمدیریت دانش در سازمان

  ی تعاملات در جهت ارتقا نوآوریشبکه ارتقا
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 ی تحقیق شهر نوآور در ایران و جهانپیشینه -3جدول 
 

محل انجام  سال نویسنده

 پژوهش

 گیرینتیجه

Bunnell, and 

Barter 
ای و پرورش محیطی نوآورانه به منظور جذب توسعه نوآوری از طریق دانشگاه چند رسانه کوالالامپور (2002)

 شود.گذاری و طبقه خلاق ایجاد میسرمایه
Yigitcanlar et 

al & Shaw 
 و (2003)

(2008) 

 های صنعت منتج به توسعه نوآوری شهریها و خوشهنزدیکی فضایی و مکانی بین دانشگاه ملبورن

شود.می  

Ergazakis (2004) آیندهوون 

 هلند

 ایجاد جو نوآوری از طریق دانشگاه

 )به عنوان مکانی برای پرورش افراد خلاق و نوآور( و شهرداری

 باشد.پذیر میامکان ها در شهر()ایجاد پروژه

Cohendet et al 

و  (2008)

(2011) 

مونترال و 

 بارسلونا

ر هر دو شهر از طریق تقویت مراکز علمی و فناوری بوده ایجاد و توسعه نوآوری و خلاقیت د

های افراد خلاق نقشی اساسی سازی ایدهاست که در این میان پارک علم و فناوری با تجاری

 در نوآوری شهری دارد.

Yigitcanlar (2009)  آستین

ایالات 

 متحده

های نوآور شرکتتقویت نوآوری شهری از طریق ایجاد جو نوآوری، تقویت ارتباط دولت و 

 باشد.می شهری در پارک علم و فناوری

Farhangi (2013) داند. به شهر نوآور می یابیدستهای دانش و شهرداری را ضرورتی برای همکاری خوشه اصفهان 

Kharazmi et al (2013) یق رهای کلیدی برای رسیدن مشهد به نوآوری را رابطه بین صنعت و دانشگاه از طمکانیسم مشهد

 داند.تفکر سیستمی می
 

بعد و  بودهها سناریونگاری روشاین یکی از  کههای مختلفی پیشنهاد شده های نوآور روشریزی شهربه منظور برنامه

و اوایل دهه  (1960) در دهه Schwartz, 1998: 57). .(Ringland, 2006: 98  از جنگ جهانی دوم ظهور پیدا کرد

بینی سال پیش 30تا  20اس تعیین یک نمای کلی توسعه و تغییرات آینده تدوین و برای ریزی بر اسبرنامه (1970)

دید به آینده تغییر کرده و با توجه به اختلالات ناگهانی و قابل توجه اقتصادی  (1980)و  (1970). در طول دهه شدمی

 & Ratcliffe) قابل تصور بوده باشد قبلاًطور که بینی و آنرسد آینده قابل پیشو تحولات اجتماعی به نظر نمی

Krawczyk, 2011: 644.) در  ند.هست نگاریویدر سنار شرویپ ی: انگلستان و فرانسه از جمله کشورهارینظ ییکشورها

از  یهمچون تعدادو  شودیمتداول استفاده نم یهاروشاز  گرید یزیربرنامه یبرا زیدر حال توسعه ن یکشورها

اند دهیرگزب ندهیتوسعه آ یبرا آمدکار یابزار و روش عنوانبهرا  نگاریویسنار هیبر پا یزیرنامهبر افتهیتوسعه یکشورها

ردی ریزی راهبدر ایران نیز این روش توسط دفتر برنامه اشاره کرد. هیو ترک یهمچون مالز ییشورهابه ک توانیمکه 

آمایش سرزمین بر پایه سناریونگاری اعلام  سازی طرحکشور در جهت پیاده یهااستانکشور شرح خدماتی را برای 

منطقه و شهر انجام  ریزیبرنامهکه در زمینه  تحقیقات مختلفی .ریزی در جهت تحقق آن انجام گیردنمود تا برنامه

در استان  Mahmud (2011)در سال در تحقیقی که  که عبارتند از: اندکردهاستفاده  نگاریویسنارگرفته است از روش 

از  ریزی توسعه انجام داده است، یکیروش سناریونگاری جهت برنامه یریکارگبهدر اندونزی با عنوان ن بلینگوا

از  دارد که یکیکند و بیان میاین استان را روش سناریونگاری عنوان می اندازچشمها در تعیین سرترین روشیم
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 Ratcliffe & Krawczyk  (2011)باشد.ریونگاری میهای توسعه منطقه، برنامه آمایش سرزمین بر مبنای سنانیازپیش

های مشترک شهرهایی مانند دوبلین، گلاسکو، ادینبورگ، لیورپول، اندازها و هدفروش سناریونگاری را در تعیین چشم

کشور  یساله 5 یهابه برنامه سناریونگاری یسابقه رانیدر ا .انددانستهریزی روش برنامه نیترمهمکاردیف و بلفاست 

در حال حاضر استان . را نشانه گرفته است ندهیآ یکه دو دهه 1404انداز توسعه کشور در افق و سند چشم گرددیبرم

رای های متفاوتی بر پایه سناریونگاری پیشگام بوده و سناریوریزی بکه در امر برنامه باشدیمهمدان اولین استانی 

 توسعه همه جانبه در استان نوشته است.
 

 هاد و روشموا

. است یتحلیل–تحقیقات توصیفی نوع از روش، و ماهیت نظر کاربردی و از تحقیقات نوع از هدف نظر از پژوهش این

کمی و  یهاروش از لذا، باشدیم 1404گیری شهر نوآور در افق پژوهش تعیین سناریوهای محتمل شکل هدف چون

در این مرحله با توجه به استخراج  .شد خواهد استفاده اطلاعات لیزو آنا هادادهآوری جمع برای )آمیخته متوالی( کیفی

 شهرنکلاهای نوآورانه انجام شده در سطح و پروژه غیرفناورانه بر اساس نوآوری گیری شهر نوآورعوامل موثر بر شکل

فکیک ته مجزا و تای نیمه ساختاریافاز مبانی نظری پژوهش و دریافت نظرات خبرگان در این زمینه، پرسشنامه مشهد

های صنعتی استان خراسان رضوی، دانشگاه فردوسی مشهد، شهرداری شهر شده برای چهار بخش شرکت شهرک

در بخش مربوطه توزیع شد.  12مشهد و راه و شهرسازی استان خراسان رضوی طراحی شد و بر اساس مقیاس لیکرت

افرادی که در این حوزه اطلاعات  برفی،گیری گلولهونههای در دسترس و به روش نمنمونهگیری نیز از در روش نمونه

 های پرسش شده در دوها خواسته شده است به هر یک از گویهنفر(، استفاده گردیده است. از آن 50) اندکافی داشته

 به زیاد( پاسخ دهند.ای )از خیلی کم تا خیلیگزینه 5، بر روی طیف "اطمینان عدم درجه" و "اهمیت درجه" بعد

نظرات اساتید راهنما و مشاور و تنی چند  هاپرسشنامهمنظور سنجش روایی پرسشنامه در این پژوهش، قبل از توزیع 

های تعدادی از کارشناسان و فعالان بخش شهرداری در مورد ساختار ن فعال در ارتباط با دانشگاه و دیدگاهااز محقق

 سبر اساپرسشنامه  .ر روی پرسشنامه اعمال گردیده استپرسشنامه و محتوای آن دریافت شد و اصلاحات لازم ب

پوشش کامل مبانی نظری تدوین  بر اساس هاپرسشنامهروش اعتبار محتوا دارای روایی است. همچنین سعی شده که 

 ایآلف روش از هاپایایی پرسشنامه گیریاندازه منظور به تحقیق این در .گردد تا اعتبار محتوایی آن مورد تایید قرار گیرد

 از شده دادهه توسع یپرسشنامه پایایی آزمون جهت .استفاده شده است SPSSتحلیل آماری  افزارنرم از و 13کرونباخ

ه پرسشنام بالای پایایی مؤید مقدار باشد، اینمی کرونباخ آلفای حاصل درصد 94مقدار  که شد؛ استفاده آلفای کرونباخ

فاوت ها و وجود تطیفی بودن دادهبا توجه به و ها بودن توزیع دادهیل نرمال های کمی به دلیل یافتهدر تحل. باشدمی

عدم  و اهمیت عوامل موثر در وضع موجود نوآوری، نیترمطلوبی بندرتبه به منظورها و در نهایت دار گویهمعنی

با میانگین جامعه در دو بعد و در نهایت برای مقایسه میانگین عوامل موثر  (1404)ها در افق قطعیت و ابهام بالای آن

                                                           
12- Likert 

13- Cronbach 
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 شده است. عواملی که در درجه اهمیت بالاتر از میانگین مورد نظراستفاده  تیاز آزمون درجه اهمیت و عدم قطعیت 

تخاب انهای بحرانی پیشران تایی قرار گرفته و به عنواناند در ماتریس نهبوده 3و در عدم قطعیت بالاتر از میانگین  (4)

ر و یافته بوده و جهت تدوین و تفسی ساختارهای تخصصی نیمهمحقق نیازمند انجام مصاحبه مین راستادر ه شوند.می

امعه لازم به ذکر است جدهد. شوندگان قرار میها در اختیار مصاحبهتوسعه سناریو و بررسی پیامدهای آن، این پیشران

باشد که راه و شهرسازی و بخش دانشگاه مینفر از کارشناسان در بخش صنعت، شهرداری،  9 آماری این مرحله

قرار  یلوتحلتجزیهبا استفاده از آنالیز موضوعی مورد  هامصاحبه انتخاب وبرفی روش گلوله اساس برگیری نمونه

های درگیر در )سازمان دهندهمطالعه لایه میانی ارتباط موردشهر مشهد و  این پژوهش محدوده مورد مطالعه .گیردمی

ها یا به عبارت دیگر این این سازمان که باشدهای درگیر در امور شهری میدر شهر مشهد سازمان ری(امور شه

های کلیدی در سطح استان خراسان رضوی عبارتند از: سازمان راه و شهرسازی، شهرداری مشهد، شرکت سازمان

های انجام شده توسط این پروژهو شهر مشهد  فردوسی های صنعتی، پارک علم و فناوری خراسان و دانشگاهشهرک

ها در شهر در واقع نمود هر یک از این سازماندارند. را در بالا بردن نوآوری در شهر  تأثیربیشترین که ها سازمان

 هایفناوریگذاری شهرک مهرگان مشهد با تاکید بر متفاوت بوده بدین صورت که سازمان راه و شهرسازی با پایه

 درهای نوآور و تدوین پروژهگام برداشته است. وجود لایه میانی  تولید فضای نوآورانه نوین و نوآوری در جهت

ها و با خوشهموثر است. همچنین صنعت که  فضاهای شهریهای شهری نیز در مرکز پژوهش از طریقشهرداری 

. در نهایت نهاد های نوآورانه منجر شده استهای صنعتی در مجاورت شهر به تجمع افراد خلاق و فعالیتشهرک

شود که وجود لایه میانی در این نهاد باعث میدانشگاه به عنوان محل حضور افراد خلاق در سطح شهر مشهد بررسی 

 (2شکل )در خواهد شد. و انتقال دانش و خلاقیت در فضا و مکان شهری اتصال افراد خلاق از دانشگاه به جامعه 

 است. موقعیت مکانی محدوده مورد نشان داده شده
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 : موقعیت مکانی محدوده مورد مطالعه2ل شک

 ها و بحثیافته

 مشهد شهرکلانهای شهری سازماننوآوری غیرفناورانه یا همان یکی از اهداف پژوهش بررسی وضعیت پتانسیل 

ت رکای محقق ساخته برای شابتدا پرسشنامه . برای دستیابی به این هدفباشدمیبرای حرکت به سمت شهر نوآور 

های درگیر در پروژه های صنعتی و دانشگاه فردوسی، شهرداری و راه و شهرسازی تدوین و در اختیار کارشناسانشهرک

انجام شده و وضعیت کلی سازمان خود به  نوآورانه هایها خواسته شد بر اساس طرحو از آنقرار داده  نوآورانه 

های شهر نوآور، در سه عامل اصلی زیرساخت یتهایی که بیشترین مطلوبگویه. سپس پاسخ دهند سؤالات

 هایافتهبر اساس  .اند، استخراج گردیدداشته آزمون تیبر اساس تعاملات  ینوآوری و شبکه هایگذاریسیاست

بنابراین فرض صفر آماری در سطح ؛ است 05/0 از ترکوچککه مقداری  به دست آمده 01/0 که برابر با داریمعنی

در وضع  موثر عوامل هایرتبه و هااولویت وصف، این با شود.می پذیرفته یک فرض و صد مردوددر 95معناداری 

های وجود زیرساخت»نوآور شهرهای های تحقیق، در عامل کلیدی زیرساختیافته اساس بر است. تأیید موردموجود 

 وجود»؛ «راه آهن در شهر مشهدها، مراکز فرودگاهی و خطوط )فیزیکی الکترونیکی( شامل جاده فیزیکی و اتصال

های فکری در شهر وجود نیروی انسانی خلاق و نوآور و سرمایه»و « های الکترونیکی در سطح شهر مشهدزیرساخت

یز ن های نوآوریگذاریعامل کلیدی سیاستبیشترین مطلوبیت در وضع موجود را دارند. همچنین در بین « مشهد

ی های مالیاتگذاریوجود قوانین و سیاست»و  «انتقال و انتشار اطلاعات وکارهایساز»، «آموزش نیروی انسانی»عوامل 

ه بازارهای دسترسی ب»هایتعاملات نیز گویه یر نهایت در بین عوامل کلیدی شبکهبیشترین مطلوبیت و د« هاو مشوق

ترین بیش« در شهر مشهد دسترسی کارآمد به مشاوره حقوقی و تجهیزات موجود»و«دسترسی به بازارهای ملی»، «محلی
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ان کارشناس در اختیاراز طریق مصاحبه ها ها، آنترین گویهپس از تعیین مطلوب مطلوبیت در وضع موجود را دارند.

در وضع موجود  و تهدیدها و نقاط قوت و ضعف هافرصت ها خواسته شدو از آن، قرار گرفته چهار بخش گفته شده

  .(5و  4)جدول  ندرا بیان کن هابر اساس این گویه
 

 عوامل داخلی-مشهد شهرکلانوضع موجود نوآوری در  SWOTجدول  -4جدول 
 

 نقاط ضعف نقاط قوت

 تقلیدی بودن سیستم قانونی، اداری و مدیریتی های بالادست و تعامل عمودی قویها با سازمانتعامل سازمان

ریزی در تمامی شهرها و عدم توجه به الگوی واحد برنامهدر نظر گرفتن یک  های فراوان توریستی و مذهبیوجود جاذبه

 شرایط متفاوت هر شهر

 فراوان هایکاری موازیعدم تعامل افقی بین ادارات و  وجود مراکز علمی و دانشگاهی تراز اول کشور

ه دلیل ها بعدم تمایل مدیران به اصطلاح ساختاری در تدوین و اجرای طرح وجود بازارهای مصرف محلی گسترده

 سازمانیدرونمشکلات اقتصادی و ساختاری 

 شهری مدیران و هاسازماننوآوری برای  درست وعدم تعریف واضح  ها و اتصالات فیزیکی با مطلوبیت بالاوجود زیرساخت

 های شهریرای طرحو اج گیریتصمیمتصمیم سازی، عدم هماهنگی در های اخیرها در سالدر نظر گرفتن خلاقیت و نوآوری در تدوین طرح

 عدم توجه به استعدادهای خلاقانه در سنین کودکی  و پرورش آن هاعدم دستوری بودن طرح بر تاکید برگزاری سمینارهای خلاقانه و

های شهری حمایت کننده از تحقیق و توسعه مانند وجود نهادها و سازمان

 های متعدد در سطح شهرشهرداری و دانشگاه

 هاکاری و تداخل طرحهای سنگین به دولت و مردم به دلیل موازیتحمیل هزینه

های شهری به دلیل مهارت پایین و عدم فراهم نبودن بستر مناسب نوآوری در سازمان قوی بودن سازوکارهای انتقال و انتشار در سطح شهر

 آگاهی مدیران شهری از آن

 های شهریعدم کارایی مناسب سیاست تخصیص منابع مالی قوی در پژوهش و توسعه

خصوص شهرداری و دانشگاه  های شهری بهپشتیبانی کامل سازمان

 فردوسی از پژوهش و تحقیقات علمی

 واقعیات جامعه های دانشگاهی باآموزش عدم انطباق تحقیقات و

بنیان های بالادست بر نوآوری، دانایی محوری و دانشتاکید افق طرح

 بودن شهر

 ها و مدیریت شهریاجرای طرح تدوین و های سنتی دررگیری روشکابه

 ها شهریدانش در میان سازمان گذاریاشتراکعدم به  دسترسی کارآمد به مشاوره حقوقی و تجهیزات تخصصی

 های شهریعدم وجود مدیریت دانش در سازمان وری بالاهای علم و فناوری با بهرهوجود پارک

 های موجود در سطح شهرپیوند ضعیف دانشگاه زار محلیدسترسی مطلوب به با

 های مختلف و تخصصی در سطح شهرهمگرایی نامطلوب بخش نقاط ضعف

عدم وجود آزادی بیان و عقیده که منجر به ایجاد و تقویت انگیزه و 

 شودخلاقیت افراد می

 های ذهنیدر مؤلفه خصوصبهکیفیت نسبتاً پایین زندگی در شهر 

جه قانون اساسی به ایجاد آزادی بیان و عقیده و تأثیر مستقیم آن عدم تو

 بر نزول نوآوری در شهر

 های تحقیقاتی در شهرعدم وجود کنسرسیوم
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 خارجیعوامل -مشهد روضع موجود نوآوری در کلان شه SWOTجدول  -5 جدول

 

ها گذاریترین نقاط ضعف و تهدید در شهر نوآور در بعد سیاستآمده در واقع بیش (5و  4 جدول)طور که در همان

ای هها نقشی به سزایی در دستیابی به شهر نوآور در بستر سازمانگذاریکه اصلاح و منعطف نمودن این سیاست بوده

ها بوده است. طبق گیریهای شهری تمرکز در امور و تصمیمگذاریترین موضوع در بحث سیاستشهری دارد. مهم

ت و این امر در نتیجه نبود بسترهای مناسب نظر کارشناسان وضعیت موجود نوآوری بسیار ضعیف ارزیابی شده اس

کند تا با کمک می SWOTباشد. جدول های اجرا شده بدون نتیجه خاص، مینوآوری، اعمال انجام نشده یا پروژه

 کمک نیروهای پیشران بحرانی سناریوها، راهبردهای لازم برای رسیدن به سناریو مطلوب را مشخص کنیم. 

تایی( مورد نظر قرار داده  9/ عدم اطمینان )اهمیتدر ماتریس بحرانی ها این پرسشنامه یلوتحلتجزیهنتایج حاصل از 

عاملات ت یو شبکه نوآوری هاگذاریسیاست های شهر نوآور،زیرساختهای بحرانی سناریو در سه بعد تا پیشران شد

عیین ت بحرانی سناریو هایپیشران انزیاد و عدم اطمینان زیاد هستند به عنواهمیت عواملی که دارای . تعیین شوند

گین میانهایی که ، گویهبعد عدم اطمینان در سه اهمیت/ در ماتریس بحرانی هادادهپس از قرارگیری نتایج . شوندمی

به عنوان  (جامعه بوده)این متوسط میانگین  3بالاتر از  "اطمینان عدم درجه"در  و 4بالاتر از  "اهمیت درجه" ها درآن

 در این پژوهش به سبب گستردگی و تنوع بالای شوند.گیری شهر نوآور تعیین میلهای بحرانی سناریو شکپیشران

ن روش استقرایی به عنوان روش تدوین منطق سناریو انتخاب شد. برای این اها و پس از مصاحبه با متخصصپیشران

تعیین  های مختلفها و نگهدارنده پیشرانشرانمنظور و پس از بررسی عوامل پیشران دو گروه بندی به عنوان قالب پی

 های مختلف عبارتند از:این چهار نگهدارنده پیشران شدند.

  ؛گذاران خارجیجذب سرمایه منظور به یالمللبینبهبود نظام قوانین دولتی و دسترسی به بازارهای  -

 ؛گذاران خارجیذب سرمایهج منظور به یالمللبینضعف نظام قوانین دولتی و عدم دسترسی به بازارهای  -

 ؛نوآورانه در جهت نوآوری در شهر مشهد هایزیرساختارتقا  -

 ؛نوآورانه در جهت نوآوری در شهر مشهد هایزیرساختعدم ارتقا  -

 تهدیدها هافرصت

 همه امور نظارت دولت بر و دولتی تمرکز ساختارم هاهای مالیاتی و مشوقگذاریمطلوبیت قوانین و سیاست

 اگیرپ و از بین بردن  خلاقیت و انگیزه خلاقیت در افراد به دلیل وجود قوانین دست رده ملیوجود بازار مصرف گست

 المللی در تمامی ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیهای مختلف بینتحریم ملی دسترسی مطلوب به بازار

 WTOان تجارت جهانی عدم پیوستن به سازم تحقیق و توسعه از تولید ناخالص ملی هایبودجهافزایش سهم 

 های ضدانحصار دولتیضعف سیاست تهدیدها  

 سازیخصوصیعدم حمایت قانونی از  پذیر بودن نظام قوانین دولتیغیرانعطاف

ین المللی به دلیل کیفیت پایعدم دسترسی به بازار مصرف بین

 محصولات و خدمات نوآورانه

 و قوانین تنبیهی( ضعف حقوق ثبت مالکیت اختراع )حقوق مالکیت معنوی

 عدم حمایت قانونی از کارآفرینان های دولتیگذاریعدم ثبات در سیاست
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دهنده منطق سناریو انتخاب شد. لازم به ذکر ن این چهار بعد به عنوان نگهدارنده و شکلاپس از مشورت با متخصص

ین ا های بحرانی سناریو را در خود جای دهند.ای تعیین شده است که تمامی پیشرانده به گونهاست این دو نگهدارن

 .نشان داده شده است (3 شکل)دو بعد در قالب 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری شهر نوآورگیری منطق سناریو با چهار بعد در زمینه شکلشکل :3شکل 

 

تخرج های سناریو مسابعادی عنوان نمودند که دربرگیرنده تمامی پیشران این چهار بعد اصلی را به عنوان نظرانصاحب

 یآفریننقشآید خانه که توسط ترکیب دو بعد به وجود می 4ها در هر کدام از باشد. در حقیقت پیشراناز مرحله قبل می

ان تدوین منطق سناریو نگاری یا همگام چهارم سناریو دهند که این مرحلهکنند و سناریو مدنظر را توسعه میمی

 های تعیین شده، نوبت به گام پنجم و ششمگیری پیشرانجهت اساس برگیری منطق سناریو، از شکل پس باشدمی

 منظور به ارسد. در این راستباشد، میتصمیم می دلایل اساس بر سناریو سناریونگاری که همان تدوین سناریو و تفسیر

در سناریو  4در این مرحله که  گرددمیتدوین  محتمل سناریوهای نابا متخصص مصاحبه طریق از سناریوها، تدوین

بحرانی، بیان  هایشوندگان قرار داده شد تا با بررسی ترکیب هر بعد با بعد دیگر و با توجه به پیشراناختیار مصاحبه

 1404مشهد در افق  شهرکلانر و نحوه و میزان دستیابی به شهر نوآور د ؟کنند چه اتفاقاتی در آینده رخ خواهد داد

از: شهر طلایی  عبارتند که شودمیسناریو بیان  4ن در قالب انتایج حاصل از مصاحبه با متخصص ؟چگونه خواهد بود

 .، شهر ویرانهمحصور شهرنوآوری، حباب جهانی، 

 گیرییجهنت

باشد. نوآوری های نو میایده گسترش و خلاقیت، خلق یک ایده نو و جدید بوده و نوآوری مرحله بعد از خلاقیت

های ها و پروژه)طرح )در صنعت و تولیدات صنعتی( و خدمات نوآورانه شهری به معنی خلق محصولات نوآورانه

رفناورانه غی در نتیجه بر اساس نظریه فریمن اگر بخواهیم نوآوری را در شهر گسترش دهیم باید نوآوری شهری( است.

. کنند را در درجه اول اهمیت قرار دهیمه محصولات و خدمات نوآورانه تولید و ارائه میهای واسطه کسازمانیا همان 

 شهر طلایی

 شهر ویرانه شهر محصور

 حباب جهانی

 لتی در جهت دسترسی به بازارهای بین المللی و جذب سرمایه گذاران خارجیبهبود نظام قوانین دو

 

 ثابت ماندن نظام قوانین دولتی و عدم دسترسی به بازارهای بین المللی و جذب سرمایه گذاران خارجی

 

 یهای نوآورانه و شبکهارتقا ارتقا زیرساخت

 تعاملات در جهت نوآوری در شهر مشهد

 

های نوآورانه و عدم ارتقا زیرساخت

ی تعاملات در جهت نوآوری شبکه

 در شهر مشهد
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سازمانی  ها و مدیریتبر اساس مکتب توانمندی سازمانی نیز تقویت اقتصاد در مقیاس ملی و محلی وابسته به سازمان

 هایسازمان ها توسطپروژهجرای و تدوین و ا د شهری وابسته به مکان و فضا استباشد. در همین راستا اقتصامی

 تولید دبای در واقع اگر بخواهیم لایه میانی را تقویت کنیمدارد.  هاتبلور نوآوری در این فضا در شهری نقش کلیدی

 در نو هایایده تعامل یک و داشته جریان فضا سراسر در فناوری و دانش که معنی این به باشیم داشته نوآورانه فضای

 جذب را اهایده که هاییپروژه به نوآورانه فضای تقویت این و منظور تولید به حال افتد. اتفاق نیجها و محلی سطح

 هک باشدمی اجرا و تدوین قابلشهری(  هایسازمان) میانی لایه طریق از هاپروژه این .است نیاز کنند سازیتجاری و

 و گذارانسرمایه اختیار در و کرده سازیتجاری میو سطح غیررس خلاق افراد از لایه اول یا همان را هاایده این

 هایسازمان) میانی بین لایه پروسه یک شودمی مشاهده که طورهماندهد.  قرار های ملی و سطح رسمیشرکت

، هاهای اجرا شده توسط آنو پروژه های شهریبنابراین ارزیابی سازماندارد.  وجود فضا تولید و هاپروژه شهری(،

دهد نتایج مطالعات نشان می یز بر همین اساس صورت گرفته است.باشد و تدوین سناریوها نپژوهش می هدف این

ر مدل بر اساس چها و تولید فضای پویا و نوآور و تقویت سطح لایه میانی ارتباط دهندهکه موفقیت شهرهای نوآور 

ن تم نوآوری شهری قابل ارزیابی است. بنابرایگانه، مدل الماس پورتر و مدل سیسسیستم ملی نوآوری، مدل مارپیچ سه

مدل سیستم نوآوری شهری استفاده گردیده و  خصوص بهترکیبی از چهار مدل یاد شده  صورت بهدر این پژوهش 

های تعاملات( و سازمان یهای نوآوری و شبکهگذاریهای شهر نوآور، سیاست)زیرساخت سه بعد اصلی شهر نوآور

قد که معت)بعد این پژوهش که همان بعد فضایی آن بوده از مدل پورتر  ترینمهما استخراج شده و همورد مطالعه از آن

و تولید فضای نوآور از طریق مجاورت که ها و نهادهای نوآور است نوآوری از طریق تقریب جغرافیایی در خوشه

در دیگر کشورها، نوآوری در شده تحقیقات انجام  اساس بر .( نشات گرفته استهای شهری ایجاد شدهتوسط پروژه

ایج نتهرچند  .شهرها در سطوح میانی مورد بررسی قرار گرفته و نقش نهادها و تعاملات میان نهادها پررنگ شده است

همسو  Shaw (2003)و    Cohendet et al (2011)  ،Yigitcanlar et al (2009)پژوهشپژوهش حاضر با نتایج 

 تنها یک نهاد مانند دانشگاه و یاتر شهرهای موفق دنیا ها در بیشا و سایر پژوهشهاما در این پژوهش باشد.می

شهرداری به عنوان لایه میانی در نظر گرفته شده اما در پژوهش حال حاضر نیز علاوه بر نهادهای تعامل و یادگیری 

هایی که به نوعی در مسائل شهری نسطح میانی و در واقع تمامی سازما عنوان بههای شهری نیز مانند دانشگاه، سازمان

های هر سازمان در جهت تولید فضای نوآورانه در وضعیت موجود و پروژههمچنین  درگیرند در نظر گرفته شده

-کمی) در این پژوهش ابتدا با توجه به روش آمیخته متوالی آینده این فضاهای شهری صورت گرفته است. بینیپیش

عامل موثر تهیه شد.  44ع موجود، درجه اهمیت و عدم قطعیت با سه عامل کلیدی و در سه بعد وض پرسشنامه کیفی(

ارائه  SWOTسپس به منظور تجزیه وضع موجود آزمون تی مورد استفاده و از طریق مصاحبه با کارشناسان جدول 

 د به شهرشرایط تبدیل شدن شهر مشه ودر حال حاضر نامطلوب بوده  وضعیت کلی نوآوری شد. که در این جدول

المللی و مساعد نبودن شرایط جهانی به منظور های بیننوآور با سایر شهرهای دنیا متفاوت بوده و دلیل این امر تحریم

تر بر منابع های شهری بیشدرآمد سازمانهای جهانی است. همچنین گذارینی و سرمایهدسترسی به بازارهای جها
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ستیابی به شهر نوآور تغییرات بنیادی در عوامل کلیدی و موثر نیاز است که برای د نتیجه دراست. ده دولتی استوار بو

در ادامه وضع  طلبد.میهای شهری را در پروژهاز طریق مدیران در دو بعد محلی و ملی  یاجانبههمهاین امر اهتمام 

شهد پرداخته شده که در های نوآور در شهر مهای و پروژهموجود در سه بعد شهر نوآور به چند نمود و مصداق طرح

های ملی و های شهری که نقشی ارتباط دهنده بین افراد خلاق و شرکتواقع گویای عملکرد لایه میانی یا سازمان

  ،مشهد شهرکلانهای صنعتی در های نوآور در حوزه صنعت خوشههای طرحاز مصداق .، استالمللی دارندبین

مشهد، طرح شهرک مهرگان  شهرکلان محیطیزیست)ع(، سند توسعه  رضا ی توسعه کمی و کیفی زیارت اماممطالعه

ها، عملکرد نامطلوب خوشهها، مشکلات این طرحباشد که در حال حاضر میو برنامه طراحی و زیباسازی شهری 

ن اهای فیزیکی، هدر رفت فراودر زیارت و توریست، ناکارآمدی زیرساخت اییکپارچه غیرمدیریت بخشی، موازی و 

گذاری عدم وجود مدیریت یکپارچه و عدم استقلال اقتصادی شهرک مهرگان و جای محیطیزیستانرژی در بخش 

میانگین عوامل موثر در ماتریس بحرانی قرار  .باشدمی ریختگی و بدقوارگی در شهر مشهدها در شهر بهمنامتناسب فرم

نتخاب های بحرانی اپیشران عنوانبهعدم قطعیت بالاتر بودند داده شده عوامل موثری که از نظر میانگین درجه اهمیت و 

چهار بعد چهار سناریو را با نظر کارشناسان شهری تشکیل  های بحرانی با یکدیگر ادغام و درشدند. سپس این پیشران

 شهریبرد. اگرچه مدیران . به نظر کارشناسان در حال حاضر مشهد در شرایط سناریو شهر محصور به سر میندداد

اند. اما در بعد جهانی در جذب بازارهای ملی موفق بودهگذاران محلی حلی داشته و سرمایهسعی در تقویت بعد م

-و از سوی دیگر عدم سرمایه ،دسترسی به بازارهای جهانی تحریم و عدم ضعیف بوده و دلیل این امر از یک سو

در واقع شهرهای زیادی مانند بارسلونا،  شود.نوآور میلا بردن کیفیت محصولات و خدمات اهای خارجی مانع بگذاری

خیل های داند و سعی داشتند از طریق تقویت سازمانمونترال و آستین و غیره در دنیا به سمت نوآوری حرکت کرده

ها رسیدن به شهر طلایی بردارند و هدف آن های اجرا شده در جهت تولید فضای نوآور گامو پروژهدر امور شهری 

آوری بوده است. در شهر مشهد نیز سناریو مطلوب شهر طلایی نوآوری بوده و هدف غایی تقویت لایه میانی نیز نو

گذاری وسیع مادی و معنوی در چهار حوزه صنعت، دانشگاه، که مستلزم سرمایهباشد دستیابی به این سناریو می

 اریو شهر طلایی به شرح زیر است: های نوآور در سنو وضعیت طرح باشدمیشهرداری و راه و شهرسازی 

های تعریف شده در های صنعتی از جمله خوشه زعفران، مبلمان و دیگر خوشهدر سناریو شهر طلایی نوآوری خوشه

ها در دو بعد جهانی و محلی، مکمل یکدیگر رسند و عملکرد این خوشهبرداری و شکوفایی میمشهد به بهره شهرکلان

 1404و کیفی زیارت نیز در سناریو شهر طلایی نوآوری به اهداف تعیین شده خود در افق طرح توسعه کمی  هستند.

ها در کشور و حتی سایر شهر شده ودست پیدا کرده است. در واقع شهر مشهد تبدیل به یک نمونه موفق نوآوری 

 شهرلانکزیست محیطی  برداری از شهر مشهد دارند. بر طبق سند توسعهشهرهای دیگر در سطح جهانی تمایل به الگو

محیطی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی قرار دارد. در بعد مشهد در سناریو شهر طلایی، شهر مشهد در پایداری زیست

زیست شهر مشهد های مالی و مشاوره در جهت بهبود محیطهای جهانی و دریافت کمکجهانی نیز همکاری با سازمان

گیرد. شهرک مهرگان در این یا تجهیز شده و در زمره شهرهای سالم قرار میشهرهای سالم دن سایربرای رقابت با 
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 اقتصادی از یسازی استفاده کرده و این امر موجب صرفههای نوین جهت ساختمانسناریو به طور کامل از فناوری

ه است. گذاری در امر مسکن شدو در نهایت افزایش سرمایه وسازساختطریق کاهش مصرف انرژی، کاهش زمان 

برنامه طراحی و زیباسازی شهر مشهد در سناریو  کند.ای نقشی مهم ایفا میای و عدالت منطقههمچنین در تعادل منطقه

هر چه  نوازیشهر طلایی نوآوری به دنبال رشد و توسعه و توازن فضایی در شهر بوده و فضای عینی به سمت چشم

تر گردشگران وجود آورده است. و این امر باعث جذب هر چه بیشبیشتر حرکت کرده و فضایی موزون و زیبا را به

 ها بهدر واقع تمامی این پروژه شود.در سطوح جهانی به شهر مشهد شده و با شهرهای فرهنگی دنیا وارد رقابت می

عضای ا فرصت برای ملاقات ووجود آورده هبرا دلیل ارتباط مستمر با افراد خلاق توانسته یک فضای پویا و نوآور 

انتقال دهند. این های خاص جذب و انتقال میهای جدید را در مکانجوامع فراهم، نظرات متنوع را پرورش و ایده

 . بنابراین دانش از سطح غیرشودمی جهانی ها با سطحآنو پیوند  شهری فضاهای پویایی و شکوفایی دانش باعث

 یابد. می ها )و بالعکس( انتقالرسمی افراد به سطح رسمی شرکت

این راهبردها از بررسی وضعیت موجود  شده که تدوین یی، راهبردهاجهت دستیابی به سناریو مطلوب بر همین اساس

(SWOTو همچنین از روندهای به وجود آمده در پیشران ) با توجه به نظرات متخصصین گیردمیهای هر سناریو شکل .

عیین ت در سه بعد شهر نوآورشود نجر به تولید فضای پویا و نوآور میکه م راهبردهای پابرجا عنوانبهاین راهبردها 

تعاملات  یهای محلی، شبکهباید میان زیرساخت 1404شهر مشهد در افق که برای رسیدن به شهر نوآور در کلانشده 

ن تا بتوا خوردگی و یکپارچگی وجود داشته باشدهم در بعد کلان و هم در بعد محلی یک گره هاگذاریسیاستو 

  .شهر مشهد را به سمت شهر نوآور رهنمون کردکلان
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