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 چکیده

ها با دارا بودن تالاب .دارند فردیمنحصربه شناختيبومهای نظيری هستند كه ویژگيبي هایسازگانبومها تالاب

 هامون یكي از  الملليبينب تالا .باشندميویژه نيز  شناختيبومهای ای از كاركردها دارای ارزشطيف گسترده

 كشور  فردمنحصربهای هجزء تالاب شناختيبوماز لحاظ اكولوژیكي و  و شودهای مهم دنيا محسوب ميتالاب

تالاب هامون جهت انجام  محيطيزیستهای اكولوژیكي و ارزیابي توانمندی نيز هدف پژوهش حاضر .باشدمي

ها از داده وتحليلتجزیهبرای كه  تحليلي و پيمایشي است–روش پژوهش توصيفي .باشدگردی ميهای بومفعاليت

نقطه قوت  ترینمهم دهدنشان مي  SWOTش با استفاده از مدلنتایج پژوه. استفاده شده است AHP و SWOT مدل

 نیترمهمو در مقابل  7656/0 با امتياز وزني يپرآبدر زمان  يطيمحستیز های بالقوه اكولوژیكي وتوانتالاب هامون 

مهماست. همچنين  8500/0 يآبي با امتياز وزنخشكسالي و كم های بحران در زمانضعف مدیریت ،نقطه ضعف

و  9965/0هفتمين تالاب آب شيرین مناطق بياباني جهان با امتياز وزني  عنوانبهثبت  فرصت تالاب هامون نیتر

 988/0 يوزنشدید و مداوم در منطقه با امتياز  هایب هامون با آن مواجه است خشكساليتهدید كه تالا نیترمهم

توجه به نقاط ضعف و تهدیدات بالا ارزیابي نموده  اتالاب هامون را ب یریپذبيآسآستانه باشد. نتایج پژوهش مي
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های اكوسيستم و كاهش نقاط ضعف و تهدیدات استراتژی یهافرصتنهایت جهت تقویت نقاط قوت و  است و در

 دهد.راهبردی ارائه مي

 

 .، تالاب هامونتحليلي سلسله مراتبي استراتژیک سوات، گردی، مدلاكولوژیكي، بوم :هاکلید واژه
 

 

 قدمهم

گردی برای در نواحي طبيعي سراسر جهان به یک فعاليت مهم اقتصادی تبدیل شده، بوم 4گردیامروزه بوم

گردشگران فرصتي پدید آورده است تا بتوانند نمادهای طبيعي و فرهنگي را تجربه كنند و اهميت حفظ تنوع زیستي 

درآمدزا و برای مردم روستا و  زیستمحيطفظ های محلي را دریابند، در عين حال این فعاليت برای حو فرهنگ

 ترویج (.Drama & Moore, 2008: 10) پي دارد كنند، منفعت اقتصادی دركساني كه در نواحي دور افتاده زندگي مي

  ارتقاء و شغلي هایفرصت ایجاد درآمدزایي، آن، به مربوط تمهيدات اعمال در تسهيل و زیستمحيط فرهنگ

 ,Tavallaee)شودمي تلقي گردشگری نوع این آوردهای مثبتره جمله از ميزبان جامعه رهنگيف و معنوی هایارزش

 به احترام و محلي جوامع توسعه به التزام ،زیستمحيط از حفاظت یعني آن ماهوی اهداف با گردی(. بوم113 :2006

 توسعه مفهوم با سازگاری ینتربيش یدارا كه است ریزیبرنامه هایگزینه جمله از ميزبان جوامع فرهنگي هایویژگي

تعيين توان اكولوژیک گامي موثر . دارد سياسي هاینظام با را سازگاری ینتربيش كه گفت توانمي حتي و است پایدار

های مورد یكي از مكان(. (Rezvani et al., 2018: 2باشد محيطي و آمایش سرزمين ميدر جهت ارزیابي توان زیست

انوری های جطبيعت و زیستگاه بسياری از گونه شاهكار خلقت، گنجينه ،هاتالاب .باشدمي 5هاتالاب گردهاتوجه بوم

 :Ranjbar & Mohammadi, 2011) آیند كه نقش بسيار زیادی در جذب گردشگر دارندو گياهان آبزی به شمار مي

ها از اهميت حفاظت و مراقبت از آنهای ارزشمند اقتصادی، طبيعي، علمي و تفریحي، (. با وجود این پتانسيل1

 ي مانند یهاباید فعاليتاست، بنابر آنچه در كنوانسيون رامسر تصویب شده است مي ای برخوردارویژه

 :Mafi Gholami & Yar Ali, 2009)د های یكپارچه مدیریت تالاب برای حفاظت و توسعه این مناطق اجرا شوطرح

اند و از این طریق وابسته هاآنیا به  و كنندزندگي مي هاتالاب جهان در ياهيهای جانوری و گدرصد گونه 30(. 44

كره خاكي  در تامين نيازهای بشری نقش اساسي دارند. تالاب به عنوان یک منبع طبيعي دارای خواص بسياری در

ری، ماهيگيری، گردی آن همچون قایق سوابه اهداف اكوتوریسمي یا بوم توانمي هستند كه از جمله این خواص

دگان اشاره الهام برای نویسن و برداری، انجام مسابقات شنا، نقاشيها و گياهان، فيلمشكار، مشاهده پرندگان و گل

ها في دارد كه شاخص(. بررسي وضعيت هر تالاب خاص بستگي به اهداDavis & Clarion, 2010: 17) كرد

 125تالاب به مساحت  1459جهان  كشور 147حال حاضر (. در Lysand and Kifar, 2002: 66) كنندمشخص مي

ها در سراسر حفاظت از تالاب مدیریت و ،اند تا امكان بررسيهكتار در اختيار كنوانسيون رامسر گذاشته ميليون

                                                      
4- Ecotourism 

5- weatland 
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ي و باشد، ولي به دليل شرایط طبيعكه كشوری خشک مي(. ایران با اینNouri et al., 2007: 59جهان هماهنگ شود )

ميليون هكتار  5/2تالاب با مساحت  250باشد. در ایران مي فردمنحصربههای فراوان و گرافي آن دارای تالابتوپو

 الملليبينهای تالاب عنوانبه ميليون هكتار دركنوانسيون رامسر 4/1تالاب با مساحت  22 هاآنوجود دارد كه از بين 

برقراری توازن مطلوب بين قابليت تفرجگاهي یک (. Behrouzi Rad, 2008: 30) اند و اهميت جهاني دارندثبت شده

 Tabrizi & Zahedi) گرددامری بسيار مهم محسوب مي هاجاذبه طبيعي و ميزان استفاده بازدیدكنندگان از آن

Kalaki, 2018: 208 .)ها كه ذكر شد تالاب طورهمانگردی در كشور های دارای توان بالای بومدر بين محدوده

های مزبور به گونه علمي، همراه با رعایت مسائل تحليل و ارزیابي قابليت كهباشند فراوان مي هایی قابليتدارا

 آن  تبعبهها و ارزیابي شرایط اكولوژیكي و توان تالاب ،بنابراین .، ضرورت دنيای امروزی استمحيطيزیست

توان صحيح مي هایریزیبرنامهباشد كه با و ضروری ميهای آبي لازم گردی در این پهنهریزی برای توسعه بومبرنامه

ذینفعان محلي را به  به حفاظت از منابع زیستي و اكولوژی دست پيدا كرد و به این مناطق ارزش اقتصادی بخشيد و

كه باعث كاهش تهدیدات تنوع زیستي و باعث پایداری  طوریبهمحيط طبيعي ترغيب و تشویق كرد  تربيشحفظ 

برداری بهينه و اصولي از منابع طبيعي سرزمين و ساماندهي كاربری اراضي بهره شود به عبارت دیگرها يستماین اكوس

در راستای  زیستمحيط)اكولوژیكي( آن، نقش مهمي در مدیریت محيط، جلوگيری از تخریب  توان طبيعي بر اساس

راستا مطالعات زیادی صورت گرفته كه از  در این (.(Fazelnya and Hedayati, 2010: 146توسعه پایدار دارد 

 Pierceهای ساحلي رودخانه دانوب را مورد بررسي قرار داده است. ارزش اكولوژیكي تالاب Green (1994)جمله: 

 Drama andها را در انگلستان برآورد كرده است. های غير مصرفي مربوط به حفاظت از تالاب، ارزش(1995)

Moore (2008) گردی در مناطق مختلف پرداخته و تاثيرات محيطي، توسعه بوم ه جلدی خود به بررسيدر كتاب س

 هاتالابمختلف  هایجنبه. در ایران نيز مطالعاتي در اندكردههای مختلف بررسي اقتصادی و اجتماعي آن را از جنبه

 كه طوریبهست بررسي شده او گردشگری  محيطيزیستهای جنبهبخصوص از  هاآنبه عمل آمده و نقش 

Majnounian (1998) ها، تالاب بندیطبقهها و ررسي تالاببه بTavallaee (2006) ردی در استان گبه بررسي بوم

 Nouri et al های ایران،های مختلف تالابارزش در كتاب خود به معرفي و بررسي Behroozi Rad (2008)گلستان، 

 Mahmoudi et alبه بررسي اهميت تالاب هامون در سيستان،  در كتاب تالاب هامون حيات سيستان  (2007)

های به بررسي قابليت  Nouri and Mehdi Nasab (2010)،های تفرجگاهي تالاب انزليبه بررسي ارزش (2010)

های گردشگری تالاب زریوار و به بررسي قابليت Fazelnya and Hedayati (2010)گردشگری دریاچه گهر، 

Rashidi et al (2010) هدف پژوهش  اند.های اطراف تالاب زریبار پرداختههای اكولوژیكي جنگلبه ارزیابي ارزش

باشد. گردی با یک نگرش سيستمي ميریزی بومارزیابي شرایط اكولوژیكي تالاب هامون جهت برنامهحاضر نيز 

( از ها و تهدیداتفرصتعوامل خارجي ) و مجموعه (برای ارزیابي مجموعه عوامل داخلي )نقاط قوت و ضعف

استفاده شده است كه در نهایت به ارائه راهبردهای مدیریتي جهت  7و مدل سلسله مراتبي 6استراتژیكي تلفيق مدل

                                                      
6- SWOT 

7- AHP 
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های بالای اكولوژیكي و زیست بومي منطقه و توجه به توان زیستمحيطگردی با حفاظت از های بومتوسعه فعاليت

 پرداخته شده است.
 

 رد مطالعهمنطقه مو معرفي
 

هامون یكي  الملليبينتالاب  .دارند فردیمنحصربه شناختيبومهای نظيری هستند كه ویژگيبي سازگانبومها تالاب

شود كه با مساحتي حدود آب شيرین در سراسر فلات ایران محسوب مي دریاچه ترینبزرگهای مهم دنيا و از تالاب

محدوده  متر در ناحيه كویری و بياباني شرق كشور، در منطقه سيستان و در 5تا  1دامنه عمقي  كيلومتر مربع و 5700

دقيقه عرض  32درجه و  31 دقيقه تا 15درجه و  31دقيقه طول شرقي و  35درجه و  61دقيقه تا  39درجه و  60

 . (1شكل ) شمالي واقع گردیده است
 

 
 : موقعیت جغرافیایی تالاب هامون1شکل 

Figure 1: Geographic location of Hamoon Wetland 
 

شرقي، هامون صابری در شمال و هامون هيرمند در غرب هامون پوزك در شمال هایاین دریاچه از سه بخش به نام

 سيستان تشكيل شده است. بخش وسيعي از هامون پوزك و قسمت عمده هامون صابری در خاك غربيو جنوب

ميزان آب ورودی، فصول پر  ها بسته بهقرار دارد. سطح هر یک از هامونها در خاك ایران افغانستان و مابقي هامون

جریان یافته در رودخانه هيرمند، خروجي پشت سدها  ها تفاوت داشته و تابعي از آبها و ترساليبارش، خشكسالي

خانه هيرمند و و در فصل بهار بعد از بروز سيلاب رود پرآبيهای اغلب در سال باشد.های فصلي دیگر ميو رودخانه

. (Nouri et al., 2007: 34) شوندآن، سه هامون به هم متصل شده و به شكل یک نعل اسب دیده مي انشعابات

 با داشتن كه  (Piry, 2010: 57) باشدمي انقراضهای نادر و در خطر تالاب هامون پناهگاه بسياری از گونه

خواجه و دیگر آثار باستاني و فراهم نمودن امكانات  ه كوهاندازهای متنوع طبيعي، تاریخي و مصنوعي از جملچشم

اكوتوریستي قابل توجهي برخوردار  پرندگان، صيد ماهي از ارزش توریستي و ، شكاررانيقایق همچونتفرجگاهي 
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د بازدی تفرجگاهي غني، پذیرای تعداد زیادی عنوانبهتواند تری گردد، ميموضوع توجه بيش چنانچه به این باشد.مي

. (Nouri et al., 2007: 34)بگذارد  اجتماعي مردم منطقه تأثير بسياری كننده بوده و به تبع آن در زندگي اقتصاد

كشورهای ایران و افغانستان،  قرار گرفتن در مركز مناطق كویری و نيمه كویری دليلبهمنطقه حفاظت شده هامون 

قابل توجه  الملليبينو به همين دليل از بعد ملي و  شودتنها مأمن زیست پرندگان مهاجر در این خطه محسوب مي

معرفي شده  زیستگاه با اهميت پرندگان عنوانبه 8IBA حفاظت و حمایت از پرندگان الملليبينبوده و توسط سازمان 

پخش آب حاصل از  های باتلاقي،است، آب شيرین، زمين فردمنحصربه پرآبيهامون در زمان  9است. اكوسيستم

حشرات و ماهيان باعث شده تا این منطقه مأوای  ها گرفته تاو تنوع زیستي بالا از جلبک ، نيزارهاهارودخانهن طغيا

ها رابطه مستقيمي با ميزان آب و اما جمعيت آن باشد آبزی كنار پرندگان آبزی و خصوصبهصدها هزار پرنده 

 دارند. فردیمنحصربه شناختيبومهای ها ویژگيبه عبارتي تالاب(. Ibid) دریاچه دارد پوشش گياهي موجود در

 Adamos and Stokewell (1983) ،اند ها ذكر كردهویژگي برای تالاب 75با بررسي دقيق منابع علمي(Majnonian, 

 ها الزاما در یک تالاب وجود ندارد و هر تالابي بخشي از خصوصيات را دارا (. البته تمام این ویژگي170 :1998

 .به بررسي تعدادی از فواید تالاب هامون پرداخته شده است (2) در شكل كه ؛دباشمي

 

 
 

 Noori et al., 2007: 38))های تالاب هامون : فواید و ارزش2شکل 

Figure 2: Benefits and Values of Hamoon Wetland (Noori et al., 2007: 38) 

 هاو روش هاداده 
 

ها و اطلاعات مورد نياز از داده آوریجمعاست كه جهت پيمایشي تحليلي و -يروش تحقيق در این پژوهش توصيف

ارزیابي  منظوربهای و پيمایش مطالعات ميداني استفاده شده است، در این پژوهش های اسنادی، كتابخانهبررسي

یج، دید همه جانبه كاربردی استفاده شده است تا ضمن دستيابي به نتا از دو مدل شناختيزیستشرایط اكولوژیكي و 

جهت ارزیابي ابتدا با بنابراین  ؛نگر و ضریب اطمينان بالا نسبت به وضعيت اكولوژیكي سرزمين حاصل شود

                                                      
8- Important Bird Area 

9- Ecosystem 
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 و 10ليستي از مجموعه نقاط قوت صورتبهمجموعه عوامل داخلي و خارجي موثر شناسایي و  SWOT مدل

سلسله مراتبي  گذاری عوامل از متدامتيازدهي و شده و سپس برای وزن تهيه 13تهدیدات و 12ها، فرصت11ضعف

AHP دست آمد و سپس امتياز عوامل به دویيدوبهاساس روابط ریاضي از مجموعه  ها بروزن است. استفاده شده

به ارائه راهبردهای استراتژی جهت توسعه   SWOTمدل استفاده از وزني هر معيار محاسبه شد و در نهایت با

 در گسترده طوربه كه است ابزاری مراتبي، سلسله تحليلمدل . منطقه پرداخته شده است گردی درهای بومفعاليت

این روش (. Saaty, 1980: 32) است شده مطرح 14ساعتي توسط بار و نخستين شده استفاده معياره چند گيریتصميم

گيری و تصميم بندیرتبه هایروش تریندقيقجای خود را در علوم مختلف باز نمود، یكي از بهترین و  سرعتبهكه 

توان آن مي وسيلهبهطراحي شده است كه  ایگونهبهباشد. از سوی دیگر این روش بر اساس چندین شاخص مي

 Akbari and)آورد تر كردن مسئله را فراهم تر تقسيم كرد و امكان سادهيده را به مسائل كوچکمسائل بزرگ و پيچ

Mohammad Zahedi, 2008: 194.) هایفرصت و هاقوت باید اثربخش كه راهبرد است این كرد مدل استراتژیروی 

 بسيار نتایج شود گرفته كارهب درست اگر این منطق .برساند حداقل به را تهدیدها و هاضعف حداكثر، به را سيستم

های نامه(. برTaghizadeh et al., 2011: 244خواهد داشت ) اثربخش راهبرد یک طراحي و انتخاب برای خوبي

های مشترك در تحليل عوامل داخلي و خارجي و استفاده گيریتصميمهای مهم حمایتي برای راهبردی یكي از راه

تواند راهبردهایي بسازد و تهدیدهای سيستم مي هاآید كه با تعریف نقاط ضعف، قوت، فرصتشمار ميمحيط به
(Yuksel & Dagdviren, 2007: 365). 

 
 

 

 

 

 

 
 

 Swot ((Yagfuri et al., 2011: 5ماتریس استراتژی : 3 شکل

Figure 3: Swot strategy matrix (Yagfuri et al., 2011: 5) 

 

های اكولوژیكي تالاب هامون توانمندی از AHP یند سلسله مراتبيآو فر SWOT 15مدل استراتژیک يلوتحلتجزیه -

خارجي در پنج مرحله با استفاده از ماتریس ارزیابي محيط  عوامل داخلي وگردی های بومجهت توسعه فعاليت

 مورد بررسي قرار گرفته است. AHPیند سلسه مراتبي آو فر SWOTخارجي و داخلي 

                                                      
10- Strengths 

11- Weaknesses 

12- Tpportunities 

13- Thrats 

14- Saaty 

15- Strategic 

 (S) قاط قوتن SWOT س ماتری

 

 (W) نقاط ضعف

 (O) هافرصت

 

  WOیهایاستراتژ  SOیهایاستراتژ

  WT یهایاستراتژ  ST یهایاستراتژ (T) تهدیدها
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 7                                       ... های بوم گردی با استفاده از مدلهای اکولوژیکی تالاب هامون جهت توسعه فعالیتارزیابی قابلیت  

قرار دادن  تالاب هامون و خارجي بر شرایط اكولوژیكي گذار داخلي وام اول: در این مرحله به ارزیابي عوامل تاثيرگ

تعيين  مربوطهنفر از كارشناسان  17این عوامل از طریق پرسشنامه باز توسط  در ماتریس مربوطه پرداخته شده است

ای دیگر پرسشنامهل داخلي و خارجي تعيين گردیده است. مگردیده است و سپس بعد از بازبيني نتایج مجموعه عوا

  شده است.به عوامل طراحي  امتيازدهيجهت مورد مطالعه  در منطقه نظرانصاحباز كارشناسان و نفر  38توسط 

 عامل تعيين شده است كه از 19در این ماتریس تعداد عوامل داخلي های پژوهش های حاصل از پرسشنامهبنابر یافته

همچنين تعداد عوامل (. 1جدول ) گرددعامل نقاط ضعف را شامل مي 9ها و عامل مربوط به قوت 10تعداد  این

 (.2جدول ) اندشدهعامل از تهدیدات شناسایي  8ها و عامل فرصت 7عامل است كه از این تعداد  15خارجي 

به عوامل گردشگری در منطقه  نظرانبصاحو  كارشناسان ازنفر  38گام دوم: در این مرحله با استفاده از نظرات 

 5تا  1ای بين صورت گرفته و به عوامل رتبه بندیرتبهیک از عوامل  هر تأثيرگذاریتعيين شده و با توجه به ميزان 

 5و رتبه ترین تاثير گذاری عوامل در منطقه میعني ك 1منظور از رتبه در اینجا لازم به ذكر است كه  داده شده است.

 باشد.ميتاثيرعوامل سطح ین تربيش عنوانبه
 

 عوامل داخلی و خارجی در منطقه بندیرتبهو  بندیسطحاساس  -1ل جدو

Table 1: The basis of ranking and ranking of internal and external factors in the region 
 

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

5 4 3 2 1 

 

افزار و مقایسه زوجي عوامل داخلي و و وارد كردن رتبه در نرم AHPسلسه مراتبي  یندآرگام سوم: با استفاده از ف

 دست آمده است.یک از عوامل مورد نظر به خارجي وزن هر

آید. سپس همه امتيازهای وزني عوامل دست ميز نهایي با ضرب مقادیر بهگام چهارم: در این مرحله مجموع امتيا

های بنابر یافتهدست آید. داخلي به ع شده تا مجموع امتياز نهایي عوامل خارجي وداخلي جداگانه جم خارجي و

( و مجموع امتياز نهایي عوامل 2 جدول) استدست آمده به 31/7مجموع امتياز نهایي عوامل داخلي وهش پژ

 (.3جدول ) دست آمده استبه 42/7خارجي در ماتریس ارزیابي 

 .(5جدول )ه است راهبردهای استراتژی در چهار مرحله ارائه شد SWOTبا استفاده از ماتریس  :گام پنجم

 بوده است. 7/ 31ها و امتياز وزني آن 2قابل ذكر است كه جمع وزن عوامل داخلي 

گردی و اكولوژیكي دارد هایي كه تالاب هامون در زمينه بومقوت ترینمهمبا توجه به نتایج حاصل از جداول فوق 

 عنوانبه 7656/0با امتياز وزني  پرآبيطبيعي در دوره  محيطيزیستهای بالقوه اكولوژیكي و توانعبارتند از: وجود 

های فرهنگي و یک جاذبه طبيعي در كنار جاذبه عنوانبهاولين نقطه قوت شناخته شده است. نزدیكي تالاب هامون 

قوت عبارتند از محيطي آرام برای انجام  سومين نقطه و 7036/0دومين نقطه قوت با امتياز وزني  عنوانبهتاریخي 

نقاط ضعف عبارتند از:  ترینمهم طورهمينباشد. مي 4419/0گردی در تالاب هامون با امتياز وزني های بومفعاليت

اولين نقطه ضعف و عدم  عنوانبه 85/0 وزنيبا امتياز  آبيكمهای بحران در زمان خشكسالي و ضعف مدیریت
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جهت توسعه بوم گردی با امتياز  محيطيزیستهای اكولوژیكي و حيح در زمينه استفاده از توانص هایریزیبرنامه

 عنوانبه 4302/0كالبدی با امتياز  هایزیرساختعدم كفایت امكانات رفاهي و نامناسب بودن  و 7064/0وزني 

ن در راستای اكولوژیكي و هایي كه تالاب هاموفرصت ینترمهم (.2جدول )سومين نقطه ضعف ارزیابي شده است 

هفتمين تالاب آب شيرین مناطق بياباني جهان با  عنوانبهثبت  مند گردد عبارتند از:تواند از آن بهرهمي یبرمگرد

و وجود اكوسيستم 8511/0، ایجاد اشتغال برای افراد بومي و محلي در زمان پرآبي با امتياز وزني 9965/0امتياز وزني 

باشد. همچنين با توجه مي 6624/0با امتياز وزني  فردمنحصربههای گياهي، جانوری جود گونهمنحصرد به فرد با و

شدید  هایتهدیدات موجود در تالاب هامون عبارتند از: خشكسالي ترینمهمهای صورت گرفته در منطقه به ارزیابي

و  7644/0های محيطي با امتياز وزني حراندر مقابله با ب ریزیبرنامه، ضعف 988/0و مداوم در منطقه با امتياز وزني 

بنابراین  ؛(3)باشد جدول مي 596/0ها با امتياز وزني های گياهي و جانوری بر اثر خشكساليتراكم و كم شدن گونه

، 59/3ها ، ضعف72/3های سيستم قوت كه( 53/7) خارجيو عوامل  (31/7با مقایسه مجموعه امتياز عوامل داخلي )

باشد تقریبا امتياز این عوامل با هم برابر ارزیابي شده است ميزان تهدیدات مي 78/3و تهدیدات  75/3ها فرصت

باشد. لذا در یک باشد كه نشان دهنده این است كه وضعيت سيستم در حال تهدید ميسيستم بالاتر از همه مي

بي شده است و نيازمند بازنگری و ارایه تالاب در حد بالا ارزیا پذیریآسيبگفت آستانه  توانميو تحليل  بندیجمع

بنابراین جهت  ؛باشدها ميها و فرصتو تهدیدات با استفاده از قوت هاضعفمناسب برای كاستن از  هایسياست

 گردی باید ابتدا نقاط ضعف و تهدیدات را كاهش داد.های بومتوسعه فعاليت
 

 

 اکولوژیکی تالاب هامون( شرایط IFAS)16ارزیابی مجموعه عوامل داخلی -2 جدول

Table 2- Internal factors analysis summary (IFAS) ecological conditions of Hamoon wetland 

                                                      
16- Internal factors analysis summary 

S وزن قوت AHP امتياز وزني  رتبه 

S1 7656/0 4 1914/0 آبيطبيعي در زمان پر محيطيزیست های بالقوه اكولوژیكي ووجود توان 

S2 7036/0 4 1759/0 نگي و تاریخيهای فرهنزدیكي به جاذبه 

S3 4419/0 3 1473/0 های بومگردیمحيطي آرام برای انجام فعاليت 

S4 3423/0 3 1141/0 نزدیكي نسبي به مراكز سكونتگاهي 

S5  3452/0 4 0863/0 رنداد زدایيبيابانای و ی گياهي در زمان تر سالي كه مصارف دارویي علوفهگونه نوع 27وجود 

S6 3935/0 5 0787/0 گونه پستاندار و خزندگان متنوع 43 وجودمهاجر و  پرندگان ها،ی جانوری همچون ماهياهگونه تنوع 

S7  256/0 4 0640/0 منطقه وهوایآبتعدیل كننده 

S8 1728/0 3 0576/0 ایجاد اشتغال برای ساكنان بومي تامين كننده علوفه دام و 

S9 129/0 3 0430/0 ناآزمایشگاه طبيعي برای محقق عنوانبهو آموزشي علمي  بودن توان تحقيقاتي، بالا 

S10 ،1668/0 4 0417/0 دامداری و تفریحي منبع آبي برای مصارف كشاورزی 

 72/3 --- 1 جمع* 
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 9                                       ... های بوم گردی با استفاده از مدلهای اکولوژیکی تالاب هامون جهت توسعه فعالیتارزیابی قابلیت  

 ( شرایط اکولوژیکی تالاب هامونIFAS)17ارزیابی مجموعه عوامل داخلی -2 جدولادامه 

Table 2- Continuation Internal factors analysis summary (IFAS) ecological conditions of Hamoon wetland 

 

 یمجموعه عوامل خارج یابیارز -3جدول 

Table 3- Evaluation of external factors (EFAS) 
 

O وزن هافرصت AHP امتياز وزني رتبه 

O1 7283/0 زمان پرآبي ایجاد اشتغال برای افراد بومي و محلي در  3 8511/0 

O2  1993/0 الاب آب شيرین جهان مناطق بياباني جهانهفتمين ت عنوانبه ثبت  5 9965/0 

O3  1656/0 فردمنحصربه ، جانوریهای گياهيبا وجود گونه فردمنحصربهوجود اكوسيستم  4 6624/0 

O4 1276/0 محلي تامين كننده آب شرب مردم بومي و  4 5104/0 

O5 0990/0 رسوب ذرات معلق هوا  3 297/0 

O6 0683/0 هت گرفتن حقابه هيرمند از افغانستانتلاش مسئولين ج  3 2049/0 

O7 0565/0 تامين كننده بخشي از آب شهرستان زاهدان  4 226/0 

 75/3 0 1 جمع* 

T وزن تهدیدات AHP امتياز وزني رتبه 

T1 0247/0 شدید و مداوم در منطقه هایخشكسالي  4 988/0 

T2 1119/0 محيطيهای ریزی در مقابله با بحرانضعف برنامه  4 7644/0 

T3 9014/0 هااثر خشكسالي های گياهي و جانوری برگونه تراكم و كم شدن  4 596/0 

T4 7121/0 های مكرراثر خشكسالي كاهش مهاجرت پرندگان مهاجر بر  3 3651/0 

T5  7101/0 های موجود در منطقهو بحران يطيمحستیزعدم شناخت كافي از مسائل  3 3051/0 

T6 6207/0 در دشت سيستان متريليم 5000بيش از  خير تب  4 3048/0 

T7 2060/0 متعهد نبودن كشور افغانستان در دادن حقابه به ایران  4 2408/0 

T8 1053/0 اخير سال 20در منطقه طي  شدید و گسترده یگردوغبارها  4 2124/0 

 78/3  1 جمع 

                                                      
17- Internal factors analysis summary 

W وزن  ضعفAHP امتياز وزني رتبه 

W1 8500/0 4 2125/0 ضعف مدیریت بحران در زمان خشكسالي و كم آبي 

W2 7064/0 4 1766/0 مگردیمحيطي جهت توسعه بوهای اكولوژیكي و زیستهای صحيح در زمينه استفاده از توانریزیعدم برنامه 

W3 4302/0 3 1434/0 های كالبدیعدم كفایت امكانات رفاهي و نا مناسب بودن زیرساخت 

W4 3735/0 3 1245/0 هامحيطي و خشكساليهای زیستعدم آموزش نيروهای لازم جهت مقابله با بحران 

W5 3908/0 4 0977/0 های شدید در منطقهدرپي و وجود توفانهای پيخشكسالي 

W6 252/0 3 0840/0 زایي در منطقههای لازم و كاربردی برای مهار بيابانكمبود طرح 

W7 2500/0 4 0625/0 هاكم شدن تعداد پرندگان مهاجر بر اثر خشكسالي 

W8 1749/0 3 0583/0 های گردوخاكوجود توفان 

W9 1620/0 4 0405/0 انستاننبود دیپلماسي قوی جهت گرفتن حق آبه تالاب هامون از كشور افغ 

 59/3 --- 1 جمع 
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18)عوامل استراتژیک  لیوتحلهیتجزنتایج  -4 جدول
SFAS) 

Table 4- Strategic Factor Analysis (SFAS) 

 
 

 اهیاستراتژين راهبردها و مدو -

پردازیم مي یاستراتژبعد از ارزیابي عوامل داخلي و خارجي اكوسيستم تالاب هامون به تدوین راهبردهایي 

 عمل جریان در آورد، البتهفراهم مي را متفاوت راهبرد یا انتخاب چهار تدوین ( امكان3)ل شك  SWOTماتریس

آیند مي در اجرا به یكدیگر با هماهنگ و انزمهم طوربه یا و داشته يپوشانهم یكدیگر با راهبردها از برخي

Ebrahimzadeh and Aghasi Zadeh, 2009: 114)از كه را راهبرد دسته چهار سيستم، وضعيت حسب بر واقع (. در 

 كرد. تدوین توانمي هستند متفاوت 19كنشگری درجه نظر

 (SOتهاجمي )-راهبرد رقابتي

های بيروني استوار است و هر پدیده نقاط قوت دروني و فرصت یزسا 20حداكثر–حداكثر در این راهبردها تمركز بر

های محيط بيروني در تلاش است كه از نقاط قوت خود حداكثر بهره را ببرد از فرصت تربيشمندی هرچه برای بهره

 كه عبارتند ها به حداكثر ممكن برساندو فرصت هاقوت نیاز ارا با استفاده  شیهاتيو قابلو بر این اساس توانمندی 

 از:

 های اكولوژیكي منطقهگيری از توانایجاد مدیریت اكولوژیكي منسجم جهت بهره 

 های جدید سازگار با محيط در منطقهبررسي گونه 

 های طبيعي، تاریخي و فرهنگي منطقهاز جاذبه گيریبهرهی متنوع برای هاانجام طرح 

                                                      
18- Strategic factors analysis summary 
19- Proactive 
20- Maxi- Maxi  - Strategy 

 امتياز وزني یبندرتبه  AHPوزن با عوامل استراتژیک

S1 7648/0 4 1912/0 يپرآبطبيعي در زمان  يطيمحستیزاكولوژیكي و  های بالقوهوجود توان 

S2 6996/0 4 1749/0 های فرهنگي و تاریخينزدیكي به جاذبه 
S3 4119/0 3 1373/0 گردیهای بوممحيطي آرام برای انجام فعاليت 

W1 8500/0 4 2125/0 های بحران در زمان خشكسالي و كم آبيضعف مدیریت 

W2 7064/0 4 1766/0 گردیجهت توسعه بوم يطيمحستیزهای اكولوژیكي و های صحيح در زمينه استفاده از توانریزیعدم برنامه 

W3  4302/0 3 1434/0 های كالبدیبودن زیرساخت نامناسبعدم كفایت امكانات رفاهي و 

O1  9965/0 5 1993/0 هفتمين تالاب آب شيرین جهان مناطق بياباني جهان عنوانبهثبت 

O2 8508/0 3 2836/0 ایجاد اشتغال برای افراد بومي و محلي در زمان پرآبي 

O3  6624/0 4 1656/0 فردمنحصربه ، جانوریهای گياهيبا وجود گونه فردمنحصربهوجود اكوسيستم 

T1 9884/0 4 2471/0 شدید و مداوم در منطقه ایهخشكسالي 

T2 7684/0 4 1921/0 های محيطيریزی در مقابله با بحرانضعف برنامه 

T3  596/0 4 1490/0 هاگياهي و جانوری براثر خشكسالي یهاگونهتراكم و كم شدن 
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 گردیفعاليت تخصصي بومهای گياهي و جانوری برای انجام گيری از گونهبهره 

  و مصارف دارویي زایيبياباناستفاده از گياهان جهت مقابله با 

 های دیپلماتيک جهت گرفتن حقابه و انجام رایزني منطقه درگيری از موقعيت استراتژیكي تالاب هامون بهره

 افغانستان كشور ازتالاب هامون 

 های شغلي در منطقهی جهت ایجاد فرصتگردهای متنوع هم چون گردشگری و بومطراحي فعاليت 

 گردوغبارهای بيولوژیكي جهت مهار استفاده از مالچ 

 

 (STتنوع )راهبردهای اقتضایي یا 
 

به نقاط قوت دروني و تهدیدهای بيروني متمركز بوده و  يبخشتنوعسازی در  21حداقل–این راهبرد مبتني بر حداكثر

 عبارتند از: ؛ كهشودای مقابله با تهدیدات خارجي تدوین ميهای سيستم بربر پایه بهره گرفتن از قوت

 گيری از توان اكولوژیكي تالابجهت بهره یزیربرنامه 

 محيطي یهابحرانجهت مبارزه با خشكسالي و  هدفمندهای تدوین طرح 

 اكولوژیكي هم چون كوی خواجه، شهرسوخته یهاجاذبهمنطقه در كنار  یهاجاذبهگيری از سيمای بهره  

  اقتصادی و اجتماعي افراد بومي محلي یطبر شراتوجه به تاثيرات گسترش اكوتوریسم 

  حفاظت از سيمای طبيعي تالاب یهاطرحمشاركت دادن افراد بومي محلي در 

 ایجاد مراكز تحقيقاتي در كنار تالاب جهت انجام مطالعات پژوهشي و تحقيقاتي 

  زدایييابانبط منطقه جهت جلوگيری از فرسایش و گياهي سازگار با محي یهاگونهكاشت درختان و  

  شدید یهاتوفانمدیریت ریسک در شرایط بحراني هم چون خشكسالي های و  یهابرنامهتدوین .... 

 

  (WOراهبردهای بازنگری یا انطباقي)
 

 هایفرصت از را فادهاست حداكثر بتواند هاضعف از كاستن با تا دارد تلاش 22حداكثر- حداقل راهبرد یا انطباقي راهبر

  واسطهبه ولي شود هایيفرصت وجود متوجه خود خارجي محيط در است ممكن سازمان یک ببرد موجود

 امكان تواندمي انطباقي راهبرد اتخاذ شرایطي چنين در نباشد. آن از برداریبهره به قادر خود سازماني هایضعف

 آورد. فراهم را فرصت از استفاده

 اثرات ناخوشایند تشدید ازهای مدیریت بحران جهت جلوگيری برنامهوین تقویت و تد 

 برای جلوگيری از گسترش بيابان در منطقه زایيبيابانهای منسجم تهيه طرح 

 در منطقه محيطيزیستهای ها و بحرانروهای تحصيل كرده جهت مهار توفانآموزش افراد و ني 

 منطقه هایتواناز  گيریبهرهلبدی جهت های كاامكانات زیربنایي و زیرساخت بردن بالا 

                                                      
21- Maxi- Mini Strategy 

22- Mini-Maxi Strategy 
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 های سياسي برای گرفتن حقابه هامون از كشور افغانستان و تامين آب شرب شهرهای زاهدان تقویت دیپلماسي

 و زابل

 مناطق بياباني جهان الملليبينهفتمين تالاب  عنوانبههای منسجم جهت حفاظت از تالاب هامون تهيه برنامه 

   راهبردهای تدافعي(WT) :تهدیدها است و هاضعفسازی با هدف كاهش  حداقل-این راهبرد بر مبنای حداقل 

(Golkar, 2005: 54) 

 ملزم كردن كشور افغانستان جهت دادن حقابه تالاب هامون 

  های نوین هم چون مالچ پاشي بيولوژیكي و كاشت درختان و با استفاده از روش زایيبيابانو  گردوغبارهامهار

 محيط باسازگار  هایگونه

 بارزیانهای بحران در منطقه در زمان خشكسالي ها برای كاهش اثرات تقویت مدیریت 

 در منطقه محيطيزیستهای اكولوژیكي و مداوم از توان گيریبهرهدار جهت های توسعه پایتهيه برنامه 

 اكم اكولوژیكيهای جانوری و گياهي سازگار با محيط برای جلوگيری از انقراض و ترآوردن گونه 

 ساليهای و خشكهت كم كردن اثرات توفانهای كاربردی جتدوین برنامه 
 

 یریگجهینت
 

تر است كه متاسفانه در ایران كم مناطق نیدر اگردی و گردشگری ، بومهاتالابهای بسيار مهم هویت یكي از جنبه

به  Mahmoudi et al (2010)نه عبارتند از برخي مطالعات صورت گرفته در این زمياز جمله به آن توجه شده است. 

های به ارزیابي ویژگي Nouri and Mehdi Nasab (2010)های گردشگری، تالاب انزلي جهت فعاليت یگذارارزش

 Fazelnyaاند. های گردشگری پرداختهجهت توسعه فعاليتدر این زمينه  دریاچه گهر و ارائه راهبردهای سيستماتيک

and Hedayati (2010) های گردشگری تالاب زریوار و به بررسي قابليتRashidi et al (2010)  به ارزیابي 

ما نيز كه در این پژوهش  اندپرداختهجهت توسعه گردشگری های اطراف تالاب زریبار های اكولوژیكي جنگلارزش

 پردازیم.به بررسي و تحليل محيط داخلي و خارجي تالاب هامون جهت توسعه گردشگری مي

رود كه در منطقه كویری و بياباني واقع شمار ميی مهم دنيا بههاهامون یكي از تلاب يالمللنيبب تالااین اساس  بر

به علت وجود  باشد وگردی ميهای بومهای اكولوژیكي مناسبي جهت انجام فعاليتشده است و دارای توانمندی

ای های بالقوهآبزی و هوای سالم دارای پتانسيل ر آبزی و كنارپرندگان مهاج فردمنحصربههای طبيعي، زیستگاه جاذبه

های مكرر و ندادن حقابه هامون از اشد اما متاسفانه بر اثر خشكساليبگردان مياكولوژیكي برای جذب بوماز نظر 

دارای پژوهش تالاب هامون هم توجه به نتایج حاصل از این  با .باشدكشور افغانستان در حال نابودی ميجانب 

باشد و از قابليت بسيار بالایي برای جذب گردشگران های فرهنگي و تاریخي ميهای اكولوژیكي و هم جاذبهتوان

های باشد. بر اساس ارزیابيزشي و سایر گردشگران برخوردار ميگردان ماجراجو، علمي، آموم جمله بو مختلف از

های بالقوه اكولوژیكي و وت در منطقه وجود توانبالاترین نقطه ق SWOT و AHPهای تلفيق مدل حاصله از
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های فرهنگي و تاریخي در وجود جاذبه ،764332/0ب هامون با امتياز تالادر  يپرآبطبيعي در زمان  يطيمحستیز

نقاط  عنوانبه 41178/0گردی با امتياز های بومو محيطي آرام برای انجام فعاليت 699444/0نزدیكي تالاب با امتياز 

 باشند.منطقه مي قوت

های بحران نقاط ضعف عبارتند از ضعف مدیریت ترینمهم دارند كهو در برابر این نقاط قوت نقاط ضعف وجود 

های صحيح در زمينه استفاده از توان یهایزیربرنامه، عدم 850128/0 ازيامتبا  يآبكمسالي و در زمان خشك

 نامناسبو عدم كفایت امكانات رفاهي و  706372/0ا امتياز گردی بجهت توسعه بوم يطيمحستیزاكولوژیكي و 

همچنين  باشدنقاط ضعف منطقه مي نیترمهم عنوانبه 430125/0های كالبدی با امتياز وزني بودن زیرساخت

هفتمين تالاب آب شيرین مناطق بياباني جهان با امتياز  عنوانبههای منطقه عبارتند از ثبت فرصت نیترمهم

و وجود اكوسيستم منحصرد به فرد با  850758/0، ایجاد اشتغال برای افراد بومي و محلي درزمان پرآبي 996565/0

باشند و در مقابل آن های منطقه ميفرصت نیترمهم 66246/0 ازيامتبا  فردمنحصربههای گياهي، جانوری وجود گونه

و مداوم در منطقه با امتياز  شدید هایلينقاط ضعف عبارتند از خشكسا نیترمهمنقاط ضعف قرار دارند كه 

 و تراكم و كم شدن  768536/0های محيطي با امتياز وزني ریزی در مقابله با بحرانضعف برنامه 988272/0

 .(SFAS: 4)باشند جدول مي 5956/0ها های گياهي و جانوری بر اثر خشكساليگونه

(. با توجه به ارزیابي صورت گرفته 3 و 4 جدول) استرفته های بعدی قرار گدر ردهدیگر عوامل خارجي و داخلي 

( كه تقریبا با هم 47/7و امتياز وزني عوامل خارجي ) (32/7امتياز وزني عوامل داخلي ) SWOTو  AHPبا مدل 

باشد كه در حال مي 75/3و تهدیدات  74/3ها ، فرصت6/3ها ، ضعف72/3ها امتياز نهایي قوت باشند وبرابر مي

بنابراین برای این كار  ؛با توجه به ارزیابي صورت گرفته شرایط تالاب هامون ضعيف ارزیابي شده است حاضر

س ها در ماتریاهبردهای ارائه شده جهت رفع نقاط ضعف و تهدیدات و تقویت نقاط قوت و فرصتر ترینمهم

گردی های بوموتوریسم و ایجاد سایتلازم در بخش اك هایگذاریسرمایهاین اساس با  ارائه شده است كه برمربوطه 

های حران و خشكسالي هم چون مالچ پاشيهای صحيح در زمان بدر مناطق اطراف تالاب و انجام مدیریت

های دیپلماتيک جهت گرفتن حقابه تالاب و رایزني جانوری سازگار با محيطهای گياهي و بيولوژیكي، آوردن گونه

های ارزیابيدر غير این صورت با وجود  به تالاب هامون حيات دوباره بخشيد. توانهامون از كشور افغانستان مي

ها و تهدیدات موجود قابليت ون در حال حاضر با وجود وجود ضعفحاصل شده در این پژوهش تالاب هام

 شود.تر ميیكي آن روز به روز كماكولوژ
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