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 جبىیدس هجتوع هس آرسبب يآفشیاسصش ّبییاستشاتظ کشدیبب سٍ یتَسعِ هٌببع اًسبً یاسائِ الگَ
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 چکیذُ

 بصٔٙذیٞب، ٘ ػبصٔبٖ یذاسیٚ پب تیٔٛفم یاص اسوبٖ اػبػ یىیػٙٛاٖ  ثٝ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ،یوٙٛ٘ یبیٚ پٛ یسلبثت ظیدس ؿشا

 یٞب یاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یپظٚٞؾ، اسائٝ اٍِٛ ٗی. ٞذف اثبؿذ یٔ ٗیآفش ٚ اسصؽ هیاػتشاتظ یىشدیسٚ

ثٛدٜ  یٚ وٕ یفیو ،یؿٙبػ ٚ اص ٘ظش سٚؽ یپظٚٞؾ حبضش اص ٘ظش ٞذف، وبسثشد.دس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ اػت ٗیآفش اسصؽ

 شاٖیاسؿذ، ٔذ شاٖیسا ٔذ یفیپظٚٞؾ دس ثخؾ و یٔضٕٖٛ ا٘جبْ ؿذٜ اػت. جبٔؼٝ آٔبس ُیاص سٚؽ تحّ یشیٌ ٚ ثب ثٟشٜ

ٞذفٕٙذ ٚ ثش اػبع  یشیٌ دادٜ وٝ ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ُیٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ تـى یٚ خجشٌبٖ حٛصٜ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یب٘یٔ

 385 یٔؼبدلات ػبختبس یبثیٔذِ یشیثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٌ یٔٛسد ٔلبحجٝ لشاس ٌشفتٙذ. ٚ دس ثخؾ وٕ یاكُ اؿجبع ٘ظش

دس چبسچٛة  ،یػبص بدٜیٞب پغ اص پ ثٛدٜ ٚ دادٜ بفتٝیػبختبس ٕٝی٘ یٞب ٞب، ٔلبحجٝ دادٜ ی٘فش دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ. اثضاس ٌشدآٚس

ؿبُٔ:  شیپٙج ٔضٕٖٛ فشاٌ ییپظٚٞؾ ٔٙجش ثٝ ؿٙبػب یٞب بفتٝیلشاس ٌشفتٙذ. ُیٚتحّٝ یٔضٕٖٛ ٔٛسد تجض ُیٔشاحُ تحّ

ٔٙبثغ  تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ ه،یاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یساٞجشدٞب

وٝ  دٞذ یٔ بٖ٘ـ جی. ٘تبذیٌشد یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیٔؤثش ٚ پ یغیٚ ٔح یػبصٔب٘ یثؼتشٞب ،یا٘ؼب٘

ٞذفٕٙذ دس آٔٛصؽ ٚ تٛػؼٝ  یٌزاسٝ یثب اٞذاف ولاٖ ػبصٔبٖ، ػشٔب یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب ثش٘بٔٝ هیاػتشاتظ ییٕٞؼٛ

دس  یا وٙٙذٜٗ ییٔٙبػت، ٘مؾ تؼ یػبصٔب٘ یثؼتشٞب یػبص ٚ فشاٞٓ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ىپبسچٝی یٞب اػتمشاس ٘ظبْ ٞب، یؼتٍیؿب
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 1405 ْبس،ب ،93ضوبسُ  طن،ضفصلٌبهِ علوی فضبی جغشافیبیی، دٍسُ بیست ٍ  2

 
. ثش اػبع وٙٙذ یٔ فبیٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ا یٚ ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘ ذاسیپب یسلبثت تیٔض ؾیافضا ،یٚس ثٟشٜ یاستمب

دس  یٚ وبسثشد یٛٔث یػٙٛاٖ چبسچٛث ثٝ تٛا٘ذ یوٝ ٔ ذیپظٚٞؾ اسائٝ ٌشد ییٟ٘ب یؿذٜ، اٍِٛ اػتخشاج ٗیٔضبٔ

 شدیٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب یٌزاس بػتیٚ ػ یتیشیٔذ یٞب یشیٌٓ یتلٕ

 هیاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ، ػشٔب ٗ،یآفش اسصؽ یٞب یاػتشاتظ ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘کلیذ ٍاطُ: 

 هقذهِ:

ٞبی ا٘ؼب٘ی اسصؽ آفشیٗ، ٔٛفمیتی سا دس د٘یبی سلبثتی دس ؿشایظ وٙٛ٘ی ٞیچ ػبصٔب٘ی ٕ٘ی تٛا٘ذ ثذٖٚ داؿتٗ ػشٔبیٝ 

 (. 2117، 1)ٞچبٚاسسیبؿٛد أشٚص حبكُ وٙذ، اسصؽ آفشیٙی ٔفْٟٛ ثٙیبدیٗ دس حٛصٜ ادثیبت ٔذیشیت ٚ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ٔی

ٞب ػشٔبیٝ دس ساثغٝ ثب چٍٍٛ٘ی اسصؽ آفشیٙی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ ٞب، ثٝ دٚ ؿىُ ٔجضا ػُٕ ٔی وٙٙذ: اَٚ ایٙىٝ ػبصٔبٖ 

ٞبی ا٘ؼب٘ی سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ ٔؼتمیٓ دس ساػتبی اسصؽ آفشیٙی ثٝ وبس ٔی ٌیش٘ذ ٚ دس سٚؽ دْٚ، ثشخی اص ػبصٔبٖ ٞب اص 

ػشٔبیٝ ٞبی ا٘ؼب٘ی ثٝ عٛس غیشٔؼتمیٓ اػتفبدٜ ٔی وٙٙذ؛ ثذیٗ تشتیت ٞشیه اص ػبصٔبٖ ٞبی ٔزوٛس اص اسصؽ آفشیٙی 

ٛا٘ٙذ ثب اػتفبدٜ اص ایٗ سٚیىشد، دس لجبَ ٕٞٝ ری ٘فؼبٖ، ثخلٛف ٔـتشیبٖ وٝ ضبٔٗ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثٟشٜ خٛاٞٙذ ثشد ٚ ٔی ت

ثمبی ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ، پبػخٍٛ ثبؿٙذ ٚ ثب تمٛیت لبثّیت ٞبی ػبصٔب٘ی ٚ تٛا٘بیی ٞبی فشدی اػتٕبد ٚ تؼّك خبعش پبیذاس سا 

ایٗ اػت وٝ اسصؽ آفشیٙی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی تٟٙب ثشای ػبصٔبٖ ایجبد وٙٙذ. آ٘چٝ دس ساػتبی تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی إٞیت داسد، 

ثب آٔٛصؽ ٞبی فٙی ٚ تخللی حبكُ ٘ٓ یـٛد، ثّىٝ اص عشق ٔختّف ثبیذ ثٝ تٛػؼٝ آٖ پشداخت؛ ثٙبثشایٗ اٌش دس ٔذیشیت 

ػشٔبیٝ  (.2118، 2)ثٛسویٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ ٞب، ایٗ ٔٛضٛع ٔٛسدتٛجٝ لشاس ٍ٘یشد، آٖ ػبصٔبٖ ٔحىْٛ ثٝ فٙب اػت

اسصؽ آفشیٗ ٚ اػتلای ویفیت ٘یشٚی وبس اص ساٞىبسٞبی اكّی ٚ اػبػی استمبی ثٟشٜ ٚسی ٚ تٛػؼٝ ػبصٔبٖ ٞبػت،  ا٘ؼب٘ی

ثٝ عٛسیىٝ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی اسصؽ آفشیٗ ٘ـبٖ دٞٙذٜ اسصؽ افضٚدٜ ایجبد ؿذٜ دس ٍٞٙبْ ثٝ وبسٌیشی دا٘ؾ ٚ داسایی ٞبی 

ثب اسائٝ وبلا ٚ خذٔبت ثب ویفیت دس ػبیٝ لبثّیت ٞبی خٛد، ٔی  ؿخلی دس تِٛیذ وبلا ٚ اسائٝ خذٔبت اػت، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ

 (1396تٛا٘ذ ثب افضایؾ سضبیت ٚ ٚفبداسی ٔـتشیبٖ ثشای ػبصٔبٖ تِٛیذ ثشٚت وٙذ )٘ؼٕتی ٚ ٕٞىبساٖ،

ػّیشغٓ تلاؿٟبی تحمیمبتی ثشای تٛػؼٝ ٔذیشیت اسصؽ ٚ اسصؽ آفشیٙی دس ػبصٔبٖ ٞب ٚ پشٚطٜ ٞب، تبوٖٙٛ ٘ظشیٝ ای    

ٔغ ٚ صیشثٙبیی وٝ ثتٛا٘ذ ثٝ عٛس ػیؼتٕبتیه دس ػُٕ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیشد، ٔغشح ٘ـذٜ اػت. اػتذلاَ ٞبی صیبدی جب

ثشای تجییٗ إٞیت اسصؽ آفشیٙی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ػبصٔبٖ ٞب ثیبٖ ؿذٜ اػت، أب ایٗ ٘ٛع اػتذلاَ ٞب ثب ایٙىٝ ٔی تٛا٘ٙذ 

ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ ٞب ایجبد ٘ىشدٜ ا٘ذ، ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ دػتٛساِؼُٕ ٚ یب  لٛی ثٝ ٘ظش ثشػٙذ، اتفبق ٘ظش لاصْ سا ٔیبٖ

سإٞٙبیی ثشای اسصؽ آفشیٙی ٔؼتٕش دس جٙجٝ ٞبی ٔختّف ػبصٔبٖ دس ػُٕ ٚجٛد ٘ذاسد ٚ ادثیبت ثٝ كٛست پشاوٙذٜ ثٝ 

 اثؼبد اسصؽ آفشیٙی پشداختٝ اػت. 

 غیػ ش  شاتیی  آٖ تغ یوٝ ٔـخلٝ اكّ وٙٙذ یٔ تیفؼبِ یٚ سلبثت بیپٛ ذٜ،یچیپ یغیٞب دس ٔح ػبصٔبٖ ش،یاخ یٞب دس دٞٝ    

ٞ ب دس   ػبصٔبٖ ییتٛا٘ب ،یغیؿشا ٗیاػت. دس چٙ ٘فؼبٖ یر ٙذٜیٔٙبثغ ٚ ا٘تظبسات فضا تیٔحذٚد ،یالتلبد یفـبسٞب ،یفٙبٚس

ٚاثؼتٝ ؿ ذٜ اػ ت.    یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب تیٚ لبثّ تیفیثٝ و یٍشید صٔبٖاص ٞش  ؾیث یسلبثت تیٚ حفظ ٔض ذاسیخّك اسصؽ پب

ٓ  ،یٔتخل ق ٚ دا٘ـ    یا٘ؼ ب٘  ٝیػ شٔب  ظٜیٚ ثٝ ،یثبٚس٘ذ وٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیثش ا تیشیپظٚٞـٍشاٖ حٛصٜ ٔذ ٔٙج غ   ٗیت ش  ٟٔ 

   (.1994، 4ٚ سایت ٚ ٕٞىبساٖ 1991، 3)ثبس٘یؿٛد یٔحؼٛة ٔ یغیٔح یٞب تیٞب دس ٔٛاجٟٝ ثب ػذْ لغؼ ػبصٔبٖ یساٞجشد

 

 ذی  ثب اٞ ذاف و لاٖ ػ بصٔبٖ ت و    یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب بػتیػ ییثش ٕٞؼٛ ٗیآفش ؽاسص یٞب یاػتشاتظ ىشدیسٚ       
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3 
 

 3 جبىیدس هجتوع هس آرسبب يآفشیاسصش ّبییاستشاتظ کشدیبب سٍ یتَسعِ هٌببع اًسبً یاسائِ الگَ

 
دس  (. 2111، 1)پٛستش ٚ وشأشدا٘ذ یٔ یٚ اجتٕبػ یػبصٔب٘ ،یخّك اسصؽ التلبد یثشا یسا اثضاس یا٘ؼب٘ ٝیداسد ٚ تٛػؼٝ ػشٔب

 یتٛإ٘ٙذػ بص  كی  ثّى ٝ اص عش  ؿ ٛد،  یٚ ػّٕى شد ٔح ذٚد ٕ٘     یٚس ثٟشٜ ؾیافضا ثٝتٟٙب  ٘ٝ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ىشد،یسٚ ٗیا

ٝ یٔٙبػ ت، صٔ  یػ بصٔب٘  یثؼ تشٞب  جبدیٚ ا یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب اػتمشاس ٘ظبْ ،یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب  تی  ٔض ػ بص  ٙ 

 (.2115، 2)اِشیچٌشدد یٔ ذاسیپب یسلبثت

اِضأ بت   ،یٕ  یخ بف الّ  ظیثبلا، ؿشا یبتیػّٕ یٞب ؼهیس ثش،ٝ یػشٔب تیٔبٞ ُیكٙؼت ٔغ، ثٝ دِ ظٜیٚ ثٝ ،یٔؼذ٘ غیكٙب   

 ٗیآف ش  اث شثخؾ ٚ اسصؽ  یث ٝ تٛػ ؼٝ ٔٙ بثغ ا٘ؼ ب٘     غیك ٙب  شیاص ػب ؾیٔتخلق، ث یا٘ؼب٘ یشٚیثٝ ٘ بصیٚ ٘ یغیٔح ؼتیص

تذاْٚ ػّٕىشد ٔغّٛة  یوـٛس، ثشا یٚ ٔؼذ٘ یكٙؼت یٚاحذٞب ٗیتش اص ثضسي یىیػٙٛاٖ  ا٘ذ. ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ثٝ ٚاثؼتٝ

 یكٙؼت دس حٛصٜ تٛػؼٝ ٔٙ بثغ ا٘ؼ ب٘   ٗیخبف ا ظیٚ ٔتٙبػت ثب ؿشا یثٛٔ ییاٍِٛ بصٔٙذیخٛد، ٘ یا تحمك اٞذاف تٛػؼٝٚ 

ٛ    دٞ ذ  ی٘ـ بٖ ٔ    ٞ ب  یٔٛضٛع، ثشسػ ٗیا یساٞجشد تیاػت. ثب ٚجٛد إٞ  شث   یٚ ٔجتٙ   یج بٔغ، ث ٛٔ   ییو ٝ ت بوٖٙٛ اٍِ 

ٚ  یا شٜیجض یتیٔجتٕغ اسائٝ ٘ـذٜ ٚ اغّت الذأبت ٔٛجٛد، ٔبٞ ٗیدس ا یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یثشا ٗیآفش اسصؽ یٞب یاػتشاتظ

 داس٘ذ. یبتیػّٕ

 ٝیػ شٔب  یتٛإ٘ٙذػ بص  ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یوٝ ثتٛا٘ذ ساٞجشدٞب ىپبسچٝی یاٍِٛ هیفمذاٖ  ٍش،ید یػٛ اص   

سا  ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیٔؤثش ٚ پ یغیٚ ٔح یػبصٔب٘ یثؼتشٞب ،یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ ه،یاػتشاتظ یا٘ؼب٘

عٛس وبُٔ دس خذٔت تحمك اٞذاف  ثٝ یثبِمٜٛ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب تیظشف وٝٔٛجت ؿذٜ اػت  ذ،یٕ٘ب ٗییكٛست ٔٙؼجٓ تج ثٝ

 .ػبصد یسا آؿىبس ٔ ٔحٛس ٙٝیٚ صٔ كیػٕ یمیضشٚست ا٘جبْ تحم ،یخلأ پظٚٞـ ٗی. اشدیػبصٔبٖ لشاس ٍ٘ هیاػتشاتظ

 یساٞجشد یٞب تیٔؼٙبداس ثب ٔ ٔٛس ٛ٘ذیفبلذ پ شاٖ،یا یدِٚت یٞب دس ػبصٔبٖ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب اص ثش٘بٔٝ یبسیحبَ، ثؼ ٗیا ثب   

ٚ ٌ بٜ   ش،یت  ث  یبثیثذٖٚ اسص ،یا شٜیجض ،یكٛست ٚاوٙـ ٞب ثٝ ثش٘بٔٝ ٗیا ـتشی( ٞؼتٙذ. ثKPIػّٕىشد ) یذیوّ یٞب ٚ ؿبخق

دِٚت،  یضؼف دس وبسآٔذ ،یٙیآفش ػذْ تحمك اسصؽ ،یىشدیسٚ ٗیچٙ جٝی. ٘تؿٛ٘ذ یٔ اجشا یكشفبً دس پبػخ ثٝ اِضأبت لب٘ٛ٘

 دس تؼبُٔ دِٚت ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ اػت. یاجتٕبػ ٝیٚ وبٞؾ ػشٔب

خ بف   ظیو ٝ ثتٛا٘ ذ ث ب دس ٘ظ ش ٌ شفتٗ ؿ شا       شیپ ز  كیلبثُ اجشا ٚ تغج ،یجبٔغ، ثٛٔ یاٍِٛ هی٘جٛد  ،یثؼتش ٗیچٙ دس   

 یخ لا  ج ذ   هی  وٙذ،  ٗییسا تج یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یٞب یاػتشاتظ یٚ اجشا ی٘حٜٛ عشاح شاٖ،یا یدِٚت یٞب ػبصٔبٖ

و ٝ   شدی  ٌ یؿ ىُ ٔ    یغیخ لأ دس ؿ شا   ٗی  . اسٚد یٔ   ؿٕبس ثٝ یثخؾ دِٚت یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیدس حٛصٜ ٔذ یٚ ػّٕ ی٘ظش

 یشٚٞ ب یخ ذٔبت، ج زة ٚ ٍٟ٘ذاؿ ت ٘    تی  فیثٟج ٛد و  ،یٚس استمب  ثٟ شٜ  بصٔٙذی٘ یٍشیاص ٞش صٔبٖ د ؾیث یدِٚت یٟ٘بدٞب

 ٞؼتٙذ. یدس ثشاثش افىبس ػٕٛٔ ییٔؼتؼذ، ٚ پبػخٍٛ

ثب  یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یثٛٔ یاٍِٛ هی یٔٙظٛس عشاح ثٝ یٚ وبسثشد یجبٔغ، ػّٕ یضشٚست ا٘جبْ پظٚٞـ ٗ،یثٙبثشا   

 یثش ٔجٙب ،یجٟب٘ بتیاص تجشث یشیٌ وٝ ضٕٗ ثٟشٜ یی. اٍِٛؿٛد یؿذت احؼبع ٔ ثٝ ٗ،یآفش اسصؽ یٞب یاػتشاتظ ىشدیسٚ

 یثشا یبتیػّٕ یثٙب ؿٛد ٚ ثتٛا٘ذ ٘مـٝ ساٞ شاٖیا یدِٚت یٞبٖ ػبصٔب یٚ اجتٕبػ یلب٘ٛ٘ ،یفشٍٞٙ ،یػبختبس ظیؿشا ُیتحّ

 اسائٝ دٞذ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ كیاص عش یٚالؼ یٙیآفش ٚ اسصؽ ،یتحَٛ اداس ،یا٘ؼب٘ یتحمك حىٕشا٘

 سٍش تحقیق

ؿٙبػی ایٗ وشد اوتـبفی ٚ ٔذَ تذٚیٗ ٘ظشیٝ ٚ ٌٛ٘ٝپظٚٞؾ اص ٘ٛع پظٚٞؾ تشویجی ویفی ٚ وٕیّ اػت وٝ دس آٖ اص سٚی   

ثبؿذ. جبٔؼٝ تحّیّی ٔی -چٙیٗ اص ٘ظش ٘ٛع سٚؽ تٛكیفی ؿٛد وٝ دس ٚالغ اص ٘ظش ٞذف وبسثشدی ٚ ٞٓٞب اػتفبدٜ ٔیپظٚٞؾ

ثبؿذ. سٚؽ ٌشدآٚسی اعلاػبت ٔٛسد ٘یبص پظٚٞؾ دس آرسثبیجبٖ )ػٍٖٛ٘ٛ( ٔیآٔبسی پظٚٞؾ ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٔجتٕغ ٔغ 

ٞبی ٞب ٚ ػبیش پبیٍبٜ٘بٔٝای، جؼتجٛ دس ایٙتش٘ت، ٔغبِؼٝ ٔمبلات، وتت، ٔجلات، پبیبٖٔشحّٝ تذٚیٗ ادثیبت، ٔغبِؼبت وتبثخب٘ٝ

ٞب اص عشیك ا٘جبْ ٌشدد، دادٜا٘جبْ ٔی "ویفی"ٌشدد ٔشحّٝ اَٚ ثٝ كٛست ػّٕی ٔؼتجش اػت. پظٚٞؾ دس ػٝ ٔشحّٝ اجشا ٔی

ؿٛد. دس ٔشحّٝ آٚسی ٔیٞبی ػبختبسیبفتٝ ثب ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ ٔجتٕغ ٔغ آرسثبیجبٖ )ػٍٖٛ٘ٛ( ٌشدٔلبحجٝ

اػتخشاج ؿذٜ كٛست  "آصٖٔٛ ٔذَ "ؿٛ٘ذ. دس ٔشحّٝ آخش ٘یضاػتخشاج ؿذٜ ٚ ثٝ ٔذَ ٔشثٛعٝ تجذیُ ٔی "ٞبی وّیذیتٓ"دْٚ 

 ی اَٚ ایٗ پظٚٞؾ ثٝ كٛست ویفی ا٘جبْ ؿذٜ اػت. ٌشدد. ٔشحٌّٝیشد، وٝ ایٗ ٔشحّٝ ثٝ كٛست وٕیّ اسائٝ ٔیٔی

                                                           
1
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 دا٘ؾ ٚ تٛػؼٝ افضایی دا٘ؾ د٘جبَ ثٝ وٝ دِیُ ایٗ ثٝ حبضش پظٚٞؾ اػت. وبسثشدی -ایتٛػؼٝ ٞذف ٘ظش تحمیك حبضش اص  

 تحمیك اػت، ٔغ آرسثبیجبٖ )ػٍٖٛ٘ٛ( ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاسائٝ اٍِٛػّٕی دس صٔیٙٝ 

ٔذیشیت دس دس ٔجتٕغ ٔغ آرسثبیجبٖ  ؿشایظ ثٟجٛد ثشای پظٚٞؾ ایٗ ٘تبیج چٖٛ ٕٞچٙیٗ، ؿٛد.ٔی ٔحؼٛة ایتٛػؼٝ

 ٘ٛع اص تحمیك ایٗ ٕٞچٙیٗ، اػت. وبسثشدی تحمیمبت ٘ٛع اص ؿٛد، اػتفبدٜ تٛا٘ذٔی ٔـشٚػیت آٖ استمبی ٚ  )ػٍٖٛ٘ٛ(

سٚؽ  اص وٕی ٔشحّٝ دس ٚ تٓ( تحّیُ ٔضٕٖٛ )تحّیُ سٚؽ اص تحمیك ویفی ٔشحّٝ دس ؿٛد.ٔی آٔیختٝ ٔحؼٛة تحمیمبت

 ٌشدیذ. اػتفبدٜ ٔؼبدلات ػبختبسی ػبصی ٔذَ  تبییذی، ػبّٔی تحّیُ

 یبثیصٔیٙٝ د٘جبَ ثٝ پظٚٞـٍش ٞب،عشح ٘ٛع ایٗ دس ٌشدد؛ صیشأی اػتفبدٜ اوتـبفی آٔیختٝ تحمیك عشح اص پظٚٞؾ ایٗ دس  

 اص پظٚٞؾ ایٗ دس ؿٛد. ٌشدآٚسی ویفی ٞبیدادٜ اثتذا ثبیذ ٔٙظٛس ایٗ ثشای ٘بٔؼیٗ دس كٙبیغ ٔؼبدٖ اػت. ٔٛلؼیت دسثبسٜ

 ٞبیی دسثبسٜفشضیٝ كٛست ثٙذی أىبٖ اِٚیٝ، ؿٙبػبیی ایٗ اػتفبدٜ اص ثب ٌشدد.ٔی اػتفبدٜ ویفی ثخؾ ثشای تحّیُ ٔضٕٖٛ

ٔٛلؼیت  دسثبسٜ ایصٔیٙٝ دسكذد پظٚٞـٍش اوتـبفی، آٔیختٝ تحمیك ٞبیعشح وٙذ. دسٔی فشاٞٓ ٔغبِؼٝ ٔٛسد پذیذٜ ثشٚص

 ٞبیتٛكیف جٙجٝ ثٝ سا اٚ ٔشحّٝ ایٗ ا٘جبْ پشداصد.ٔی ویفی ٞبیدادٜ ٌشدآٚسی ثٝ اثتذا ٔٙظٛس ایٗ ثشای ثبؿذ.ٔی ٘بٔؼیٗ

 ٔٛسد پذیذٜ ثشٚص ٞبیی دسثبسٜفشضیٝ ثٙذی كٛست أىبٖ اِٚیٝ، ؿٙبػبیی ایٗ اص اػتفبدٜ ثب وٙذ.ٔی ٞذایت پذیذٜ اص ٔتؼذدی

 ٔٛسد سا ٞبفشضیٝ وٕی، ٞبیدادٜ عشیك ٌشدآٚسی اص تٛا٘ذٔی پظٚٞـٍش ثؼذی، ٔشحّٝ دس آٖ، اص پغ ؿٛد.ٔی فشاٞٓ ٔغبِؼٝ

دس  ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاسائٝ اٍِٛ د٘جبَ ثٝ ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب تحمیك ایٗ دٞذ. لشاس آصٖٔٛ

 د٘جبَ ثٝ اوتـبفی ثب سٚیىشد تحمیك ایٗ .آیذٔی حؼبة ثٝ اوتـبفی تحمیمبت ٘ٛع اص ٔجتٕغ ٔغ آرسثبیجبٖ )ػٍٖٛ٘ٛ( اػت،

 جٕغ آٚسی ؿذ. اػتفبدٜ ٔضٕٖٛ سٚؽ تحّیُ اص تحمیك، ٔذَ عشاحی ٔٙظٛس ثٝ اػت. صٔیٙٝ ایٗ دس ٔٛجٛد دا٘ؾ تٛػؼٝ

 ٌشفت. ا٘جبْ پشػـٙبٔٝ ٚ ػبختبسیبفتٝ ٘یٕٝ اثضاسٞبی ٔلبحجٝ ثب تحمیك ٔذَ اػتجبسػٙجی ٚ عشاحی ثشای ٔٛسد ٘یبص ٞبیدادٜ

 تحمیك اٞذاف ثٝ تٛجٝ ثب ٚ ٔـبٚس ٚ سإٞٙب اػبتیذ ٘ظشات ثب لشاس ٌشفت اػتفبدٜ ٔٛسد ٔلبحجٝ دس وٝ ػٛالاتی ٕٞچٙیٗ،

  ٌشدیذ. عشاحی
 

 بخص کیفی

 ٔغبِؼٝ ٔٛضٛع ٔٛسد صٔیٙٝ دس آٌبٜ ٚ ٔجشة افشاد كحیح ا٘تخبة اػت، ٔؤثش ثؼیبس پبػخ ٞب ویفیت دس وٝ ٔشاحّی اص یىی  

 ٔٛسد تٛا٘ذٔی وٝ ٔٛاسدی داؿتٝ ثبؿذ. ا٘غجبق ثشسػی ٔٛسد ٔذَ ٚ پظٚٞؾ ٔٛضٛع ثب وبٔلا ثبیذ افشاد ا٘تخبة ٔؼیبسٞبی اػت.

-پیٕبیؾ دس آ٘چٝ ثشخلاف افشاد ایٗ ...ٚ تجبسة ٔفیذ اص ثشخٛسداسی ٔشتجظ، تحلیّی صٔیٙٝ اص: ػجبستٙذ ٌیش٘ذ لشاس اػتفبدٜ

 )ویفی(اَٚ  ثخؾ دس تحمیك ٕ٘ٛ٘ٝ اػبع، ؿٛ٘ذ. ثش ایٗا٘تخبة ٕ٘ی احتٕبِی ٌیشیٕ٘ٛ٘ٝ ثش ٔجٙبی اػت، ٔؼَٕٛ وٕیّ ٞبی

 دس ٘ظشٌشفتٗ ٚ ثشفی ٌِّٛٝ سٚؽ ٚ لضبٚتی ٞذفٕٙذ، ٌیشیٕ٘ٛ٘ٝ تشویت سٚؿٟبی ثب وٝ غیشاحتٕبِی ٌیشیٕ٘ٛ٘ٝ كٛست ثٝ

ؿذ٘ذ  ا٘تخبة ػبیشیٗ، ٚػیّٝ ثٝ ؿذٜ ؿٙبختٝ تٙٛع، ٔٛضٛع، ٘ظشی فٟٓ ٔـبسوت، ٔٛافمت ثب ٚ ثٛدٖ وّیذی ٔؼیبس پٙج

 (.123: 1412)ِٚیضادٜ ٚ ٕٞىبساٖ،

 ثبؿٙذ: صیش ٚیظٌی چٙذ یب یه داسای وٝ ؿذ٘ذ ا٘تخبة ایٌٛ٘ٝ ثٝ اػضبی ثٙبثشایٗ

 خجشٌبٖ ا٘تخبة ؿشایظ وٝ ثٛد٘ذ دا٘ـٍبٞی خجشٌبٖ ٞب ٚؿشوت دس اجشایی ٔشحّٝ ویفی، خجشٌبٖ دس وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت 

ٞبی سؿتٝ یب سفتبسػبصٔب٘ی ٔذیشیت ا٘ؼب٘ی، ٔٙبثغ ٔذیشیت ٌشایـٟبی اص یىی دس دوتشی ٔذسن داؿتٗ دا٘ـٍبٞی ؿبُٔ

 ٔٛضٛع دس صٔیٙٝ تحلیّی ٞبیپشٚطٜ ٚ پبیب٘ٙبٔٝ ٘بظش یب داٚس ٔـبٚس، سإٞٙب، اػتبد وٝ دا٘ـٍبٜ ػّٕی ٞی ت ػضٛ ٔشتجظ

 ثٛدٜ ٔذیشیت ػبثمٝ ػبَ 10 حذالُ داسای اسؿذ، وبسؿٙبػی حذالُ ٔذسن داؿتٗ ضٕٗ ٘یض اجشایی خجشٌبٖ ثٛد٘ذ. تحمیك

 خجشٌبٖ اص ٘فش 24 ثب تحمیك، ٔذَ عشاحی ٔٙظٛس ثٝ ویفی دس ٔشحّٝ داؿتٙذ. آؿٙبیی ٔذیشیت صٔیٙٝ دس ػّٕی ٔجبحث ثب ٚ

 ٚ ٔذیشاٖ ٘فش 14 ٚ دا٘ـٍبٞی اػبتیذ ٘فش 10 ثیٗ ایٗ دس آٔذ. ػُٕ ثٝ ؿذ٘ذ، ٔلبحجٝ ا٘تخبة ٞذفٕٙذ كٛست ثٝ وٝ

 دس كٙؼت ٔؼذٖ ثٛد٘ذ. خجشٌبٖ

 ػٕیك ػبختبسیبفتٝ ٚ ٘یٓ ٔلبحجٝ 24 ٔجٕٛع دس ٘ظشی وفبیت یب اؿجبع ثٝ سػیذٖ حذ تب حبضش، پظٚٞؾ ٕ٘ٛ٘ٝ حجٓ  

 ػبختبس ٔشثٛعٝ، لجَٛ وذٞبی لبثُ تؼذاد ثشداؿت ٚ ٔلبحجٝ ا٘جبْ اص پغ ؿذ، ا٘جبْ دلیمٝ 40 ٔیبٍ٘یٗ عٛس ثٝ تخللی

 .ؿذ آٟ٘ب اػٕبَ خجشٌبٖ، تغییش ٔذ٘ظش اص ٘ظشخٛاٞی عجك ٚ ؿذ ثشٌضاس دِفی پُٙ تبییذ جٟت ؿذٜ حبكُ
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5 
 

 5 جبىیدس هجتوع هس آرسبب يآفشیاسصش ّبییاستشاتظ کشدیبب سٍ یتَسعِ هٌببع اًسبً یاسائِ الگَ

 
 ّبی کیفیتجضیِ ٍ تحلیل دادُ

ٞبی ػٕیك ثب ٔـبسوت وٙٙذٌبٖ پظٚٞؾ ٞبی ویفی اص خلاَ ٔلبحجٝدس ٔشحّٝ ٘خؼت ثٝ ٌشدآٚسی دادّٜبی کیفی: دادُ

-ٞب، ایٗ دادٜٞبی ثؼیبسی حبكُ ؿذ وٝ عی فشآیٙذ سفت ٚ ثشٌـتی تحّیُ دادٜپشداختٝ ؿذ. دس فشآیٙذ وذٌزاسی ثبص، ٔضٕٖٛ

ٜ دس ٔشحّٝ ویفی پشداختٝ ٞبی ثذػت آٔذٞبی وٕتشی تؼّك یبفت. دس ادأٝ ثٝ تؼشیف ثشخی اص ٔمِٛٝٞبی ویفی اِٚیٝ ثٝ ٔمِٛٝ

 ؿٛد.ٔی

سٚد، ٔذَ اسصیبثی اسایٝ ؿذٜ ، ا٘تظبس ٔی ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ثب حشوت ػبصٔبٟ٘ب دس ٔؼیش   

ی سیضآٚسی ؿٛاٞذ ٔٛسد ٘یبص ثٝ ایجبد ٘تبیج ٔٛسد ٘یبص جٟت ثش٘بٔٝسیضی وبسی ؿذٜ ٚ ثب جٕغجضیی اص چبسچٛة ثش٘بٔٝ

 سیضی تٛػؼٝ ػّٕیبتی ٚ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٔٙجش ؿٛد.اػتشاتظیه، ثش٘بٔٝ

وذ ثبص اػتخشاج ؿذ وٝ پغ  59ثب خجشٌبٖ ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ،  كیػٕ یٞب ٔضٕٖٛ ٔلبحجٝ ُیتحّ كیپظٚٞؾ، اص عش ٗیدس ا

 یٚ ٔجٙب ذیٌشد یثٙذ دٞٙذٜ عجمٝ ػبصٔبٖ یٔضٕٖٛ اكّ 5 تبًیٚ ٟ٘ب یٔمِٛٝ ٔحٛس 15دس لبِت  ،یٔحٛس یٚ وذٌزاس غیاص تجٕ

 یٔحتٛا ُیٚ تحّ  ٝیثب تٛجٝ ثٝ تجض لشاس ٌشفت. ٗیآفش اسصؽ یٞب یاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ییٟ٘ب یاٍِٛ یعشاح

 ی)ساٞجشدٞب یپٙج ٔضٕٖٛ  اكّ ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاسائٝ اٍِٛ یٔلبحجٝ، ثشا ُیفب 24

 یٞبثؼتش ،یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ ه،یاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ

ٚ  یٔمِٛٝ فشػ ،یوٝ دس ادأٝ ٔمِٛٝ اكّ ذی( اػتخشاج ٌشدیتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیٔؤثش، پ یغیٚ ٔح یػبصٔب٘

 ؿذٜ اػت. اسائٝ یٞب دس لبِت جذاِٚ آٖ یوذٞب ٚ فشاٚا٘

 تٓ ٞبی اكّی ٚ فشػی ٔؼتخشج اص ٔتٖٛ ٔلبحجٝ ٞب ثب خجشٌبٖ -1جذَٚ 

 ٔمِٛٝ اكّی ٔمِٛٝ فشػی اسجبػبت 

37 

 ولاٖ ٔجتٕغ یثب اػتشاتظ HRD هیاػتشاتظ ییٕٞؼٛ
آفشیٗ تٛػؼٝ ٔٙبثغ  ساٞجشدٞبی اسصؽ

 ا٘ؼب٘ی
 یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یساٞجشد یضیس ٚ ثش٘بٔٝ یٍ٘ش ٙذٜیآ

 یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یساٞجشدٞب یػبص یثٛٔ

44 

 یٚ سفتبس یٕٙیا ،یتخلل یٞب یؼتٍیتٛػؼٝ ؿب
 یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص

 هیاػتشاتظ
 یتخلل یپشٚسٗ یاػتؼذاد ٚ جب٘ـ تیشیٔذ

 یبتیٚ ػّٕ یفٙ یتٛػؼٝ سٞجش

38 

 یدا٘ؾ فٙ تیشیٚ ٔذ یػبصٔب٘ یشیبدٌی
ٔٙبثغ  تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ

 HR یٙذٞبیفشآ یىپبسچٍی  یا٘ؼب٘

 HR یٞب یٚ فٙبٚس ٞب شػبختیص

43 

 ٗیآفش اسصؽ یفشًٞٙ ػبصٔب٘

 اسؿذ تیشیٔذ تیٚ حٕب یسٞجش ٔؤثش یغیٚ ٔح یػبصٔب٘ یثؼتشٞب

 یٚ ٟ٘بد یغیاِضأبت ٔح

56 

 ٗیآفش اسصؽ یبثیٚ اسص یضؿی٘ظبْ اٍ٘
تٛػؼٝ ٔٙبثغ  ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیپ

 یا٘ؼب٘
 یبتیٚ ػّٕ یخّك اسصؽ التلبد

 یػبصٔب٘ یذاسیٚ پب یسلبثت تیٔض

 

 یٍزاسیجب تشیوّ یٞبآٔذٜ دس ٔشحّٝ لجُ، دس لبِت ٔفْٟٛ ٚ ٔمِٛٝ دػت ثٝ یوٝ وذٞب ؿٛدیٔـبٞذٜ ٔ فٛق دس جذَٚ 

 ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاٍِٛٞبی ؿبخقٚ صیش  ٞبؿبخق ؿٙبػبیی یثشا یاكّ پٙج ثؼذ  اػبع ٗیا٘ذ وٝ ثش اؿذٜ

 ٗیآفش اسصؽ یساٞجشدٞب -1ا٘ذ اص: ؿذٜ اػت وٝ ػجبست تؼییٗ )ػٍٖٛ٘ٛ( دس ٔجتٕغ ٔغ آرسثبیجبٖ ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ
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 یثؼتشٞب-4ی، ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ-3، هیاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص-2ی، تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘

 ی.تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیپ -5، ٚ ٔؤثش یغیٚ ٔح یػبصٔب٘
 

 ّبی پظٍّصیبفتِ

ٞبی ویفی، پبسادایٓ وذٌزاسی ٔحٛسی سا تذٚیٗ وشدیٓ وٝ ثش اػبع آٖ، خظ استجبعی دس ایٗ ثخؾ اص ٔذَ تحّیُ دادٜ

-3 ه،یاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص-2 ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یساٞجشدٞب -1ٞبی پظٚٞؾ ؿبُٔ ٔیبٖ ٔمِٛٝ

تٛػؼٝ ٔٙبثغ  ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیپ -5ٔؤثش، ٚ  یغیٚ ٔح یػبصٔب٘ یثؼتشٞب-4 ،یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ

دٞذ. دس سا ٘ـبٖ ٔی ( پبسادایٓ وذٌزاسی ٔحٛسی ٚ ثٝ ػجبست دیٍش ٔذَ فشآیٙذ ویفی پظٚٞؾ1ٔـخق ؿذ. ٕ٘ٛداس ).یا٘ؼب٘

 پشداصیٓ.سیضیٓ ٚ ثٝ ثشسػی ٚ ؿشح اجضای ٔذَ ویفی پظٚٞؾ ٔیادأٝ، وذٌزاسی ا٘تخبثی سا پی ٔی

 

 ٗآفشیاسصؽ ٞبییاػتشاتظ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاٍِٛ -1ؿىُ 

ٞبی پیٕبیـی اػت. دس پظٚٞؾ حبضش ثشای ٔلبحجٝ  ؿذٜ دس پظٚٞؾ حبضش، دس اِٚیٗ ٌبْ ثشٌضاسی ٔلبحجٝ سٚؽ اػتفبدٜ 

ٞبی پظٚٞؾ ویفی ؿبُٔ چٟبس ٌبْ اػبػی  وبسٌیشی ٔلبحجٝ یه اػّٛة ٚ سٚؽ خبكی اجشا ٌشدیذ. فشآیٙذ ٌشدآٚسی ٚ ثٝ

ؿٛ٘ذٌبٖ ٚ د(  دآٚسی پشٚتىُ ٔلبحجٝ، ج( ا٘تخبة ٚ ٌضیٙؾ ٔلبحجٝا٘ذ اص: اِف( تـشیح ٔؼئّٝ پظٚٞؾ، ة( ٌش اػت. وٝ ػجبست

ٞبی  ٘بٔٝ( ثش اػبع سٚؽٞبی ٔب )پشػؾ (. دس ٌبْ دْٚ پظٚٞؾ حبضش، ؿبخق169، 2114، 1ثشٌضاسی ٔلبحجٝ )دا٘بیی فشد

 آٔبسی آصٖٔٛ ٌشدیذ.

                                                           
1 Danaeefard 

الگوی توسعه منابع انسانی با 
-های ارزشرویکرد استراتژی

 آفرین 

راَبردَای ارزش آفریه 
 تًسعٍ مىابع اوساوی

HRDَمسًیی استراتژیک  با  
 استراتژی کلان مجتمع

ٍ ریسی   ٌ وگری ي بروام آیىذ
 راَبردی مىابع اوساوی

بًمی سازی راَبردَای تًسعٍ  
 مىابع اوساوی

تًاومىذسازی سرمایٍ 
 اوساوی استراتژیک

تًسعٍ ضایستگی َای 
 تخصصی، ایمىی ي رفتاری

مذیریت استعذاد ي 
 جاوطیه پريری تخصصی

 تًسعٍ رَبری فىی ي عملیاتی

وظام َای یکپارچٍ 
 مذیریت مىابع اوساوی 

یادگیری سازماوی ي مذیریت  
 داوص فىی

 HRیکپارچگی فرآیىذَای 

 HRزیرساخت َا ي فىايری َای 

بسترَای سازماوی ي 
 محیطی مؤثر

 فرَىگ سازماوی ارزش آفریه

 رَبری ي حمایت مذیریت ارضذ

 السامات محیطی ي وُادی

پیامذَای ارزش آفریه  
 تًسعٍ مىابع اوساوی

وظام اوگیسضی ي ارزیابی 
 ارزش آفریه

 خلق ارزش اقتصادی ي عملیاتی

مسیت رقابتی ي پایذاری 
 سازماوی

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
eo

gr
ap

hi
ca

l-s
pa

ce
.ia

u-
ah

ar
.a

c.
ir 

at
 9

:0
6 

IR
D

T
 o

n 
S

at
ur

da
y 

Ju
ly

 4
th

 2
02

6

http://geographical-space.iau-ahar.ac.ir/article-1-4214-en.html


 

7 
 

 7 جبىیدس هجتوع هس آرسبب يآفشیاسصش ّبییاستشاتظ کشدیبب سٍ یتَسعِ هٌببع اًسبً یاسائِ الگَ

 
 گشدآٍسی پشٍتکُل هصبحبِ

ٌشاٖ اثتذا ثٝ ؿذٜ پشػیذٜ ؿٛد. دس ایٗ پشٚتىُُ، پظٚٞؾ خشاجؿٛد تب ٔٛضٛػبت اػت دس ایٗ ٔشحّٝ، یه پشٚتىُُ اجشا ٔی

ٔؼشفی خٛد پشداختٝ، ضشٚست ٚ ؿبِٛدٜ ٔلبحجٝ سا تـشیح وشدٜ ٚ یه تؼشیف وّی دس استجبط ثب ٔٛضٛع دس اختیبس 

 دٞذ.  ؿٛ٘ذٜ لشاس ٔی ٔلبحجٝ

عٛس وبُٔ تـشیح ؿذ. آٍ٘بٜ إٞیت  ؿٛ٘ذٌبٖ ثٝ دس اثتذای ٔلبحجٝ، اٞذاف پظٚٞؾ ثشای ٔلبحجٝاًجبم فشآیٌذ هصبحبِ: 

ؿذٜ ٚ ػپغ تؼبسیف ٔشثٛط ثٝ ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ ثشای آ٘بٖ ثیبٖ ٌشدیذ. دس ایٗ ساػتب  ٚ ضشٚست پظٚٞؾ تٛضیح دادٜ

ؿٛ٘ذٌبٖ ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛضٛع پظٚٞؾ، تجشثیبت ٚ ٔـبٞذات خٛیؾ سا ٔغشح وشد٘ذ. اغّت اٚلبت ػؤالات ٔتؼذدی ثشای  ٔلبحجٝ

داد٘ذ. ٞش  ٞب پشػیذٜ ؿذٜ ٚ آ٘بٖ ثب جضئیبت ثیـتش، دس استجبط ثب آٖ تٛضیح ٔی ٚ اٞذاف پظٚٞؾ اص آٖ تـشیح ثٟتش ٔؼبئُ

ؿٛ٘ذٜ دس استجبط ثب سٚ٘ذ ٚ سٚیٝ ٔلبحجٝ  ٌش اص ٔلبحجٝدلیمٝ ثٝ اتٕبْ سػیذ. دس پبیبٖ، اص ػٛی پظٚٞؾ 41تب  25ٔلبحجٝ ثیٗ

 ػؤاَ پشػیذٜ ؿذ. 

 
 MAXQDAٕ٘ٛداسٞبی ٔؼتخشج اص ٘شْ افضاس تحّیُ ویفی  -2ؿىُ 

آفشیٗ دس  ٞبی اسصؽ ٞذف اكّی ایٗ پظٚٞؾ، اسائٝ اٍِٛیی جبٔغ ثشای تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثب سٚیىشد اػتشاتظیًتیجِ گیشی: 

بسوت خجشٌبٖ ٚ ٞبی حبكُ اص ٔـ ٌیشی اص سٚیىشد ویفی ٚ تحّیُ ػٕیك دادٜ ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ثٛد. ثٝ ایٗ ٔٙظٛس، ثب ثٟشٜ

ٞبی ٔؤثش ثش تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی دس ثؼتش یه ػبصٔبٖ كٙؼتی ٚ ساٞجشدی ؿٙبػبیی ٚ  ٘فؼبٖ ػبصٔبٖ، تلاؽ ؿذ اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ ری

آفشیٗ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی،  تجییٗ ٌشدد. ٘تبیج پظٚٞؾ ٔٙجش ثٝ اػتخشاج پٙج ٔضٕٖٛ فشاٌیش ؿبُٔ ساٞجشدٞبی اسصؽ

ٞبی یىپبسچٝ ٔذیشیت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ثؼتشٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٔحیغی ٔؤثش ٚ  اػتشاتظیه، ٘ظبْ تٛإ٘ٙذػبصی ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی

ؿذٜ ثشای ٔذیشیت ٚ تٛػؼٝ  آفشیٗ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ؿذ وٝ دس وٙبس یىذیٍش، چبسچٛثی ٔٙؼجٓ ٚ ثٛٔی پیبٔذٞبی اسصؽ

سی سٚاثظ ثیٗ ٔضٕٖٛ ٞب تجییٗ ٌشدیذٜ ٚ ثشاصؽ ٔذَ . دس ادأٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ ٔؼبدلات ػبختبدٞٙذ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی اسائٝ ٔی

 وّی ٔٛسد تبییذ لشاس ٌشفت.

ٞبی آٔٛصؿی یب  ٞبی پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی دس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ كشفبً اص عشیك اجشای ثش٘بٔٝ یبفتٝ    

تشیٗ  ػٙٛاٖ یىی اص ٟٔٓ ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثٝٔحٛس  پزیش ٘یؼت، ثّىٝ ٘یبصٔٙذ ٍ٘بٞی اػتشاتظیه ٚ اسصؽ الذأبت ٔمغؼی أىبٖ

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثب اٞذاف ولاٖ ػبصٔبٖ،  ٞب ٚ ػیبػت ٞبی ػبصٔبٖ اػت. دس ایٗ ساػتب، ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه ثش٘بٔٝ داسایی
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جبی  ثٝٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی  ؿٛد فؼبِیت آفشیٙی ؿٙبػبیی ؿذ. ایٗ ٕٞؼٛیی ٔٛجت ٔی تشیٗ ػٛأُ اسصؽ ػٙٛاٖ یىی اص ٔحٛسی ثٝ

ٚسی ٚ ایجبد ٔضیت سلبثتی پبیذاس ػُٕ  ػٙٛاٖ ػبّٔی ت ثیشٌزاس دس تحمك اٞذاف ولاٖ، افضایؾ ثٟشٜ ایفبی ٘مؾ پـتیجبٖ، ثٝ

 .ٕ٘بیٙذ

ٌزاسی ٞذفٕٙذ دس  اص ػٛی دیٍش، ٘تبیج پظٚٞؾ ثش إٞیت تٛإ٘ٙذػبصی ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی اػتشاتظیه ت ویذ داسد. ػشٔبیٝ   

ای دس استمبی ػّٕىشد فشدی ٚ  وٙٙذٜ ٞبی اػتشاتظیه ٚ وّیذی، ٘مؾ تؼییٗ ٚیظٜ ؿبیؼتٍی ٞب، ثٝ آٔٛصؽ ٚ تٛػؼٝ ؿبیؼتٍی

تٟٙب ثٝ ثٟجٛد ػّٕىشد جبسی ػبصٔبٖ  ٞبی وبسوٙبٖ، ٘ٝ دٞذ وٝ تٛجٝ ثٝ تٛػؼٝ لبثّیت وٙذ. ایٗ یبفتٝ ٘ـبٖ ٔی ػبصٔب٘ی ایفب ٔی

بٖ دس ٔحیظ ٔتغیش ٚ پیچیذٜ كٙؼت ٔؼذٖ ٚ كٙبیغ ٔؼذ٘ی خٛاٞذ پزیشی ػبصٔ ػبص پبیذاسی ٚ سلبثت ؿٛد، ثّىٝ صٔیٙٝ ٔٙجش ٔی

 .ثٛد

ٞبی اػبػی پظٚٞؾ ٔغشح ؿذ.  ػٙٛاٖ یىی دیٍش اص یبفتٝ ٞبی یىپبسچٝ ٔذیشیت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثٝ ٕٞچٙیٗ، اػتمشاس ٘ظبْ

ٌیشی  تش ٚ ثٟشٜ ٌیشی اثشثخؾ یىپبسچٍی ٔیبٖ فشآیٙذٞبی جزة، آٔٛصؽ، اسصیبثی ػّٕىشد ٚ ججشاٖ خذٔبت، أىبٖ تلٕیٓ

اثش ٚ فبلذ  ای، الذأبت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی پشاوٙذٜ، وٓ ػبصد. دس غیبة چٙیٗ یىپبسچٍی ٞبی ا٘ؼب٘ی سا فشاٞٓ ٔی ثٟیٙٝ اص ظشفیت

 .ٌیشی اػتشاتظیه خٛاٞٙذ ثٛد جٟت

اص ثؼتشٞبی ؿذت ٔت ثش  آفشیٗ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ثٝ ٞبی پظٚٞؾ ٕٞچٙیٗ ٘ـبٖ داد وٝ ٔٛفمیت ساٞجشدٞبی اسصؽ یبفتٝ

ػبصٔب٘ی ٚ ٔحیغی حبوٓ ثش ػبصٔبٖ اػت. ػٛأّی ٘ظیش حٕبیت ٔذیشیت اسؿذ، فشًٞٙ ػبصٔب٘ی یبدٌیش٘ذٜ، ػبختبس ٔٙؼغف ٚ 

ػبصی  وٙٙذ. ثذٖٚ فشاٞٓ ٌش دس تحمك اٞذاف تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ایفب ٔی ٔحیظ وبسی ٔجتٙی ثش اػتٕبد ٚ ٔـبسوت، ٘مؾ تؼٟیُ

 .ٞب ٚ ساٞجشدٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٘یض ثٝ ٘تبیج ٔغّٛة ٔٙجش ٘خٛاٞٙذ ؿذ بٔٝایٗ ثؼتشٞب، حتی ثٟتشیٗ ثش٘

ٚسی، ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘ی ٚ ایجبد ٔضیت سلبثتی  آفشیٗ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی دس لبِت استمبی ثٟشٜ دس ٟ٘بیت، پیبٔذٞبی اسصؽ   

ٔٙذ ٔیبٖ ساٞجشدٞب،  ثب ت ویذ ثش پیٛ٘ذ ٘ظبْ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ، ؿٛد. اٍِٛی اسائٝ پبیذاس دس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ٕ٘بیبٖ ٔی

ٌزاسی دس حٛصٜ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی  ػبصی ٚ ػیبػت ػٙٛاٖ چبسچٛثی وبسثشدی ثشای تلٕیٓ تٛا٘ذ ثٝ فشآیٙذٞب، ثؼتشٞب ٚ پیبٔذٞب، ٔی

 .سیضاٖ ػبصٔبٖ لشاس ٌیشد ٔٛسد اػتفبدٜ ٔذیشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ

ثشداسی ػّٕی اص  ٞبی پظٚٞؾ، تلاؽ داسد صٔیٙٝ ثٟشٜ دی ٔجتٙی ثش یبفتٝثش ایٗ اػبع، فلُ حبضش ثب اسائٝ پیـٟٙبدٞبی وبسثش

 .آفشیٗ سا دس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ فشاٞٓ ػبصد اٍِٛی تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثب سٚیىشد اسصؽ

 پیطٌْبدّبی کبسبشدی پظٍّص:

 «یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یساٞجشدٞب»ثش  یٔجتٙ یوبسثشد یـٟٙبدٞبیپ   

 ٗیآفش اسصؽ ىشدیثب سٚ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یػٙذ ساٞجشد ٗیتذٚ .1

 ـٟٙبدیثب اٞذاف ولاٖ ػبصٔبٖ، پ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب ثش٘بٔٝ هیاػتشاتظ ییپظٚٞؾ ثش ٘مؾ ٕٞؼٛ یٞب بفتٝی ذیتٛجٝ ثٝ ت و ثب

وٝ دس آٖ،  ذیالذاْ ٕ٘ب یػٙذ ٔؼتمُ ٚ ثّٙذٔذت تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ هی ٗیٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ٘ؼجت ثٝ تذٚ ؿٛد یٔ

 ٕٞؼٛ ؿذٜ ثبؿٙذ. یسلبثت تیٚ ٔض ذیتِٛ تیتٛػؼٝ ظشف ذاس،یپب یٚس ثٟشٜ شی٘ظ یثب اٞذاف ٓیعٛس ٔؼتم ثٝ HR یٞب یاػتشاتظ

 یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٕبتیدس تلٕ یٙیآفش اسصؽ ىشدیسٚ یػبص ٙٝیٟ٘بد .2

ٔٛسد  ییافضا اسصؽ ضاٖیثش ٔ یػّٕىشد ٚ ججشاٖ خذٔبت، ٔجتٙ یبثیٔشتجظ ثب جزة، آٔٛصؽ، اسص ٕبتیتلٕ ٝیوّ ؿٛد یٔ ٝیتٛك

 ٌشدد. ُیٔٙجغ خّك اسصؽ تجذ هیثٝ  یجبس ٙٝیٞض هیاص  یػبصٔبٖ اتخبر ؿٛ٘ذ تب ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یا٘تظبس ثشا

 «هیاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یتٛإ٘ٙذػبص»ثش  یٔجتٙ یوبسثشد یـٟٙبدٞبیپ

 هیاػتشاتظ یٞب یؼتٍیٞذفٕٙذ دس آٔٛصؽ ٚ تٛػؼٝ ؿب یٌزاسٝ یػشٔب

 ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ ،یٙیآفش دس تحمك اسصؽ ٞب یؼتٍیآٔٛصؽ ٚ تٛػؼٝ ؿب یذیثش ٘مؾ وّ یپظٚٞؾ ٔجٙ یٞب بفتٝیتٛجٝ ثٝ  ثب

 یحُ ٔؼئّٝ، ٘ٛآٚس ،یؼتٕیتفىش ػ شی٘ظ هیاػتشاتظ یٞب یؼتٍیٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ثٝ ػٕت تٛػؼٝ ؿب یآٔٛصؿ یٞب ثش٘بٔٝ

 ؿٛ٘ذ. تیٞذا یساٞجشد یشیٌٓ یٚ تلٕ
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 ٗیآفش ٚ اسصؽ یذیوبسوٙبٖ وّ یثشا یؿغّ ـشفتیپ یشٞبیٔؼ یعشاح

 یثشا یؼتٍیثش ؿب یؿفبف ٚ ٔجتٙ یؿغّ یشٞبیٔؼ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ ه،یاػتشاتظ یا٘ؼب٘ ٝیػشٔب یحفظ ٚ استمب ٔٙظٛس ثٝ

 .بثذی ؾیآ٘بٖ افضا یٚ ٔب٘ذٌبس یتؼٟذ ػبصٔب٘ ضؽ،یٌشدد تب اٍ٘ یعشاح یذیوّ یشٚٞبی٘

 «یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘ظبْ»ثش  یٔجتٙ یوبسثشد یـٟٙبدٞبیپ

 دس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ ىپبسچٝی٘ظبْ  اػتمشاس

داسد؛ اص  یدس تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ تؼ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب ٘ظبْ یىپبسچٍیوٝ  دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ یٞب بفتٝی

٘ظبْ ٔٙؼجٓ ٚ ٕٞبًٞٙ  هیػّٕىشد ٚ ججشاٖ خذٔبت دس لبِت  یبثیجزة، آٔٛصؽ، اسص یٙذٞبیفشآ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ سٚٗ یا

 ٚ اجشا ؿٛ٘ذ. یعشاح

 یٞب ٚ اعلاػبت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ دادٜ یػبص ىپبسچٝی

ؿذٜ  تیشیٔذ ىپبسچٝیكٛست  (، اعلاػبت وبسوٙبٖ ثHRISٝ) یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یاعلاػبت یٞب اص ػبٔب٘ٝ یشیٌ ثب ثٟشٜ ؿٛد یٔ ٝیتٛك

 ٌشدد. یثشداس ثٟشٜ هیاػتشاتظ یٞب یشیٌٓ یٚ اص آٖ دس تلٕ

 «ٔؤثش یغیٚ ٔح یػبصٔب٘ یثؼتشٞب»ثش  یٔجتٙ یوبسثشد یـٟٙبدٞبیپ

 یاص تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ وٙٙذٜ تیحٕب یػبصٔب٘ یثؼتشٞب جبدیا

ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ  یٚ فشًٞٙ ػبصٔب٘ یػجه سٞجش ،یػبختبس ػبصٔب٘ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپظٚٞؾ، پ یٞب بفتٝیتٛجٝ ثٝ  ثب

 .ٙذیٕ٘ب ُیٚ ٔـبسوت وبسوٙبٖ سا تؼٟ ی٘ٛآٚس ،یشیبدٌیؿٛ٘ذ وٝ  یثبصعشاح یا ٌٛ٘ٝ ثٝ

 یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب اسؿذ اص ثش٘بٔٝ تیشیٔذ تیحٕب تیتمٛ

ٚ  ٞب یشیٌٓ یٔٙبثغ، ٔـبسوت دس تلٕ قیتخل كیاص عش ،یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب اسؿذ اص ثش٘بٔٝ شاٖیٔذ یػّٕ تیحٕب

 وٙذ. فبیا ٗیآفش اسصؽ یساٞجشدٞب یدس اثشثخـ ی٘مؾ ٟٕٔ تٛا٘ذ یٔ ،یسفتبس یاٍِٛػبص

 «یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیپ»ثش  یٔجتٙ یوبسثشد یـٟٙبدٞبیپ

 یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٗیآفش اسصؽ یبٔذٞبیٔؼتٕش پ ؾیپب

 یؿغّ تیٚ سضب یسلبثت تیٔض ؾیافضا ،یثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘ ،یا٘ؼب٘ یشٚی٘ یٚس ثٟشٜ شی٘ظ ییٞب ؿبخق ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ

 ؿٛد. یبثیاسص یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب ثش٘بٔٝ یتب اثشثخـ ش٘ذیٔٛسد ػٙجؾ لشاس ٌ یا كٛست دٚسٜ وبسوٙبٖ ثٝ

 یتیشیٔذ یػبصٓ یػٙٛاٖ اثضاس تلٕ پظٚٞؾ ثٝ یاص اٍِٛ اػتفبدٜ

ٔٙبثغ  یٞب بػتیػ یٚ اجشا یضیس ثش٘بٔٝ یثشا یوبسثشد یػٙٛاٖ چبسچٛث پظٚٞؾ ثٝ ٗیؿذٜ دس ا اسائٝ یاٍِٛ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ

 .شدیلشاس ٌ شاٖیدس ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ ٔٛسد اػتفبدٜ ٔذ یا٘ؼب٘

 

 تطکش ٍ قذسداًی

 ٌشدد.ثذیٙٛػیّٝ اص اػبتیذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚس ٚ ٔؼیِٛیٗ ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ لذسدا٘ی ٔی

 هبلیهٌببع 

 ایٗ تحمیك ثب وٕه ٞضیٙٝ ٔجتٕغ ٔغ ػٍٖٛ٘ٛ وٝ ثؼذ اص تبییذ تٛػظ ػبصٔبٖ ٔزوٛس پشداخت خٛاٞذ ؿذ ا٘جبْ یبفتٝ اػت.

 تعبسض بب هٌبفع

 ذییسا ٔـبٞذٜ ٚ ت  ؿذٜ اسػبَ یی٘ؼخٝ ٟ٘ب ،ؼٙذٌبٖیٕٞٝ ٘ٛ، ٘ؼخٝ ٚجٛد ٘ذاسد ٗیدس ٔٙبفغ دس ٔٛسد ا٘تـبس ا یتضبد چیٞ

 .ثبؿذدس حبَ حبضش تحت ا٘تـبس ٕ٘یٚ  ،، لجلاً چبح ٘ـذٜثٛدٜ ٞب آٖ یاثش اكّ ،وٙٙذ وٝ ٔمبِٝ یٔ ٗیتضٕ ٘ٛیؼٙذٌبٖ  .ا٘ذ وشدٜ
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Presenting a human resources development model with a value-creating 

strategies approach in the Azerbaijan Copper Complex 
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Iran 

 

 

Abstract 

 In today’s dynamic and competitive environment, human resource development has become a critical 

factor for organizational sustainability and long-term success, requiring a strategic and value-creating 

approach. The purpose of this study is to develop a human resource development model based on value-

creating strategies in Sungun Copper Complex. This research is applied in terms of purpose and 

qualitative in nature. The study employs thematic analysis as the main research method. The research 

population consists of senior managers, middle managers, and human resource experts of Sungun 

Copper Complex, who were selected through purposeful sampling until theoretical saturation was 

achieved. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed following the systematic 

stages of thematic analysis. 

The findings led to the identification of five global themes, including: value-creating human resource 

development strategies, empowerment of strategic human capital, integrated human resource 

management systems, organizational and environmental contexts, and value-creating outcomes of 

human resource development. The results indicate that strategic alignment of human resource programs 

with organizational goals, targeted investment in competency development, implementation of 

integrated HR systems, and the provision of supportive organizational and environmental conditions 

play a decisive role in enhancing productivity, achieving sustainable competitive advantage, and 

improving organizational performance in Sungun Copper Complex. Based on the extracted themes, a 

context-specific and practical model of value-creating human resource development was proposed, 

which can support managerial decision-making and strategic planning in human resource management 

within the mining industry. 

Keywords: Human Resource Development, Value-Creatating Strategies, Thematic Analysis, Sungun 

Copper Complex, Strategic Human Capital 
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Introduction 

   The need for a comprehensive, scientific and applied research is strongly felt in 

order to design a local model of human resource development with a value-creating 

strategies approach. A model that, while benefiting from global experiences, is based 

on an analysis of the structural, cultural, legal and social conditions of Iranian 

government organizations and can provide an operational roadmap for the realization 

of human governance, administrative transformation, and real value creation through 

human resources Research Method The research is a mixed qualitative and 

quantitative research type in which an exploratory approach and a theory development 

model and typology of these researches are used, which is actually applied in terms of 

purpose and also in terms of the type of descriptive-analytical 

 

Materials and Methods 

 The statistical population of the research is the managers and employees of the 

Azerbaijan Copper Complex (Sungun). The method of collecting the information 

required for the research in the literature compilation stage is library studies, Internet 

searches, reading articles, books, magazines, theses and other valid scientific 

databases. The research is carried out in three stages. The first stage is carried out in a 

"qualitative" manner, data is collected through structured interviews with managers 

and experts and experts of the Azerbaijan Copper Complex (Sungun). In the second 

stage, "key themes" are extracted and converted into the relevant model. In the last 

stage, the extracted "model test" is carried out, which is presented quantitatively. The 

first stage of this research was carried out qualitatively. The present research is 

developmental-applied in terms of its purpose. The present research is considered a 

developmental research because it seeks to increase knowledge and develop scientific 

knowledge in the field of presenting a human resources development model with the 

approach of value-creating strategies of Azerbaijan Copper (Sungun). Also, because 

the results of this research can be used to improve management conditions in the 

Azerbaijan Copper Complex (Sungun) and enhance its legitimacy, it is an applied 

research type. Also, this research is considered a mixed research type. In the 

qualitative phase of the research, thematic analysis method was used, and in the 

quantitative phase, confirmatory factor analysis and structural equation modeling 

were used. In this research, an exploratory mixed research design is used; because in 

this type of design, the researcher seeks to find a background about the uncertain 

situation in the mining industries. For this purpose, qualitative data must first be 

collected. In this research, thematic analysis is used for the qualitative part. Using this 

initial identification, it is possible to formulate hypotheses about the occurrence of the 

phenomenon under study. In exploratory mixed research designs, the researcher seeks 

to find a background about the uncertain situation. For this purpose, he first collects 

qualitative data. Carrying out this stage leads him to describe numerous aspects of the 

phenomenon. Using this initial identification, it is possible to formulate hypotheses 

about the occurrence of the phenomenon under study. After that, in the next stage, the 

researcher can test the hypotheses by collecting quantitative data. This research is 

considered an exploratory research, considering that it seeks to present a human 
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resource development model with a value-creating strategies approach in the 

Azerbaijan Copper Complex (Sungun).  

This research, with an exploratory approach, seeks to develop existing knowledge in 

this field. In order to design the research model, the content analysis method was 

used. The data required for the design and validation of the research model were 

collected with semi-structured interview tools and a questionnaire. Also, the questions 

used in the interview were designed with the opinions of the supervisors and 

consultants and according to the objectives of the research. Qualitative section One of 

the steps that is very effective in the quality of the responses is the correct selection of 

experienced and knowledgeable people in the field of the subject under study. The 

criteria for selecting people must be completely consistent with the research topic and 

the model under study. Items that can be used include: relevant educational 

background, having useful experiences, etc. Unlike what is common in quantitative 

surveys, these people are not selected based on probability sampling. Accordingly, the 

research sample in the first (qualitative) part was selected as a non-probability 

sampling by combining purposive, judgmental and snowball sampling methods and 

considering five key criteria: being and agreeing with participation, theoretical 

understanding of the subject, diversity, and being known by others (Valizadeh et al., 

1402: 123).  

Therefore, members were selected in such a way that they had one or more of the 

following characteristics: The participants in the qualitative stage were executive 

experts in companies and academic experts. The conditions for selecting academic 

experts included having a PhD in one of the human resource management, 

organizational behavior management or related fields, and being a faculty member of 

the university who was a supervisor, advisor, referee or supervisor of theses and 

academic projects in the field of the research subject. The executive experts also had 

at least a master's degree, had at least 10 years of management experience and were 

familiar with scientific topics in the field of management. In the qualitative stage, in 

order to design the research model, 24 people from The experts who were selected 

purposefully were interviewed. Among them, 10 were university professors and 14 

were managers and experts in the mining industry. The sample size of the present 

study was 24 semi-structured and in-depth specialized interviews, lasting an average 

of 40 minutes, until theoretical saturation or adequacy was reached. After conducting 

the interviews and collecting an acceptable number of relevant codes, the resulting 

structure was held for Delphi panel approval and, according to the experts' opinions, 

the changes they considered were applied. 

 

Discussion 

In the first stage, qualitative data was collected through in-depth interviews with 

research participants. In the open coding process, many themes were obtained, which 

were assigned to fewer categories during the back-and-forth process of data analysis. 

The following is a definition of some of the categories obtained in the qualitative 

stage. As organizations move towards human resource development with a value-

creating strategies approach, it is expected that the presented evaluation model will 
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become part of the work planning framework and, by collecting the required 

evidence, will lead to the creation of the required results for strategic planning, 

operational development planning, and human resources. In this study, through 

content analysis of in-depth interviews with experts at the Songun Copper Complex, 

59 open codes were extracted, which, after aggregation and axial coding, were 

classified into 15 axial categories and finally 5 main organizing themes, and were 

used as the basis for designing the final model of human resource development with a 

value-creating strategies approach. 

 Conclusion 

The main goal of this study was to present a comprehensive model for human 

resource development with a value-creating strategies approach at the Songun Copper 

Complex. To this end, by utilizing a qualitative approach and in-depth analysis of data 

obtained from the participation of experts and stakeholders of the organization, an 

attempt was made to identify and explain the dimensions and components affecting 

human resource development in the context of an industrial and strategic organization. 

The research results led to the extraction of five overarching themes including value-

creating human resource development strategies, strategic human capital 

empowerment, integrated human resource management systems, effective 

organizational and environmental contexts, and value-creating consequences of 

human resource development, which together provide a coherent and localized 

framework for human capital management and development. Subsequently, using the 

structural equation model, the relationships between the themes were explained and 

the overall model fit was confirmed. 

 The research findings 

 showed that human resource development in the Songun Copper Complex is not 

possible simply through the implementation of training programs or sectional 

measures, but rather requires a strategic and value-oriented view of human resources 

as one of the organization's most important assets. In this regard, the strategic 

alignment of human resource programs and policies with the organization's macro 

goals was identified as one of the most central value-creating factors. This alignment 

causes human resources activities to act as an influential factor in achieving macro 

goals, increasing productivity, and creating sustainable competitive advantage, rather 

than playing a supporting role. On the other hand, the research results emphasize the 

importance of empowering strategic human capital. Targeted investment in training 

and developing competencies, especially strategic and key competencies, plays a 

decisive role in improving individual and organizational performance. This finding 

shows that paying attention to developing employee capabilities will not only improve 

the organization's current performance, but will also pave the way for the 

organization's sustainability and competitiveness in the changing and complex 

environment of the mining and mineral industries. Also, the establishment of 

integrated human resource management systems was raised as another fundamental 

finding of the research. Integration between the processes of recruitment, training, 

performance evaluation, and compensation for services allows for more effective 

decision-making and optimal use of human capacities. In the absence of such 
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integration, HR efforts will be fragmented, ineffective, and lacking in strategic 

direction. Practical suggestions based on “Value-Creating Strategies for Human 

Resource Development” 1. Developing a strategic HR development document with a 

value-creating approach Given the research findings’ emphasis on the role of strategic 

alignment of HR programs with the organization’s overall goals, it is suggested that 

the Songun Copper Complex develop an independent, long-term HR development 

document in which HR strategies are directly aligned with goals such as sustainable 

productivity, production capacity development, and competitive advantage. 2. 

Institutionalizing a value-creating approach in HR decisions It is recommended that 

all decisions related to recruitment, training, performance evaluation, and 

compensation be made based on the expected value-added for the organization so that 

human resources are transformed from a current cost into a source of value creation. 

Practical suggestions based on "Strategic Human Capital Empowerment" Targeted 

investment in training and development of strategic competencies Given the research 

findings on the key role of training and development of competencies in realizing 

value creation, it is suggested that the educational programs of the Songun Copper 

Complex be directed towards the development of strategic competencies such as 

systems thinking, problem solving, innovation, and strategic decision-making. 
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