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 چکيده

تْریسن تَ عْر ػام ّ تْریسن ّرسضی تَ عْر خاظ تا دارا تْدى ّیژگی غٌؼت پاک، یکی اس هٌاتغ درآهذسایی تزخی اس کطْرُا 

تزداری اس ایي دْسٍ اس غٌؼت ّرسش، هذیزاى ّ دست اًذرکاراى ًیاسهٌذ . تذیِی است کَ تَ هٌظْر تِزٍگزدد یهقلوذاد 

ولیاتی ُستٌذ، هْضْػی کَ در استاى هاسًذراى تَ ًذرت تَ آى پزداختَ ضذٍ است. ُذف ریشی دقیقی در سغخ استزاتژیک ّ ػ تزًاهَ
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تزای  SWOTّ تِذیذات ّ تَ دًثال آى تذلیل استزاتژی  ُا فزغتتٌذي ًقاط قْت ّ ضؼف، اس تذقیق داضز، ضٌاسایي ّ الْیت

ًفز اس هذیزاى ارضذ اجزایي ّرسش  30. تذیي هٌظْر تاضذ یهریشی استزاتژیک غٌؼت تْریسن ّرسضی استاى هاسًذراى تزًاهَ

استاى، هذیزاى، راٌُوایاى ّ افزاد هغلغ اهْر گزدضگزي، کارضٌاساى ّرسضي ّ ًیش خثزگاى هذیزیت ّرسضي کَ تَ غْرت غیز 

ًَ تکویل ًوْدًذ. تػادفي تَ ػٌْاى ًوًَْ تذقیق اًتخاب ضذٍ تْدًذ، پزسطٌاهَ تٌظیوی هزتثظ تا هْضْع تذقیق را تَ عْر داّعلثا

ّ تِذیذات  ُا فزغتی ًقاط قْت ّ ضؼف، ُا ػاهلًطاى داد کَ هتغیزُای ضٌاسایی ضذٍ ّاتستَ تَ  ايدّجولَ داغل اس آسهْىًتایج 

کَ ضزایظ هساػذ آب ّ ُْایي ّ ًطاى داد تا استفادٍ اس آسهْى فزیذهي  ُا دادٍ. تذلیل اًذ تْدٍهْرد  28ّ  29، 20، 98تَ تزتیة 

الوللي  تیي یُا هساتقات ّ تْرًوٌتًقغَ قْت ّ ػذم تزگشاري  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُودول ّ ًقل تَ تزتیة تَ ػٌْاى تا  سیستن

ًقغَ ضؼف هذسْب  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوّ اهٌیت گزدضگزاى ّرسضي تَ ػٌْاى تا  ّرسضي تا کیفیت هغلْب در استاى

قذرت ریسک پذیزي جِت ّرّد تَ ّ تالا تْدى  هذلي در استاى -ّرسضي تْهي یُا جطٌْارٍسهیٌَ تزگشاري . هساػذ تْدى ضًْذ یه

ًظارت هْثز تز رًّذ تلقی ضذٍ ّ در هقاتل، ػذم اػوال  ُا فزغت يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوتَ ػٌْاى تا  ایي غٌؼت در استاى

ِت عزادي، ساخت ّ ًگِذاري اهاکي ّ فضاُاي تزًاهَ ریشي جاهغ جّ ػذم تذّیي تْسؼَ غٌؼت تْریسن ّرسضي در استاى 

. ًتیجَ کلي تذقیق ًطاى داد کَ تا ضٌاسایی ضًْذ یهتِذیذات هذسْب  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوتَ ػٌْاى تا  ّرسضي در استاى

وْد. تزخی اس ایي ی هغلْب تَ تْسؼَ ایي رضتَ در استاى کوک ًُا یاستزاتژتا تذّیي  تْاى یهی چِارگاًَ تْریسن ّرسضی، ُا دْسٍ

ی ًیزّی اًساًی تْهی، تزقزاری ارتثاط هستوز تا ضِزُا ّ کطْرُای ُوسایَ ُا یتْاًوٌذػثارتٌذ اس: تِزٍ گیزی اس  ُا یاستزاتژ

 ی هٌاسة جِتُاَ یرّی آتی جِت ّرسش قِزهاًی ّ ُوگاًی، ایجاد ُا ّرسشجِت اًجام رّیذادُا، هساتقات ّ...، تْسؼَ ّ رًّق 

ی اقتػادی هثتٌی تز آیٌذٍ دّر جِت ثثات ّ رًّق تاسار، تْجَ تَ لشّم ُا ًگزش، ایجاد اس اضاػَ تِاجن ّ تقاتل فزٌُگي پزُیش

ی دّرتزد، تْریسن تَ عْر ػام ّ تْریسن ّرسضی تَ عْر خاظ تا دارا تْدى ُا تزًاهَی تا تذّیي الولل يیتی ّ ا هٌغقَرقاتت تا رقثای 

. تذیِی است کَ تَ هٌظْر تِزٍ تزداری اس ایي دْسٍ گزدد یهٌاتغ درآهذسایی تزخی اس کطْرُا قلوذاد ّیژگی غٌؼت پاک، یکی اس ه

ریشی دقیقی در سغخ استزاتژیک ّ ػولیاتی ُستٌذ، هْضْػی کَ در  اس غٌؼت ّرسش، هذیزاى ّ دست اًذرکاراى ًیاسهٌذ تزًاهَ

ّ  ُا فزغتتٌذي ًقاط قْت ّ ضؼف، اّلْیت  ذقیق داضز، ضٌاسایي ّاستاى هاسًذراى تَ ًذرت تَ آى پزداختَ ضذٍ است. ُذف اس ت

. تاضذ یهتزای تزًاهَ ریشی استزاتژیک غٌؼت تْریسن ّرسضی استاى هاسًذراى  SWOTتِذیذات ّ تَ دًثال آى تذلیل استزاتژی 

ر گزدضگزي، کارضٌاساى ّرسضي ّ ًفز اس هذیزاى ارضذ اجزایي ّرسش استاى، هذیزاى، راٌُوایاى ّ افزاد هغلغ اهْ 30تذیي هٌظْر 

ًیش خثزگاى هذیزیت ّرسضي کَ تَ غْرت غیز تػادفي تَ ػٌْاى ًوًَْ تذقیق اًتخاب ضذٍ تْدًذ، پزسطٌاهَ تٌظیوی هزتثظ تا 

َ ًطاى داد کَ هتغیزُای ضٌاسایی ضذٍ ّاتستَ ت دّجولَ اي داغل اس آسهْىهْضْع تذقیق را تَ عْر داّعلثاًَ تکویل ًوْدًذ. ًتایج 

تا استفادٍ اس آسهْى  ُا دادٍ. تذلیل اًذ تْدٍهْرد  28ّ  29، 20، 98ّ تِذیذات تَ تزتیة  ُا فزغتی ًقاط قْت ّ ضؼف، ُا ػاهل

ًقغَ قْت ّ  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوکَ ضزایظ هساػذ آب ّ ُْایي ّ سیستن دول ّ ًقل تَ تزتیة تَ ػٌْاى تا ًطاى داد فزیذهي 

ّ اهٌیت گزدضگزاى ّرسضي تَ ػٌْاى تا  الوللي ّرسضي تا کیفیت هغلْب در استاى تیي یُا هساتقات ّ تْرًوٌتػذم تزگشاري 

هذلي در  -ّرسضي تْهي یُا سهیٌَ تزگشاري جطٌْارٍ. هساػذ تْدى ضًْذ یهًقغَ ضؼف هذسْب  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُو

تلقی  ُا فزغت يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوتَ ػٌْاى تا  غٌؼت در استاىقذرت ریسک پذیزي جِت ّرّد تَ ایي ّ تالا تْدى  استاى

تزًاهَ ریشي جاهغ جِت ّ ػذم تذّیي ًظارت هْثز تز رًّذ تْسؼَ غٌؼت تْریسن ّرسضي در استاى ضذٍ ّ در هقاتل، ػذم اػوال 

. ضًْذ یهتِذیذات هذسْب  يیتز تیاُوّ کن  يیتز تیاُوتَ ػٌْاى تا  عزادي، ساخت ّ ًگِذاري اهاکي ّ فضاُاي ّرسضي در استاى

ی هغلْب تَ تْسؼَ ایي ُا یاستزاتژتا تذّیي  تْاى یهی چِارگاًَ تْریسن ّرسضی، ُا دْسًٍتیجَ کلي تذقیق ًطاى داد کَ تا ضٌاسایی 

ًی تْهی، تزقزاری ارتثاط ی ًیزّی اًساُا یتْاًوٌذػثارتٌذ اس: تِزٍ گیزی اس  ُا یاستزاتژاستاى کوک ًوْد. تزخی اس ایي رضتَ در 

ی آتی جِت ّرسش قِزهاًی ّ ُا ّرسشهستوز تا ضِزُا ّ کطْرُای ُوسایَ جِت اًجام رّیذادُا، هساتقات ّ...، تْسؼَ ّ رًّق 

ی اقتػادی هثتٌی تز آیٌذٍ دّر جِت ُا ًگزش، ایجاد اس اضاػَ تِاجن ّ تقاتل فزٌُگي پزُیش ی هٌاسة جِتُاَ یرُّوگاًی، ایجاد 

ی دّرتزد، تذّیي چطن اًذاس دوایت ُا تزًاهَی تا تذّیي الولل يیتی ّ ا هٌغقَثثات ّ رًّق تاسار، تْجَ تَ لشّم رقاتت تا رقثای 

ذاری ی درآهذی جِت تْسؼَ ایي غٌؼت، تزغیة تخص خػْغی تَ سزهایَ گُا هذلاس تْریسن ّرسضی، تأهیي اػتثار اس  ُا رساًَ

ی تْسؼَ، تلاش در جِت ایجاد ُواٌُگی تیي ًِادُای هختلف دست اًذر ُا عزحدر ایي تخص ّ ػذم رّیارّیی دّلت تا آى اس عزیق 

ی کلاى ُوزاستا جِت تْسؼَ ایي تخص ّ ارائَ درخْاست اس ّکلای هزدم در هجلس جِت ُا استیسکار، ضفاف ساسی هشایای ّجْد 

 هذکن. ی دقْقی هطخع ُّا استیستذّیي 

 

 ، استان مازندران.SWOTتىریسم ورزشي، برنامه ریسی راهبردی، تحليل  ها:يد واژهکل
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