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 چکیده

 ٞبی ؾىٛ٘تٍبٜ ذّك قٟطی، ٘ٛاحي وٙتطَ غیطلبثُ ی تٛؾٗٝ قٟطٞب، ثٝ ٟٔبخطت افعایف ٚ خٕٗیت ضقس ثب تٛخٝ ثٝ

 تٛخٝ يطٚضت تٛؾٗٝ، حبَ زض وكٛضٞبی زض یػٜٚ ثٝ قٟطی فطاٚاٖ ٔكىلات ثطٚظ ا٘ؿب٘ي ٚ ضفبٜ ؾُح وبٞف خسیس،

یىطز ایؿتب ٚ ؾٙتي ثٝ ضٚیىطزی ُٔٙٗف، ٚٚ تغییط آٖ اظ ض قٟطی یتٛؾٗٝ یٞب َطح یثٟیٙٝ اٍِٛی تسٚیٗ ثٝ

 ضاٞجطزی ٞبی َطح ؾٙدي زض ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ أىبٖ ضٚ یٗاقٛز. اظ ٔكبضوتي ٚ اؾتطاتػیه ٚ ضاٞجطزی احؿبؼ ٔي

 ٞسف، ٘ٓط ی حبيط اظثبقیٓ. ضٚـ تحمیك زض ُٔبِٗٝقٟط تجطیع ٔيزض ولاٖ قٟطی ی تٛؾٗٝ ٞسایت زض ؾبذتبضی –

 ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔسیطاٖ، قبُٔ تحمیك آٔبضی یخبٔٗٝ. ثبقس ٔي تحّیّي-تٛنیفي ضٚـ، ٚ ٔبٞیت اظ ٘ٓط ٚ وبضثطزی

 ضٚـ اؾبؼ ثط ٕ٘ٛ٘ٝ ثبقس وٝ حدٓٔي تجطیع قٟط ولاٖ زض قٟطی ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثط آٌبٜ زا٘كٍبٞي ٘رجٍبٖ

ٞبی اؾتطاتػیه ٔسَ اظ تحمیك ایٗ ٞبی زازٜ ٚتحّیُ یٝتدع ثطای. اؾت قسٜ ثطآٚضز ٘فط 200 ثطفي ٌِّٛٝ ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ

SWOT ، SOAR ْافعاض ٚ ضٚـ ٔٗبزلات ؾبذتبضی زض ٘طAmos  ٜزٞس اؾت. ٘تبیح ایٗ تحمیك ٘كبٖ ٔياؾتفبزٜ قس

ضیعی ٚ قٟط تجطیع ٘ٓبْ ثط٘بٔٝی ولاٖؾبذتبضی زض ٞسایت تٛؾٗٝ–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحانُ زض تحمك تط ٟٔٓوٝ 
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لطاض  72/0ٚ  85/0تطتیت ثب اضظـ ی ثٗسی ٘ٓبْ التهبزی ٚ ؾیبؾي ثٝثٛزٜ ٚ زض ضتجٝ 93/0ٔسیطیت قٟطی ثب أتیبظ 

پبییٗ  ؾُٛح ثٝ ٌیطیتهٕیٓ ٚ ؾبظیتهٕیٓ ْٚبیف اظ ٚ ثركي اذتیبضات ثیٗ ٔتغیطٞب ٚاٌصاضی زاض٘س. ٕٞچٙیٗ زض

 تكىیلاتي ٚ تدٟیعاتي–ٔبِي یثٙیٝ ثٝ َطح ٚ تٛخٝ تهٛیت ٚ تسٚیٗ ٚ تٟیٝ ٘ٓبْ زض ٔطزْ ٘مف ثٝ )ٔحّي(؛ تٛخٝ

ٚ  85/0، 91/0ٞب تطتیت اضظـ آٖوٝ ثٝثبقٙس ٗ أتیبظ ٔيیتطثیفَطح زاضای  اخطایي ٞبیاٞطْ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞبقٟطزاضی

 ثٛزٜ اؾت. 82/0

 
 

 قٟط تجطیع.ؾبذتبضی، ولاٖ-ضیعی ضاٞجطزیٞبی قٟطی، ثط٘بٔٝؾٙدي، َطحأىبٖ :هاکلید واصه

 
 مقدمه

 حتي ٚ وبِجسی، اختٕبٖي، التهبزی تحٛلاتي زچبض ٕٞٛاضٜ ظٔبٖ زض ٌصض وٝ پٛیبؾت ٚ پیچیسٜ ایپسیسٜ ٖٙٛاٖثٝ قٟط

 اظ ثٗس چٙب٘ىٝ قٟطی اؾت؛ خٕٗیت یٌؿتطزٜ ضقس اظ ٔتأثط ٚؾیٗي چٙیٗ تحٛلات. قٛزٔي فطٍٞٙي ٚ ؾیبؾي

 ٚ قتبثبٖ یتٛؾٗٝ ٚ ضقس تٛؾٗٝ، زض حبَ وكٛضٞبی زض آٔسٜ ٚخٛز ثٝ ٔكىلات تطیٗاظ ٟٔٓ یىي زْٚ، خٟب٘ي خًٙ

فمط قٟطی،  یٌؿتطزٜ اپیسٔي پیسایف قٟط٘كیٗ، ا٘فدبضی خٕٗیت ضقس چٙیٗ پیبٔس. اؾت ثٛزٜ ٘بٍٕٖٞٛ قٟط٘كیٙي

٘بثٍٟٙبٔي،  ضقس چٙیٗ ی٘تیدٝ زض ٞبی ٘بثؿبٔبٖ، آِٛزٌي ٞٛا ٚ ؾبیط ٔكىلات التهبزی ٚ اختٕبٖي ثٛزٜ اؾت.ثبفت

 زچبض ًّٔٗي قٟطٚ٘ساٖ، یفعایٙسٜ ٘یبظٞبی ثٝ ثطای پبؾرٍٛیي لاظْ ظٔبٖ ٚ ٔٙبثٕ فمساٖ ّّٖت ثٝ قٟطی ٔسیطیت

 چٖٛ ٔفبٞیٓ ٘ٛیٙي َطح. وطز خؿتدٛ تٛأٖي ٘ٛیٗ ٞبیحُچبضچٛة ضاٜ زض تٟٙب ضا آٖ اظ ضٞبیي وٝ ٌطزیسٜ

 اؾتطاتػیه، ضیعیثط٘بٔٝ قٟطٞب، ٕ٘ٛزٖ ضلبثتي پبیساض، یتٛؾٗٝ ذٛة قٟطی، حىٕطا٘ي ٔكبضوت، تٛإ٘ٙسؾبظی،

 & Hataminejhad)قٟطی اؾت  ضیعیثط٘بٔٝ تفىط زض ٘ٛیٗ ٔٛخي ی زٞٙسٜ ٘كبٖغیطٜ،  ٚ ٔحٛض ٔحّٝ ضیعیثط٘بٔٝ

Molayi, 2011: 56). ی ٔحسٚزٜ یه ضٚی ثط تطثیف ٌصقتٝ زض ٞب ثط٘بٔٝ تأویس وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ ضیعی ثط٘بٔٝ تبضید 

. اؾت قسٜ ٔتٕطوع قٛ٘س، ٔي ٔتأثط ثط٘بٔٝ یه اظ وٝ خٛأٗي ٚ ٔطزْ ضٚی ثط تسضیح ثٝ ِٚي اؾت ثٛزٜ خغطافیبیي

 ضٚظٔطٜ ٚ اختٕبٖي ٔؿبئُ ثب تط ٘عزیه ٞبی ضٚـ ثٝ تئٛضیه ّٖٕي ٞبی ضٚـ اظ یحتسض ثٝ ٘یع ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبی ضٚـ

 ثطای تلاـ زض Watson (2009: 155) تٗجیط ثٝ وٝ خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ زْٚ، خٟب٘ي خًٙ اظ پؽ .4اؾت وطزٜ تغییط

 غبِت قىُ ثٛز، ظٔیٗ وبضٌیطی ثٝ قست ٚ تطاوٓ زازٖ ٘كبٖ ثب فیعیىي ٞبی ثط٘بٔٝ َطیك اظ قٟطی ضقس ثٝ زازٖ قىُ

 ثٝ زٞي قىُ زض ٘بتٛا٘ي زِیُ ثٝ خبٕٔ، ضیعی ثط٘بٔٝ اظ ،1970 ی زٞٝ اظ. قس وكٛضٞب اظ ثؿیبضی زض فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ

 اثٗبز وٕجٛز اخطا، ثب اضتجبٌ ٘بپصیطی، اُ٘ٗبف ،(تٛؾٗٝ حبَ زض وكٛضٞبی زض ذهٛل ثٝ) قٟطٞب زض فًبیي تغییطات

 ا٘تمبز َطح پصیطی تحمك ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٟ٘بزٞبی ٚ ازاضات ٕٞىبضی خّت زض آٖ قىؿت ٚ آٖ زض ٔكبضوت

 وبض ثٝ وكٛضٞب اظ ثؿیبضی زض ٞٙٛظ خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ لسیٕي ؾجه ا٘تمبزٞب، ایٗ . ثطذلاف (Devas, 1993: 158)قس

 یخب ثٝ ضاٞجطزی ٚ فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ وطزٖ خبیٍعیٗ یٚخٛ خؿت زض قٟطٞب اظ ثؿیبضی أب؛ قٛز ٔي ٌطفتٝ
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 آٚضز، ٔي ٞٓ ٌطز ضیعی ثط٘بٔٝ ثطای ضا ٔرتّف ٟ٘بزٞبی ٚ ٞب ثرف زاضز، تطثیف پصیطی اُ٘ٗبف وٝ ا٘س خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ

 ثب آٖ اضتجبٌ ٚ  (UN-Habitat, 2009)ٌیطز ٔي ثط زض ضا ٔكبضوت اظ ای ٌؿتطزٜ ؾُح ٚ ٘فٗبٖ شی اظ ٔتغیطی ی زأٙٝ

 ؾیؿتٕبتیه فطْ یه تٛا٘س ٔي ضاٞجطزی ضیعی . ثط٘بTodes, 2012: 159ٝٔ))ت اؾ ٔٙبؾت ثٙسی ثٛزخٝ َطیك اظ اخطا،

 ثبظ فًبٞبی ٚ ٔكبضوت ثب ضیعی ثط٘بٔٝ ایٗ اٌط ٔرهٛنبً. وٙس فطاٞٓ ضا ٞب آٖ ی آیٙسٜ ٚ قٟطٞب تغییط ثطای

 (Steinberg, 2005: 70)آٚضز ذٛاٞس ثبض ثٝ ضا ُّٔٛثي ٘تبیح ثبقس، ٕٞطاٜ وٙس، تثجیت ضا پیٛ٘سی وٙف وٝ ٌیطی تهٕیٓ

 چطاوٝ ثبقس،ٔي ؾٙتي قٟطی خبٕٔ َطح ثب تٙبلى زض قٟطی یتٛؾٗٝ ٔىب٘یؿٓ ،Qian (2013) ویبٖ ٘ٓط اؾبؼ ثط

 ٚ اؾتفبزٜ فطآیٙس اظ ثركي وٝایٗ ثٝ تٛخٝ ثب. ثبقٙسٔي ٖبخع فطایٙسٞب تهحیح ٚ تحٛلات ثب اُ٘جبق اظ ٞبَطح ایٗ

 ٞبی پتب٘ؿیُ ٚ ٞب ْطفیت قٙبذت يطٚضتبً قٟطی ضیعی ثط٘بٔٝ ی ٖطنٝ زض خسیس ٞبیپبضازایٓ ٚ اٍِٛٞب وبضٌیطی ثٝ

ٞبی  ٞب ٚ ْطفیتٔحسٚزیت ثطضؾي ثٝ ز٘جبَ تحمیك ضٚ زض ایٗاظ ایٗ اؾت، ّٔي ٚ ثٛٔي ٞبی ٚیػٌي اؾبؼ ثط ٞب آٖ

  تجطیع قٟط ولاٖ زض ضاٞجطزی-ؾبذتبضی ٞبی َطح ؾٙدي أىبٖ ٔٙٓٛض ثٝ ضیعی، التهبزی ٚ ؾیبؾي٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

 اظ پؽ وكٛض یتپطخٕٗ قٟط قكٕیٗ وٝ ثبقس ٔي ایطاٖ غطةقٕبَ قٟط تطیٗ ثعضي تجطیع قٟط ولاٖ. ثبقیٓٔي

 افعایف ٔثُ قٟطی ٞبی چبِف ا٘ٛأ ثب قٟط ایٗ. ٌطزز ٔي ٚ قیطاظ ٔحؿٛة وطج انفٟبٖ، ٔكٟس، تٟطاٖ، قٟطٞبی

 500 حسٚز یٗٙي تجطیع قٟط ولاٖ خٕٗیت اظ ؾْٛ حسٚز یه) غیطضؾٕي ٚ فطؾٛزٜ ٞبی ثبفت ٌیطی قىُ ٚ خٕٗیت

 ضٚیىطزٞبی زض ضٚیٝ تغییط ٘یبظٔٙس پیف اظ ثیف وٝ اؾت ضٚ ضٚثٝ( ٞؿتٙس ؾبوٗ غیطضؾٕي ٞبی ثبفت زض ٘فط ٞعاض

 ٚ فًبیي ٖساِت ثٝ زؾتیبثي ضاؾتبی زض ٔكبضوتي ٚ پصیطی اُ٘ٗبف ضٚیىطز ثب ٞب آٖ خبثدبیي ٚ ٔتٕطوع ٚ ایؿتب

 ٖٙٛاٖ ثب 1374 ٔهٛة) تجطیع خبٕٔ َطح ثٝ ٍ٘بٞي ثب ٕٞچٙیٗ. ثبقس ٔي فًبیي ٞبی ٘بثطاثطی ثطزٖ ثیٗ اظ ٚ اختٕبٖي

 تٟٙب چطاوٝ. اؾت قسٜ ٖٛالجي ٌطفتبض َطح ایٗ وٝ قٛیٓٔي ٔتٛخٝ( تجطیع قٟط ٘فٛش یحٛظٜ ٚ ٖٕطاٖ ٚ تٛؾٗٝ َطح

 زض اذتلاف ایٗ. قٛزٔي زیسٜ ٘فط ٞعاض 650 حسٚزٜ زض فبحكي اذتلاف تجطیع، قٟطی خٕٗیت ٞبیثیٙيپیف زض

 اظ َطح اضظیبثي ٔؿتّعْ وٝ زاقتٝ پي زض ضا...  ٚ اختٕبٖي وبِجسی، التهبزی، قٍطف تأثیطات َجیٗتبً خٕٗیت، تٗساز

ایٗ تحمیك ثٝ  (. (Zangiabadi et al., 2014: 43ثبقس ئ آٖ ٔرتّف ٞبیثرف زض 1383 ؾبَ تب َطح تهٛیت ظٔبٖ

 ثبقس.ٞبی ظیط ٔيپبؾرٍٛیي ثٝ ؾؤاَ ز٘جبَ

ٞبی پصیطی َطحٞبیي زض ضاؾتبی تحمكقٟط تجطیع زاضای چٝ أىب٘بت ٚ ٔحسٚزیت٘ٓبْ ٔسیطیت قٟطی زض ولاٖ

 ثبقس؟ؾبذتبضی ٔي–ضاٞجطزی

 –ٞبی ضاٞجطزیضیعی، ٘ٓبْ التهبزی ٚ ٘ٓبْ ؾیبؾي( ثط تحمك َطحٖٛأُ ٔؤثط )٘ٓبْ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ تطٟٔٓ

 قٟط تجطیع وسأٙس؟ؾبذتبضی زض ولاٖ

 ٌطزز.اقبضٜ ٔي ٞب آٖ تط ٟٔٓٞبی ٔتٗسزی ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ ثٝ زض ضاؾتبی ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ، پػٚٞف

Sartorio (2005)، احیبٞبی ٚ ضٚیىطزٞب اظ تبضیري ثطضؾي ثٝ "اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ" ٖٙٛاٖ ثب پػٚٞكي زض 

 ی زٞٝ َي زض وٝ اؾت قسٜ ثیبٖ پػٚٞف ایٗ زض اؾت. پطزاذتٝ ایتبِیب زض زِٚت ٞٙط اظ اخٕبِي ثطضؾي یه ٚ اذیط

 َطح ثب ؾبظٔب٘ي ٚ اختٕبٖي تغییطات اظ ثؿیبضی ّٖت ثٝ ایتبِیب قٟطٞبی ولاٖ ٚ قٟطی ی ُٔٙمٝ چٙسیٗ ٌصقتٝ
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 ٔكتطن زیسٌبٜ ثطای ٔحّي ٞبی فٗبِیت تكٛیك ٞسف ثب َطح ایٗ. اؾت قسٜ ٌطفتٝ لطاض آظٔبیف ٔٛضز اؾتطاتػیه

 ٞبی َطح اخطای ؾٙدي أىبٖ" ٖٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض ،Hataminejhad & Faraji (2011) .اؾت ثٛزٜ آیٙسٜ ثطای

 قٟطی ٔسیطیت ٘ٓبْ ثب اضتجبٌ زض اؾٙبزی ُٔبِٗبت ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب "ایطاٖ زض (CDS) قٟطی ی تٛؾٗٝ اؾتطاتػی

 ٚ قٟطی التهبز قٟطی، ٔسیطیت زض یػٜٚ ثٝ ثٙیبزیٗ، تغییطات ایدبز وٙٛ٘ي قطایٍ زض وٝ زاض٘س اقبضٜ ُّٔت ایٗ ثٝ

 ٞبی ظیطؾبذت ٖٙٛاٖ ثٝ) قٟطی ی تٛؾٗٝ اؾتطاتػی وبضٌیطی ثٝ ثؿتطؾبظی خٟت زض ظ٘سٌي ویفیت ٞبی قبذم

 ثطای ٔٙبؾجي ْطفیت وٙٛ٘ي قطایٍ زض قٟطی ٔسیطیت ؾبذتبضی يٗف. اؾت يطٚضی أطی( ضٚیىطز ایٗ اخطای

وطز.  ُٔطح حیبتي ٚ يطٚضی تٛاٖ ٔي ضا آٖ زض تحٛلاتي ایدبز ٚ ٘ساقتٝ ضا قٟطی ی تٛؾٗٝ اؾتطاتػی َطح اخطای

Elyaszadeh Moghaddam (2011)، اٍِٛی خبیٍعیٙي ؾٙدي أىبٖ ٚ ثطضؾي" ٖٙٛاٖ تحت ذٛز ی ُٔبِٗٝ زض 

 اؾتفبزٜ ثب "ای ٔمبیؿٝ-تُجیمي ای ُٔبِٗٝ: ایطاٖ زض قٟطی خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی ثب ضاٞجطزی-ؾبذتبضی ضیعی ثط٘بٔٝ

 ٞٓ وٝ اؾبؾي ٞبی ٘مم ثٝ تٛخٝ ثب خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی وٝ زاضز اقبضٜ ُّٔت ایٗ ثٝ اؾٙبزی ُٔبِٗبت ضٚـ اظ

 تحٛلات ٞسایت ثطای لاظْ وفبیت ٚ وبضآیي فبلس زاضز قٟطی ی تٛؾٗٝ ُٖٕ ی ٖطنٝ زض ٞٓ ٚ ٘ٓطی ٔجب٘ي زض

 ٚ تٛاٖ ٍ٘طی، آیٙسٜ ٚ ٔكبضوتي ٔجب٘ي پصیطی، اُ٘ٗبف اؾبؼ ثط ضاٞجطزی ضٚیىطز زٚٔب ٚ اؾت قٟطی ی تٛؾٗٝ

 ای ، ُٔبِٗٝKhalifa (2012)زاضاؾت.  ضا وكٛض زض قٟطی ی تٛؾٗٝ ی ثٟیٙٝ ٚ ُّٔٛة ضیعی ثط٘بٔٝ ثطای لاظْ ْطفیت

 زض اؾتطاتػیه قٟطی ٞبی ثط٘بٔٝ ؾبظیآٔبزٜ زض اضظیبثي ٚ ٘ٓبضت اظ فّٗي ٞبی فٗبِیت زض ا٘تمبزی ثطضؾي ٖٙٛاٖ تحت

 ؾیؿتٓ انلاحبت ٔؿیط زض حبيط حبَ زض ٔهط وٝ زاضز اقبضٜ ُٔبِٗٝ ایٗ. اؾت ضؾب٘سٜ ا٘دبْ ثٝ ضا "ٔهط

، زض تحمیمي ثٝ Magni (2013) .اؾت اؾتطاتػیه قٟطی ٞبی ثط٘بٔٝ ثٝ ٔتٗبضف خبٕٔ ٞبی ثط٘بٔٝ اظ ذٛز ضیعی ثط٘بٔٝ

 ی ُٔبِٗٝ) قٟطزاضی ٔفْٟٛ یه زض ضاٞجطزی ٞبی ظیطؾبذت تحَٛ زض اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ ثطضؾي ٘مف

 زض ٘ؿجي ٔٛفمیت Johannesburg وٝ زٞسٔي ٘كبٖ تحمیك ایٗ ٘تبیح. اؾت پطزاذتٝ( Johannesburg: ٔٛضزی

 Zangiabadi et al .اؾت زاقتٝ ٌصقتٝ ؾبَ زٜ زض ٞب ظیطؾبذت تحٛیُ ثب ٕٞبٍٞٙي ٚ اؾتطاتػیه فًبیي ٞبی ثط٘بٔٝ

 ٚ ایطاٖ زض قٟطی خبٕٔ ٞبی َطح پصیطی تحمك ٖسْ ثط اثطٌصاض ٖٛأُ اضظیبثي ٖٙٛاٖ تحت ای ٔمبِٝ زض (2014)

 ی ؾطا٘ٝ ثطضؾي ثٝ ،(تجطیع قٟط 6 ی ُٔٙمٝ فطٍٞٙي -تبضیري ٔحٛض: ٔٛضزی ی ُٔبِٗٝ) آٖ ثٝ ٔطثٌٛ ٞبی چبِف

 پػٚٞف ایٗ اظ حبنُ ٘تبیح. ا٘سپطزاذتٝ ٔٛخٛز ٚيٕ ٚ پیكٟٙبزی افك ٚ َطح ی تٟیٝ ظٔبٖ زض ٔرتّف ٞبی وبضثطی

 -1: اؾت قسٜ ٕ٘بیبٖ ضاؾتب ایٗ زض ظیط ٞبی چبِف ٚ اؾت ٘یبفتٝ تحمك ٔحسٚزٜ ایٗ زض خبٕٔ َطح وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ

 2) قٟطی ٔطاوع ٔطاتت ؾّؿّٝ تحمك ٖسْ -2( ٘فطی 650000 تمطیجي اذتلاف) خٕٗیتي تحٛلات ٘بزضؾت ی ٔحبؾجٝ

 .(قٟط قطليقٕبَ پیكٟٙبزی ٔحٛض 5 اظ حٛضٔ
 

 پیشینه پضوهش

 ٌطزز. ٔي اقبضٜ ٞب آٖ تط ٟٔٓ ثٝ ظیط زض وٝ قسٜ ا٘دبْ ٔتٗسزی ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٔٛيٛٔ ضاؾتبی زض
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 (2013)Magni، یه زض ضاٞجطزی ٞبی ظیطؾبذت تحٛیُ زض اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ ٘مف" ٖٙٛاٖ ثب پػٚٞكي 

-تٛنیفي نٛضتٝث ُٔبِٗٝ ایٗ ضٚـ. اؾت ضؾب٘سٜ ا٘دبْ ثٝ "(Johannesburg: ٔٛضزی ی ُٔبِٗٝ) قٟطزاضی ٔفْٟٛ

 ایٗ ٘تبیح. ثبقس ئ ؾبِٝ 10 ظٔب٘ي ی زٚضٜ ثطضؾي نٛضت ثٝ قٟطی یا تٛؾٗٝ ٞبیَطح تغییطات ثطضؾي ٚ تحّیّي

 تحٛیُ ثب ٕٞبٍٞٙي ٚ اؾتطاتػیه فًبیي ٞبی ثط٘بٔٝ زض ٘ؿجي ٔٛفمیت غٚٞب٘ؿجٛضي وٝ زٞس ئ ٘كبٖ تحمیك

 ٔطثٌٛ ٔٛخٛز ٞبی ؾیبؾت وٝ اؾت قسٜ ثیبٖ پػٚٞف ایٗ زض ٕٞچٙیٗ. اؾت زاقتٝ ٌصقتٝ ؾبَ زٜ زض ٞب ظیطؾبذت

 خبیي ٚیػٜ قطایٍ زض ثبیس اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ ٘مف وٝ اؾت ٔٗٙي ایٗ ثٝ ٔبِي ٔسیطیت ٚ ظیطؾبذت ثٝ

 ٞبی ٞعیٙٝ ثٝ ٔطثٌٛ اَلاٖبت زلیك ؾبظٌبضی زض وبُٔ َٛض ثٝ تٛا٘س ٕ٘ي ؾطٔبیٝ ی ثٛزخٝ ضیعی ثط٘بٔٝ یٙسآفط تأثیط وٝ

 ثطضؾي" ٖٙٛاٖ تحت ای ُٔبِٗٝ ،Khalifa  (2012).ٌیطز لطاض ٔدسز ٔصاوطٜ ٔٛضز قٛز، زضن لجّي ؾبلا٘ٝ ی ثٛزخٝ

 اتٕبْ ثٝ ضا "ٔهط زض اؾتطاتػیه قٟطی ٞبی ثط٘بٔٝ یؾبظ آٔبزٜ زض اضظیبثي ٚ ٘ٓبضت اظ فّٗي ٞبی فٗبِیت زض ا٘تمبزی

 ٞبیَطح ثطضؾي ثٝ اؾتطاتػیه ٞبیٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ تحّیّي–تٛنیفي نٛضتٝث ٚی تحمیك ایٗ زض. اؾت ضؾب٘سٜ

 اظ ذٛز ضیعی ثط٘بٔٝ ؾیؿتٓ انلاحبت ٔؿیط زض حبيط حبَ زض ٔهط وٝ زاضز اقبضٜ ُّٔت ایٗ. اؾت پطزاذتٝ ٔٛخٛز

 يٗف ٚ لٛت ٘مبٌ ثطضؾي ثٝ ُٔبِٗٝ ایٗ زض ثٙبثطایٗ؛ اؾت اؾتطاتػیه قٟطی ٞبی ثط٘بٔٝ ثٝ ٔتٗبضف خبٕٔ ٞبی ثط٘بٔٝ

 تحت ای ٔمبِٝ زض ،Todes  (2012)ت.اؾ قسٜ پطزاذتٝ وبض ضٚ٘س ثٟجٛز ثطای اؾتطاتػیه قٟطی ٞبی ثط٘بٔٝ تىٙیه

 ضیعی ثط٘بٔٝ ضٚـ ثطضؾي ثٝ "خٙٛثي آفطیمبی غٚٞب٘ؿجٛضي، زض اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ قٟطی ضقس" ٖٙٛاٖ

 تٕطوع ثب یػٜٚ ثٝ اؾپطاَ، قٟط یه تمؿیٓ فًبیي اٍِٛٞبی آتي ٚ وٙٛ٘ي قىُ ثٝ غٚٞب٘ؿجٛضي زض اؾتطاتػیه فًبیي

 اؾتطاتػیه ضقس ٔسیطیت َطیك اظ ٞب ظیطؾبذت ی تٛؾٗٝ ٚ فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ ثب اضتجبٌ زض خبضی ٞبی َطح ثط

 قٟطزاضی زض يذٛث ثٝ ثٛزخٝ ٚ لٛی ؾیبؾت یه ثب اؾتطاتػی ایٗ وٝ زاضز ٔي ثیبٖ پػٚٞف ایٗ ٘تبیح. اؾت پطزاذتٝ

 ٞبی ثط٘بٔٝ ثب ٔطتجٍ خسیس ٖٕٛٔي ٚ٘مُ حُٕ ٞبی ؾیؿتٓ وٝ اؾت قسٜ ثیبٖ پػٚٞف ایٗ زض. اؾت قسٜ ٟ٘بزیٙٝ

 ثطذي ثٝ نٙٗت زازٖ ٔثجت پبؾد وٝ  حبِي زض. وطز٘س اٖتطاو تحٛلات ایٗ ثٝ ثطذي اٌطچٝ ا٘س، قسٜ ٔٗطفي فًبیي

 ضیعی ثط٘بٔٝ ٘ٛٔ ایٗ. اؾت ثطاٍ٘یع چبِف ٕٞچٙبٖ تط یفث فًبیي ٖساِت یؾٛ ثٝ حطوت ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبی خٙجٝ اظ

 .اؾت ؾٙتي خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ اظ ضیعی ثط٘بٔٝ قىُ اظ ٔتفبٚت ثؿیبض ضٚیىطز یه ٘یبظٔٙس

Sartorio (2005)، احیبٞبی ٚ ضٚیىطزٞب اظ تبضیري ثطضؾي ثٝ "اؾتطاتػیه فًبیي ضیعی ثط٘بٔٝ" ٖٙٛاٖ ثب پػٚٞكي زض 

 ٌصقتٝ لطٖ وٝ اؾت قسٜ ثیبٖ پػٚٞف ایٗ زض. اؾت پطزاذتٝ ایتبِیب زض زِٚت ٞٙط اظ اخٕبِي ثطضؾي یه ٚ اذیط

 وٝ اؾت ایٗ اؾت ٚايح آ٘چٝ. اؾت ثٛزٜ ٕٞطاٜ اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ یثٗس ؾٝ ازضان تفبؾیط ٚ تٗبضیف ثب ٕٞطاٜ

 ٕٞچٙیٗ. ٌیطز لطاض تٛخٝ ٔٛضز اثعاضٞب ٚ ٞب ضٚـ ٔفبٞیٓ، اظ ٔدٕٖٛٝ یه ٖٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔي اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ

 ّٖت ثٝ ایتبِیب قٟطٞبی ولاٖ ٚ قٟطی ی ُٔٙمٝ چٙسیٗ ٌصقتٝ ی زٞٝ َي زض وٝ اؾت قسٜ ثیبٖ پػٚٞف ایٗ زض

 ٞسف ثب َطح ایٗ. اؾت قسٜ ٌطفتٝ لطاض آظٔبیف ٔٛضز اؾتطاتػیه َطح ثب ؾبظٔب٘ي ٚ اختٕبٖي تغییطات اظ ثؿیبضی

 .اؾت ثٛزٜ آیٙسٜ ثطای ٔكتطن زیسٌبٜ ثطای ٔحّي ٞبی فٗبِیت تكٛیك
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 Nouriyan & Borji(2015)، ی تٛؾٗٝ ٞبی َطح زض ظٔیٗ وبضثطی ضیعی ثط٘بٔٝ اضظیبثي" ٖٙٛاٖ تحت ای ُٔبِٗٝ زض 

 ُّٔٛثیت ثطضؾي ثٝ "(ثدٙٛضز قٟط: ُٔبِٗٝ ٔٛضز ی ٕ٘ٛ٘ٝ) ؾٙدي ٔىبٖ ٚ ٘یبظؾٙدي ٞبی قبذم ٔجٙبی ثط قٟطی

 وٝ زٞسٔي ٘كبٖ تحمیك ایٗ اظ ٔؿترطج ٘تبیح. ا٘سپطزاذتٝ ویفي ٚ وٕي ٞبیضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب قٟطی ٞبیوبضثطی

 ٕٞچٙیٗ. ثبقس پیكٟٙبزی ٞبی وبضثطی پصیطی تحمك افعایف خٟت ضاٞىبضی تٛا٘س ٔي ٞب وبضثطی زلیك یبثي ٔىبٖ ٖسْ

 غیط اضتجبٌ ظٔیٗ، تّٕه ٔكىُ َطح، ٔدطیبٖ ثب ٔهبحجٝ َطیك اظ ٞب وبضثطی ٘یبفتٗ تحمك انّي ُّٖ وٝ ا٘س وطزٜ ثیبٖ

 زض Dastjerdi (2013) س. ثبق ٔي لب٘ٛ٘ي اِعأبت ٚ ٘ٓبضت ثٛزٖ ٘بوبفي ٚ َطح ٔدطیبٖ ٚ َطح وٙٙسٌبٖ تٟیٝ ثیٗ ثٟیٙٝ

 ٚ خبٕٔ ٞبی َطح اخطای ٚ تٟیٝ زض ٍ٘طـ تغییط يطٚضت ٚ فطؾٛزٜ ٞبی ثبفت ٘ٛؾبظی" ٖٙٛاٖ تحت ای ٔمبِٝ

 انفٟبٖ قٟط تفًیّي َطح زض ثبظٍ٘طی َطح ی تٟیٝ ٚ ُٔبِٗبت ا٘دبْ ثٝ "(انفٟبٖ قٟط: ٔٛضزی ٕ٘ٛ٘ٝ) تفًیّي

 ی ظٔیٙٝ زض انفٟبٖ، قٟط تفًیّي ٞبی َطح آٖ تجٕ ثٝ ٚ خبٕٔ ٞبی َطح وٝ وٙس ٔي ٔكرم ٚی. اؾت پطزاذتٝ

 ٚ ٘ٛؾبظی ٚیػٜ ٞبی َطح ٘یبظٔٙس ٞبی پٟٙٝ ٔٗطفي حس زض نطفبً ٚ ثٛزٜ ٘بوبضآٔس قٟط ایٗ فطؾٛزٜ ٞبی ثبفت ٘ٛؾبظی

 ٚ ثطضؾي" ٖٙٛاٖ تحت ذٛز ی ُٔبِٗٝ زض ،Elyaszadeh (2011) .اؾت وطزٜ الساْ ٔٛخٛز ٚيٕ تثجیت ٚ ثٟؿبظی

 ای ُٔبِٗٝ: ایطاٖ زض قٟطی خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی ثب ضاٞجطزی-ؾبذتبضی ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی خبیٍعیٙي ؾٙدي أىبٖ

 ثب خبٕٔ ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی وٝ زاضز اقبضٜ ُّٔت ایٗ ثٝ اؾٙبزی ُٔبِٗبت ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب "ای ٔمبیؿٝ-تُجیمي

 وفبیت ٚ وبضآیي فبلس زاضز قٟطی ی تٛؾٗٝ ُٖٕ ی ٖطنٝ زض ٞٓ ٚ ٘ٓطی ٔجب٘ي زض ٞٓ وٝ اؾبؾي ٞبی ٘مم ثٝ تٛخٝ

 ٚ ٔكبضوتي ٔجب٘ي پصیطی، اُ٘ٗبف اؾبؼ ثط ضاٞجطزی ضٚیىطز زٚٔب ٚ اؾت قٟطی ی تٛؾٗٝ تحٛلات ٞسایت ثطای لاظْ

. زاضاؾت ضا وكٛض زض قٟطی ی تٛؾٗٝ ی ثٟیٙٝ ٚ ُّٔٛة ضیعی ثط٘بٔٝ ثطای لاظْ ْطفیت ٚ تٛاٖ ٍ٘طی، آیٙسٜ

Hataminejad & Molaie (2011)، قٟطی ی تٛؾٗٝ اؾتطاتػی ٞبی َطح اخطای ؾٙدي أىبٖ" ٖٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض 

(CDS )زاض٘س اقبضٜ ُّٔت ایٗ ثٝ قٟطی ٔسیطیت ٘ٓبْ ثب اضتجبٌ زض اؾٙبزی ُٔبِٗبت ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب "ایطاٖ زض 

 ظ٘سٌي ویفیت ٞبی قبذم ٚ قٟطی التهبز قٟطی، ٔسیطیت زض یػٜٚ ثٝ ثٙیبزیٗ، تغییطات ایدبز وٙٛ٘ي قطایٍ زض وٝ

 أطی( ضٚیىطز ایٗ اخطای ٞبی ظیطؾبذت ٖٙٛاٖ ثٝ) قٟطی ی تٛؾٗٝ اؾتطاتػی وبضٌیطی ثٝ ثؿتطؾبظی خٟت زض

 اؾتطاتػی َطح اخطای ثطای ٔٙبؾجي ْطفیت وٙٛ٘ي قطایٍ زض قٟطی ٔسیطیت ؾبذتبضی يٗف. اؾت يطٚضی

 زض، Zangiabadi (2014) .وطز ُٔطح حیبتي ٚ يطٚضی تٛاٖ ٔي ضا آٖ زض تحٛلاتي ایدبز ٚ ٘ساقتٝ ضا قٟطی ی تٛؾٗٝ

 ٔطثٌٛ ٞبی چبِف ٚ ایطاٖ زض قٟطی خبٕٔ ٞبی َطح پصیطی تحمك ٖسْ ثط اثطٌصاض ٖٛأُ اضظیبثي ٖٙٛاٖ تحت ای ٔمبِٝ

 زض ٔرتّف ٞبی وبضثطی ی ؾطا٘ٝ ثطضؾي ثٝ ،(تجطیع قٟط 6 ی ُٔٙمٝ فطٍٞٙي-تبضیري ٔحٛض: ٔٛضزی ی ُٔبِٗٝ) آٖ ثٝ

 َطح وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ پػٚٞف ایٗ اظ حبنُ ٘تبیح. اؾت پطزاذتٝ ٔٛخٛز ٚيٕ ٚ پیكٟٙبزی افك ٚ َطح ی تٟیٝ ظٔبٖ

 ٘بزضؾت ی ٔحبؾجٝ -1: اؾت قسٜ ٕ٘بیبٖ ضاؾتب ایٗ زض ظیط ٞبی چبِف ٚ اؾت ٘یبفتٝ تحمك ٔحسٚزٜ ایٗ زض خبٕٔ

 ٔحٛض 5 اظ ٔحٛض 2) قٟطی ٔطاوع ٔطاتت ؾّؿّٝ تحمك ٖسْ -2( ٘فطی 650000 تمطیجي اذتلاف) خٕٗیتي تحٛلات

 .(قٟط قطلي قٕبَ پیكٟٙبزی
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Hossinzadeh Dalir (2008) ،ٔٛضز) اخطا زض آٖ یتٚالٗ تب تٟیٝ لّٕطٚ اظ ایطاٖ قٟطی ٞبی َطح ٖٙٛاٖ ثب پػٚٞكي 

 أٛض زض ٔؤثط یٞب ؾبظٔبٖ ٘بٕٞبٍٞٙي وٝ یٗا فطو ثب پػٚٞف ایٗ. ا٘س ضؾب٘سٜ ا٘دبْ ثٝ ضا( تجطیع خبٕٔ َطح: ُٔبِٗٝ

 ٘بوبضآٔسی زض ترههي ٘یطٚی ٚخٛز ٖسْ ٕٞطاٜ ثٝ ٔبِي ٔٙبثٕ ٘جٛز ٚ ٞب َطح یٚ اخطا تٟیٝ ی ٘حٜٛ قٟطی، ذسٔبت

. اؾت ٕ٘ٛزٜ ثحث ٔٛيٛٔ پیطأٖٛ یا ٚ وتبثرب٘ٝ اؾٙبزی ٔیسا٘ي، ُٔبِٗبت ثط تىیٝ ثب اؾت، ثٛزٜ ٔؤثط ٞب َطح ایٗ

 ٟٔٙسؾیٗ ثطآٚضز ٚ ُٔبِٗبت یفیتو قٟطی، ٚاحس ٔسیطیت ٘جٛز وٝ اؾت آٖ ثیبٍ٘ط تحمیك، ایٗ اظ حبنُ ٘تبیح

 .اؾت ثٛزٜ ٔؤثط ٞب َطح ٘بوبضآٔسی زض ا٘ؿب٘ي، ٚ ٔبِي ثٗس اظ ٞب یقٟطزاض ٘بتٛا٘ي ٚ ٔكبٚض
 

 نظزي مباني

 اخطای ضاٞجطز، ضاٞجطز، تسٚیٗ ،(زاذّي-ذبضخي) ٔحیُي ثطضؾي قبُٔ ٚ ٘ٓبٔٙس اؾت یفطآیٙس ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ

 ثیؿتٓ ٚاضز لطٖ ی زْٚ٘یٕٝ زض ضاٞجطزی، ضیعی ثط٘بٔٝ ٔفْٟٛ .(Mosallayi, 2007: 34)اؾت  آٖ وٙتطَ ٚ اضظیبثي

 ٘ٓط لطاض ٔٛضز ؾیؿتٓ یه ثطای ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ضٚیىطز پؽ ایٗ اظ. ٌطزیس ؾبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت ٔجبحث

 آٖ، ی یّٝٚؾ ثٝ ٔسیطاٖ وٝ اؾت یفطآیٙس ٚالٕ زض( اؾتطاتػیه)ضاٞجطزی  ضیعی ثط٘بٔٝ (Moradi Masihi, 2005).تٌطف

 فطاٞٓ ضا تیٔأٔٛض ثٝ ایٗ ضؾیسٖ ثطای لاظْ ٚ يطٚضی اثعاضٞبی ٚ وٙٙس ٔي تطؾیٓ ضا ؾبظٔبٖ انّي تیٔأٔٛض یب ْٚیفٝ

 ٚ ضاٞجطزی ضیعاٖ ٕٞبٖ ثط٘بٔٝ ضا ٌیط٘سٌبٖ یٓتهٕ تٛاٖ ٔي ضٚ یٗا اظ Moradi Masihi, 2005: 10).) ؾبظ٘س ٔي

 وطز لّٕساز ٞب ؾبظٔبٖ ٔرتّف ٚ ْٚبیف ؾُٛح زض ٌیطی تهٕیٓ وٙٙسٌبُٖ یتؿٟ یٔثبثٝ ثٝ ٘یع ضا ضاٞجطزی ضیعاٖ ثط٘بٔٝ

 اظ ؾُح ثبلاتطیٗ وٝ خبیٍبٞي زض ٔسیطیت ضاٞجطزی زیٍط، َطف اظ (.(Pirès & Robinson, 2009: 67 ثطقٕطز ٚ

 ٘ٓط زض ؾبظٔبٖ ثّٙس ٞبی فٗبِیت تٗطیف ثطای ٞبٌیطی تهٕیٓ یثٙس خٕٕ یٔثبثٝ ثٝ تٛا٘س ٔي اؾت ٔسیطیتي ٞبی فٗبِیت

 فطآیٙس ٖٕٛٔبً ؾیبؾتٕساضاٖ، یب ٖٕٛٔي وبضثطاٖ ضٚ اظ ایٗ .((Yuksel & Dagdeviren, 2007: 3364قٛز  ٌطفتٝ

 :Terrados et al., 2007) ط٘سیٌ ئ وبض ثٝ ای ُٔٙمٝ ٚ ای ی ٘بحیٝ تٛؾٗٝ ثطای یا ّٝیٚؾ چٛ٘بٖ ضا ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ

 ثّٙس وٛتبٜ یب ٖٕطی تٛا٘س ٔي ضاٞجطز وٝ آ٘دب اظ. ضاٞجطزٞبؾت تسٚیٗ ٚ تٗطیف ضاٞجطزی، ضیعی ثط٘بٔٝ اظ ٞسف .(1276

 زاضز تفبٚت ثب آٖ حبَ ٞط ثٝ أب ثبقس، ٔست وٛتبٜ یب ثّٙسٔست تٛا٘س ٔي ذٛز ٘یع ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ثبقس، زاقتٝ

Badri & Nemati, 2009: 71)) .ٝٔذلاق ای ثب قیٜٛ وٝ زٞس ٔي ضا أىبٖ ایٗ ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘ب ُٕٖ 

 یىسیٍط ثب ضا ٌیطی تهٕیٓ ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ غبِجبً ضاٞجطزی ضیعی ثع٘ٙس. ثط٘بٔٝ ضلٓ ضا ذٛز ؾط٘ٛقت ٌٛ٘ٝ، ثسیٗ ٚ وٙٙس

 ٖٙٛاٖ ثٝ ضا ضاٞجطزی ضیعاٖ ثط٘بٔٝ ٚ ضاٞجطزی ضیعاٖ ثط٘بٔٝ ٖٙٛاٖ ثٝ ضا ٌیط٘سٌبٖ تٛاٖ تهٕیٓ ٔي ضٚ یٗا اظ وٙس، ٔي تّفیك

 ٘ىتٝ .(Braison, 1988: 67) وطز تهٛض ٚ لّٕساز ؾبظٔبٖ ٔرتّف ْٚبیف ٚ زض ؾُٛح ٌیطی تهٕیٓ وٙٙسٌبٖ تؿٟیُ

 فٙي تفبٚت ٚ ضاٞجطزی ٌیطی تهٕیٓ ٚ فٙي ٚ ضاٞجطزی ٞبی ؾیبؾت ٔیبٖ وٝ اؾت آٖ ظٔیٙٝ ایٗ زض تٛخٝ زضذٛض

ثب  تٛاٖ ٕ٘ي قسٜ ثبقٙس، تٗییٗ ؾُح یه زض وٝ ضا ُٔٙمٝ یب قٟط یه زض ٘ٓط ٔٛضز تغییطات ثٙبثطایٗ،. زاضز ٚخٛز

ضیعی ضاٞجطزی ، انَٛ ثط٘بٔٝ(1). زض قىُ (Moradi Hossieni, 2005: 23)وطز  ٔٙٗىؽ زیٍطی ؾُٛح ثٝ خعئیبت

 ٚ ٔسَ وبضثطزی ثطای آٖ ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت.
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 (Maliki et al., 2016: 29) يریشي راهبزد : مدل کاربزدي بزاي بزنامه1شکل 

Figure 1: Applied model for strategic planning (Maliki et al., 2016: 29) 

 

 قٛز: ٞب اقبضٜ ٔي قسٜ وٝ ثٝ اذتهبض ثٝ آٖ ای تكىیُ ضیعی ضاٞجطزی اظ ٔطاحُ چٟبضٌب٘ٝ تسٚیٗ ثط٘بٔٝ زض ثط٘بٔٝ

ذبضخي ٞبی زاذّي ٚ  اِف( ثطضؾي ٔحیُي: ٖجبضت اؾت اظ ٘ٓبضت، اضظیبثي ٚ ٘كط اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ ٔحیٍ

 ؾیؿتٓ.

ٞبی ثّٙسٔست ثطای ٔسیطیت ٔؤثط ٚ تٟسیسٞبی ٔحیُي ثب تٛخٝ ثٝ  ة( تسٚیٗ اؾتطاتػی: ٖجبضت اؾت اظ تٙٓیٓ ثط٘بٔٝ

 ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف ؾیؿتٓ.

ٞب زض تٕبْ ٔطاحُ تٟیٝ ثط٘بٔٝ ٚ  ٚ ؾیبؾت ٞب یاؾتطاتػآٖ،  ی یّٝٚؾ ثٝیٙسی اؾت وٝ آج( اخطای اؾتطاتػی: فط

 قٛ٘س. تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ اٖٕبَ ٔي ٞب، ٔٛضز ضیعی ثٛزخٝ

قٛز تب ثتٛاٖ  ٞب ٚ ٘تبیح ّٖٕىطز ؾیؿتٓ ٘ٓبضت ٔي آٖ فٗبِیت ی یّٝٚؾ ثٝز( وٙتطَ ٚ اضظیبثي: فطآیٙسی اؾت وٝ 

  (Ghorbani & Rahimi, 2008: 64).ّٖٕىطز ٚالٗي ؾیؿتٓ ضا ثب ّٖٕىطز ُّٔٛة آٖ ٔمبیؿٝ وطز

ی ٔٛخٛز ، ٔطاحُ چٟبضٌب٘ٝ(2)ثبقس. زض قىُ  ضیعی ضاٞجطزی ٔحهَٛ تٗبُٔ ثیٗ ٔطاحُ فٛق ٔي ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ

 ضیعی ضاٞجطزی ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت.زض ثط٘بٔٝ
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 (Ghorbani & Rahimi, 2008)ریشي راهبزدي  : مزاحل چهارگانه بزنامه2شکل 

Figure 2: The four stages of strategic planning (Ghorbani & Rahimi, 2008) 

 

 ,Moradi Masihi) ٞبی ظیط اؾت ضیعی ضاٞجطزی قٟطی ثٝ پیطٚی اظ ٔبٞیت ّٖٕىطزی ذٛز زاضای ٚیػٌي ثط٘بٔٝ

2005: 92-33). 
 اِف( تٛخٝ ثٝ اٞساف التهبزی ٚ اختٕبٖي؛

 ٞبی تٛؾٗٝ؛ ة( ٘ٓبضت ٚ ثبظٍ٘طی ٔؿتٕط َطح

 ٞبی تٛؾٗٝ قٟطی؛ َطح ٞبی ٍ٘طی زض اٞساف ٚ ؾیبؾت ج( ٚالٕ

 ضیعی ٚ اخطا؛ پصیطی زض ثط٘بٔٝ ز( اُ٘ٗبف

 ٞبی اخطایي؛ پصیطی زض ضٚـ ٜ( اُ٘ٗبف

 ضیعی ضاٞجطزی؛ یٙس ثط٘بٔٝآثركي اظ فط ٖٙٛاٖ ثٝی اخطا  ٚ( تٛخٝ ثٝ خٙجٝ

 ضیعی ضاٞجطزی. ی( ٔكبضوت ٔطزٔي زض ثط٘بٔٝ

آٔیعز ٚ زض یه تٗبُٔ فٗبَ ثٝ ا٘تٓبْ  ضیعی زض ٔي ثط٘بٔٝضیعی ثب ؾیؿتٓ تحت  ٞبیي ؾیؿتٓ ثط٘بٔٝ ثب چٙیٗ ٚیػٌي

 پطزاظز. ّٖٕىطزی ٚ فًبیي ٔٙبَك قٟطی ٔي
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 5ضیعی قٟطی ٔب٘ٙس َطح خبٕٔ ثط٘بٔٝ ٞبی ظیبزی ٔتفبٚت اظ ضٚیىطزٞبی ٔتساَٚ ضیعی ضاٞجطزی قٟطی اظ خٙجٝ ثط٘بٔٝ

ٍ٘ط ٚ ٔكبضوتي، ثب ٍ٘بٞي ثٝ اخطا  ه، خبٕٔیٙسی زیٙبٔیآضیعی فط ثبقس. ایٗ ٘ٛٔ ثط٘بٔٝ ٔي 6یب َطح تٛؾٗٝ خبٕٔ

ی ظٔب٘ي ٔكرم اظ ضٚیىطز ٌعیٙكي ٘ؿجت  ٞب زض یه زٚضٜ ثبقس. ثٗلاٜٚ ثب تٕطوع ثط ضٚی تٗساز وٕي اظ اضخحیت ٔي

 ضیعی ضاٞجطزی ثب ٞبی ثط٘بٔٝ، تفبٚت(1)ثبقس. زض خسَٚ  ضیعی ٔتٗبضف ثطذٛضزاض ٔي ثٝ ضٚیىطز خبٕٔ ثط٘بٔٝ

 ٔتٗبضف ثیبٖ ٌطزیسٜ اؾت.ٞبی ضیعیثط٘بٔٝ
 

   (Source: Maleki et al., 2016: 31) عارفهاي مت ریشي شي راهبزدي با بزنامهری هاي بزنامه تفاوت -1جدول 
Table 1- Differences between strategic planning and conventional planning 

 

 ریشي متعارف بزنامه ریشي راهبزدي بزنامه

 تٕطوعٌطاضٚیىطز  تٕطوع ظزا ضٚیىطز

 تِٛیس ٔحٛض یب ٔحهَٛ ٔحٛض )َطح( ٚ ُٖٕ ٔحٛض فطایٙس ٔحٛض

 ثبظزاض٘سٜ ٞبی یاؾتطاتػپبیٝ  تٟٙب ثط ٚاوٙكي ٚ ثبظزاض٘سٜ ٞبی یاؾتطاتػتطویت 

 ٘بپصیط اُ٘ٗبف پصیط اُ٘ٗبف

 قٛز ی لسضت پیف ثط٘سٜ قطٚٔ ٔيثط ضٚثب اخٕبٔ  قٛز ثب اخٕبٔ ثط ضٚی ٔٛيٛٔ ثب قطٚٔ ٔي

 ضیعی خسا اظ اخطا )ٚ ثٙبثطایٗ ثٛزخٝ( ثط٘بٔٝ ثٙسی ٚ اخطای یىپبضچٝ ضیعی، ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ

قٙبؾبیي ٚ حُ ٔؿبئُ وّیسی،  زض خٟتٔتٕطوع ٚ ٌعیٙكي، 

 تٛؾٗٝ قٟطی پبیساض ٚ ٔتٗبزَ زض ثّٙسٔست حبَٗ یزضٖ
 خبٕٔ

 ؾیبؾي تحطیه وٙٙسٜ اظ ٔٛلٗیتثطآٚضز ٔحسٚز ٚ ثٝ ِحبِ  زضٚ٘ي ٚ ثیطٚ٘ي )ٔٛلٗیت( ثطآٚضز لٛی اظ ٔحیٍ

 ازأٝ ذٛاٞس زاقت ٙسٜیآفطو ایٙىٝ ضٚ٘س ٔٛخٛز زض  ی خسیس، ٔمُٗي ٚ ٖدیتضٚ٘سٞبا٘تٓبض 

 ای اظ شیٙفٗبٖ ثب زأٙٝ زض تٗبُٔ
اظ زضٌیطی ثب شیٙفٗبٖ  تط یفثي ثط ضٚی اَلاٖبت تٛخٟ لبثُثٝ قىُ 

 تأویس زاضز

 يضؾب٘ اَلأٌیطی ازاضی ٚ  خٟت ي ؾیبؾي شیٙفٗبٖ ٔرتّفضؾب٘ اَلأزضٌیطی ٚ 

 يزٞ خٟتاخطا ثب  اخطا ثب تفٛیى اذتیبض

 

 ضقس ، ثٙبثطایٗا٘س قسٜ ثیٙيپیف قٟطی آٞؿتٝ ضقس اظ حبِتي ثطای ٚ ٞؿتٙس ایؿتب شاتي ثٝ َٛض ؾٙتي، خبٕٔ ٞبی َطح

 ٞبیفطآیٙس ثٝ ٘یبظقٟطٞب،  یتٛؾٗٝ زض ٔترهم ٚ ؾطٔبیٝ وٕجٛز ٚ ذسٔبت ٚ ٞب یطؾبذتظ فمساٖ خٕٗیت، ؾطیٕ

 –ٞبی ضاٞجطزی ضٚ زض ٖهط حبيط َطح اظ ایٗ .(Clark, 1992: 149, Rahnama, 2012: 41) زاضز پٛیبتط ضیعی ثط٘بٔٝ

ٞبی ؾٙتي ٌطزیسٜ ضیعی خبیٍعیٗ َطح٘فٗبٖ زض أط ثط٘بٔٝپصیطی ثبلا ٚ ٔكبضوت زازٖ تٕبٔي شیؾبذتبضی ثب اُ٘ٗبف

ضیعی، ٘ٓبْ التهبزی ٚ ٘ٓبْ ؾیبؾي اظ يطٚضیبت ؾٝ ثرف ٘ٓبْ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝٞب زض پصیطی ایٗ َطحاؾت. تحمك

 قٛز.ٔحؿٛة ٔي

 زٞس.ؾبذتبضی ٘كبٖ ٔي–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحٔسَ ٔفٟٛٔي تحمیك ضا ثط اؾبؼ ٔفْٟٛ تحمك (،3)قىُ 

                                                           
5- master plan 
6- comprehensive development plan 
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 : مدل مفهومي تحقیق3شکل 

Figure 3: Conceptual model of research 
 

 ُٔبِٗٝ ٔٛضزٔحسٚزٜ 

 يقٕبِ یزلیمٝ پٟٙب 5زضخٝ ٚ  38ٚ  یذبٚض یزلیمٝ زضاظا 17زضخٝ ٚ  46زض  ،يقطلقٟط تجطیع ٔطوع اؾتبٖ آشضثبیدبٖ

٘فط  1773033 تیثب خٕٗ عیٔتط اؾت. قٟط تجط 1366ٌطیٙٛیچ ٚالٕ قسٜ اؾت. اضتفبٔ آٖ اظ ؾُح زضیب  اِٟٙبض ٘هفاظ 

ٔتط اظ ؾُح  1350 يجیٔطثٕ ثٝ اضتفبٔ تمط ّٛٔتطیو 3000ثٝ ٚؾٗت  يزقت يقطلقٕبَ یثط ٌٛقٝ» 1395زض ؾبَ 

 زض ٔغطة ازأٝ  ٝیاضٚٔ یبچٝیتب زض يٕیٔلا تیٞب ثب قٞب ٚ تپٝوٜٛ بٖیزقت ٔحهٛض زض ٔ ٗیلطاض ٌطفتٝ اؾت؛ ا بیزض

قٟطٞبی تٟطاٖ، غطة وكٛض، پٙدٕیٗ قٟط اظ ٘ٓط خٕٗیت ثٗس اظ تطیٗ قٟط قٕبَثعضي ٖٙٛاٖ ثٝتجطیع  .«بثسیئ

 قٟط تجطیع ضا زض ؾُح وكٛض ایطاٖ ٕ٘بیف ، ٔٛلٗیت خغطافیبیي ولاٖ(4)قىُ  ثبقس. ٔكٟس، انفٟبٖ ٚ وطج ٔي

 زٞس.ٔي
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 ي موقعیت جغزافیایي شهز تبزیش : نقشه4شکل 

Figure 4: the map of geographical location map of Tabriz 
 

 ها روشمواد و 

7قٛز، تىٙیه ٌیطی اؾتفبزٜ ٔيضیعی ضاٞجطزی ٚ اؾتطاتػیه وٝ ثطای تهٕیٓیىي اظ اثعاضٞبی ثط٘بٔٝ
SWOT  .اؾت

ی ؾُٛح ٔسیطیتي ٞب ٚ تٟسیسٞب اؾتٛاض اؾت. ایٗ ٔسَ زض ٕٞٝٞب، فطنتٞب، يٗفی لٛتایٗ تىٙیه ثط پبیٝ

8ٔسَ  ضٚز. زض َطف ٔمبثُقٛز؛ ِٚي زض اوثط ٔٛاضز زض ؾُٛح ثعضي ٔسیطیتي ثٝ وبض ٔياؾتفبزٜ ٔي
SOAR  ٕٞیكٝ زض

ی ؾُٛح زضثط ٌیطز. زض ٚالٕ، ٘فٗبٖ ضا زض ٕٞٝقٛز ٚ ثٝ ز٘جبَ ایٗ اؾت تب تٕبْ شیؾُٛح ثبلای ٔسیطیتي اؾتفبزٜ ٔي

ٌیطز ضا زضثط ٔي ٘فٗبٖ یشآٖ ثرف اظ وبضٔٙساٖ ٚ  SOARایٗ ٔٛضز تفبٚت وّیسی ثیٗ ایٗ زٚ ٔسَ اؾت؛ ظیطا ٔسَ 

ٞبی ثب ؾبیط اؾتطاتػی SOARآٔس٘س. ٕٞچٙیٗ اؾتطاتػی ضیعی ضاٞجطزی ثٝ قٕبض ٕ٘يثط٘بٔٝیٙس آوٝ تبوٖٙٛ ثركي اظ فط

قٛز ٚ ٕٞچٙیٗ آٖ زؾتٝ ٞبیي اؾت وٝ پطؾیسٜ ٔيٞب ثٝ ّٖت ؾؤاَٞبی ظیبزی اؾت. ایٗ تفبٚتتٛؾٗٝ زاضای تفبٚت

ٚ زیسٌبٜ ٔثجت اؾت وٝ  SWOTزٞٙس. ایٗ ٔسَ تطویجي اظ اؾتطاتػی ٞب پبؾد ٔياظ افطازی اؾت وٝ ثٝ ایٗ ؾؤاَ

 .(Khavarian Garmsir et al., 2013: 130-131)غاوّیٗ اْ. اؾتبٚضؼ آٖ ضا اثسأ وطزٜ اؾت 

ٞب ٚ تٟسیسٜ اؾت، اؾتطاتػی ٞب، يٗفٞب، فطنتثرف لٛت 4ی وٝ زض ثطٌیط٘سٜ SWOTثط ذلاف اؾتطاتػی 

SOAR قٛز. زض خسَٚ ٞب ٚ ٘تبیح ٔيٞب، آضٔبٖفطنتٞب، قبُٔ چٟبض ثرف وّیسی اؾت وٝ قبُٔ قٙبؾبیي لٛت

 قٛز.ایٗ چٟبض ٔطحّٝ ٔكبٞسٜ ٔي (2)

 

                                                           
7- Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Treaths  

8- Strengths Opportunities Aspirations Results 
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 SOAR (Khavarian Garmsir et al., 2013: 132)چهار عامل کلیدي  -2جدول 

Table 2- Four key soar factors (Khavarian Garmsir et al., 2013: 132) 
 

Opportunities 
 ٔب چیؿت؟ ٞبی ٕٔىٗ پیف ضٚیثٟتطیٗ فطنت

Strengths 
 تحمیك اؾتطاتػیه ٞبی ٔثجت ٔب چیؿت؟ٞب ٚ خٙجٝتطیٗ زاضایيثعضي

Results 
 ٌیطی چیؿت؟ثٟتطیٗ ٘تبیح لبثُ ا٘ساظٜ

Aspirations 
 ٔثجت ٞبی یٓتهٕ ی ُّٔٛة ٚ آضٔب٘ي ٔب چیؿت؟آیٙسٜ

 

 زض یه  (AI)قٙبؾي ٔثجتقٙبؾي اؾت. زیسٌبٜ اظ َطفي ضٚیىطز ؾٛآض ثط ذلاف ؾٛآت زاضای زیسٌبٜ ٔثجت

ٞبی وٙٛ٘ي ٚ ٞب ٚ تٟسیسٞب ثٝ قٙبؾبیي ٚ ایدبز لٛتضیعی ضاٞجطزی، ثٝ خبی تٕطوع ثط ٔكىلات ٚ يٗفثط٘بٔٝ

ای اظ آٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝ SWOTضیعی ضاٞجطزی )اؾتطاتػی یٙس ؾٙتي ثط٘بٔٝآپطزاظز. زض فطٞبی ؾٛز ثرف ٔيفطنت

ٞب ٚ تٟسیسٞبؾت( چٙب٘چٝ ثرٛاٞیٓ ثٝ ِحبِ ٘ٓٓ فىطی آٖ ضا ثٝ زٚ فٞب ٚ يٗٞب ٚ فطنتوٝ ٔكتُٕ ثط لٛت

زضنس ثمیٝ ضا ثٝ ٘مبٌ ٔٙفي اذتهبل  50زضنس اظ ظٔبٖ ذٛز ضا ثٝ ٘مبٌ ٔثجت ٚ  50تمؿیٓ وٙیٓ، ثبیس  50/50ثرف 

ٞب ضا تب طنتقٙبؾي، ٘مبٌ ٔثجت ٚ فزٞیٓ. ا٘ؿبٖ شاتبً ثٝ تمٛیت ٚ تٕطوع ثط ٘مبٌ ٔٙفي ٌطایف زاضز. زض ٍ٘طـ ٔثجت

 ,Stavros and Saint, 2010:5)ٞب ٚ تٟسیسٞب ضا پٛقف زٞیٓ زٞیٓ وٝ ثتٛا٘یٓ اظ َطیك آٖ يٗفآ٘دب ضقس ٔي

Khavarian Garmsir et al., 2013: 131 ) . ٝزض ایٗ ٔطحّٝ اثتسا ثٝ ٖٛأُ زضٚ٘ي )٘مبٌ لٛت ٚ يٗف(، ؾپؽ ث

قٛز. ٖٛأُ زضٚ٘ي ثٝ قطح خسَٚ ٞب پطزاذتٝ ٔيا٘تٓبض ٚ آضٔبٖٞب ٚ تٟسیسٞب( ٚ ٘تبیح ٔٛضز ٖٛأُ ثیطٚ٘ي )فطنت

 ثبقس.ٔي (4)ٚ ٖٛأُ ثیطٚ٘ي خسَٚ  (3)

 
 ساختاري–هاي راهبزديپذیزي طزحعوامل دروني مؤثز در تحقق -3جدول 

Table 3- Internal factors affecting the feasibility of strategic-structural plans 
 

 ٞبيٗف ٞبلٛت

ٞبی ٔكبضوتي )ٚخٛز ؾیؿتٓ ی لٛی فطٍٞٙي زض فٗبِیتٚخٛز ثٙیٝ

٘ٓطاٖ ظثسٜ زض ؾُح (؛ ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحت97/2قٛضایي( )

پصیطی ٘ؿجي اُٖبی اذتیبضات ثٝ (؛ تحمك96/2اؾتبٖ ٚ قٟط تجطیع )

 زض َطح ی(؛ تٟی89/2ٝقٛضاٞب( ) –ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي )قٟطزاضی 

 َطاحي ٔساذّٝ، ٔٛضز ٛاحي٘ قٟطی، ی)ُٔٙمٝ ٔرتّف ؾُٛح

 اؾبؼ ثط ضیعی(؛ ثط٘ب60/2ٝٔٔٛيٗي( ) ٚ ٔٛيٖٛي َطح ٔحّي،

 ٞبی٘ٓبْ وبِجسی ٔیبٖ ضیعیثط٘بٔٝ ٔرتّف ؾُٛح یىپبضچٝ ٘ٓبْ

 ٚ ّٔي ٞبیؾیبؾت اؾبؼ ثط َطح ی(؛ تٟی87/2ٝقٟطی ) فطازؾت

 ٔٛضز ی٘بحیٝ قطایٍ التًبی َطح ثٝ تكطیح ٚ تغییط ٚ ایُٔٙمٝ

 (.58/2)٘ٓط 

(؛ ٖسْ 67/2ٖسْ ٚخٛز قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیي ٔؿئٛلاٖ قٟطی )

(؛ ٖسْ 71/3ٚخٛز لٛا٘یٗ خبٕٔ قٟطؾبظی ٚ ٔمطضات ظٔیٗ )

(؛ ٖسْ ٚاٌصاضی 67/2ٚاٌصاضی اذتیبضات ثٝ ٔؿئِٛیت ٔحّي )

ٌیطی ثٝ ؾُٛح پبییٗ ؾبظی ٚ تهٕیٓثركي اظ ْٚبیف تهٕیٓ

ی لُٗي زیسٖ ٕٞٝثیٙي ٚ (؛ ٖسْ تٛخٝ ثٝ ٘ؿجیت زض پیف41/3)

(؛ ٖسْ قٙبذت ٞسفٕٙس ٔؿبئُ قٟطی زض 80/2ٔؿبئُ آتي )

(؛ تسٚیٗ 91/2حُ( )ؾُٛح ٔرتّف )اٞساف، اخطایي، ضاٜ

(؛ ٖسْ 99/2ٞبی ثّٙسپطٚاظا٘ٝ ٚ غیطٚالٗي ٚ ّٕٔٛؼ )ؾطا٘ٝ

(؛ ٖسْ 24/3ٞب )تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞب، اٞساف ٚ أىب٘بت قٟطزاضی

سٚیٗ ٚ تهٛیت َطح تٛخٝ ثٝ ٘مف ٔطزْ زض ٘ٓبْ تٟیٝ ٚ ت

(38/3.) 
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٘مبٌ لٛت زض  تطٟٔٓتٛاٖ ایٙچٙیٗ ثیبٖ وطز وٝ وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٖسزی ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٔؤِفٝ شوط قسٜ ٔي (3)زض خسَٚ 

ٞبی ی لٛی فطٍٞٙي زض فٗبِیتؾبذتبضی ٚخٛز ثٙیٝ–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحتجطیع زض ضاؾتبی تحمك قٟط ولاٖ

٘ٓطاٖ ظثسٜ زض ؾُح اؾتبٖ ٚ قٟط تجطیع ثٝ تطتیت ثب ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحتٔكبضوتي )ٚخٛز ؾیؿتٓ قٛضایي( ٚ 

تطیٗ ٘مبٌ يٗف ٘یع ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغیطٞبی ٖسْ ٚخٛز لٛا٘یٗ خبٕٔ ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ ٟٔٓٔي 96/2ٚ  97/2اضظـ 

 قٟطؾبظی ٚ ٔمطضات ظٔیٗ، ٖسْ ٚاٌصاضی اذتیبضات ثٝ ٔؿئِٛیت ٔحّي ٚ ٖسْ ٚاٌصاضی ثركي اظ ْٚبیف 

 ثٛزٜ اؾت. 67/2ٚ  41/3، 71/3تطتیت ثب اضظـ ٌیطی ثٝ ؾُٛح پبییٗ ثٝؾبظی ٚ تهٕیٓتهٕیٓ

 
 ساختاري–هاي راهبزديپذیزي طزحعوامل بیزوني مؤثز در تحقق -4جدول 

Table 4- External factors affecting the feasibility of strategic-structural plans 
 

 تٟسیسٞب ٞبفطنت

پصیطی ثبلا ثب تٛخٝ ثٝ قطایٍ ٞبیي ثب اُ٘ٗبفَطح ٌیطیقىُ

ٌیطی ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي زض ٔٙبَك ٔرتّف (؛ قى89/2ُثٛٔي )

ٌیطی (؛ قى84/2ُقٟطی ثب تٛخٝ ثٝ ٘یطٚٞبی ثٛٔي ٚ ٘رجٝ )

ضیعی ٔكبضوتي زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت قٟطی وبُٔ ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

ّي اظ ضیعی ٌٔیطی ضٚیىطز ا٘تمبِي زض ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ(؛ قى22/3ُ)

ٞبی ٔتٕطوع، التساضٌطای التهبزی ٚ زِٚتي ثٝ ضٚیىطز ٘ٓبْ

-(؛ ٚخٛز تٕبیلات ٚ اٍ٘یع02/4ٜٞبی ٔحّي )ٔكبضوتي ٚ اضظـ

 یٞب زؾتٍبٜٞب ٚ ی َطحٞبی ٌؿتطزٜ زض ثیٗ ٟ٘بزٞبی تٟیٝ وٙٙسٜ

ٌطا ثٝ اضخبٔ زٞٙسٜ ثطای تغییط ٍ٘طـ تٕطوعٌطا ٚ تىٙٛوطات

 (. 62/2ٕطوع )ضٚیىطز ٔكبضوتي، ٔحّي ٚ غیطٔت

 

ٚاثؿتٍي قسیس ثٝ قطایٍ التهبزی، اختٕبٖي ٚ ؾیبؾي 

ی ضٚح ضٚیىطز تىٙٛوطاؾي ٚ ثبلا ثٝ پبییٗ زض (؛ غّج82/2ٝ)

(؛ ٚخٛز ٍ٘طـ ثركي زض ؾیؿتٓ 01/3٘ٓبْ ٔسیطیت قٟطی )

(؛ ٚاٌطایي ٔسیطیت قٟطی ٚ ٕٞچٙیٗ 87/2ولاٖ ٔسیطیتي )

(؛ ضٚیىطز 53/2)ی قٟط ٞبی ازاضٜ وٙٙسٜٔؿتمُ ثٛزٖ ؾبظٔبٖ

ٌیطی تٗبُٔ ٚ ٕٞىبضی آٔطا٘ٝ زض ٔسیطیت قٟطی ٚ ٖسْ قىُ

(؛ ٚخٛز ًُٔٗ ثعضي ٚ 00/3ی قٟطی )ٞبی تٛؾٗٝزض َطح

ی ثبلا ٚ ی ظٔیٗ قٟطی ثب اضظـ افعٚزٜای ثٝ ٘بْ ٔمِٛٝپیچیسٜ

ٞبی فطؾٛزٜ ٔؤثط زض ضاؾتبی التهبزی ٚ ٕٞچٙیٗ افعایف پٟٙٝ

 (.77/2ٚ غیطضؾٕي )

 

ٞبی قٟطی ٚ ٕٞچٙیٗ ی َطحٞبی ٔرتّف زضٌیط زض تٟیٝٞب ٚ ؾبظٔبٖ٘ٓبْ ٚتحّیُ یٝتدعثط اؾبؼ ٘تبیح ٔؿترطج اظ 

-ی آٔبضی اِٚٛیت آٖٞب ٚ تٟسیسٞبی ٘بقي اؾترطاج ٚ ؾپؽ اظ ٕ٘ٛ٘ٝفطنت تطٟٔٓتجطیع  قٟط ولاٖٚيٗیت ٔٛخٛز 

ؾبذتبضی -ٞبی ضاٞجطزیٞبی ٘بقي تحمك َطحفطنت تطٟٔٓٞب پطؾكٍطی قسٜ اؾت وٝ ٘تبیح حبوي اظ آٖ اؾت وٝ 

ٞبی ٔتٕطوع، التساضٌطای التهبزی ٚ زِٚتي ثٝ ضٚیىطز ضیعی ّٔي اظ ٘ٓبٌْیطی ضٚیىطز ا٘تمبِي زض ٘ٓبْ ثط٘بٔٝقىُ

ضیعی ٔكبضوتي زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٌیطی وبُٔ ٘ٓبْ ثط٘بٔٝٚ قىُ 02/4ٞبی ٔحّي ثب اضظـ ٔكبضوتي ٚ اضظـ

ی ضٚح ضٚیىطز تىٙٛوطاؾي ٚ ٞب غّجٝتٟسیسٞب زض ضاؾتبی تحمك ایٗ َطح تط ٟٔٓٚ ٕٞچٙیٗ  22/3قٟطی ثب اضظـ 

ٌیطی ٚ ٚخٛز ضٚیىطز آٔطا٘ٝ زض ٔسیطیت قٟطی ٚ ٖسْ قىُ 01/3 ثباضظـثبلا ثٝ پبییٗ زض ٘ٓبْ ٔسیطیت قٟطی 

٘یع ٘تبیح ٔٛضز ا٘تٓبض ٚ  (5)خسَٚ  ثٛزٜ اؾت. 00/3ی قٟطی ثب اضظـ ٞبی تٛؾٗٝتٗبُٔ ٚ ٕٞىبضی زض َطح

 زٞس.ؾبذتبضی ضا ٘كبٖ ٔي–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحٞب زض ضاؾتبی تحمكٕٞچٙیٗ آضٔبٖ
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 ساختاري –هاي راهبزدي پذیزي طزحهاي ناشي اس تحققنتایج مورد انتظار و آرمان -5جدول 
Table 5- Expected results and ideals resulting from the feasibility of strategic-structural plans 

 

 ٞبآضٔبٖ ٘تبیح ٔٛضز ا٘تٓبض

ٌیطی ٘ٓبْ ٔسیطیت ٔمتسض ٔحّي )حىٛٔت ٔحّي(؛ ایدبز قىُ

ٞب ٚ ٖسْ زذبِت ؾلایك زض تهٕیٕبت؛ ٌیطیثجبت زض تهٕیٓ

ٞبی فطٖي ٔساْٚ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب خطیب٘بت ضیعیٚخٛز ثط٘بٔٝ

حفّ پٛیبیي وبُٔ َطح؛ تأٔیٗ ٔٙبثٕ ٔبِي ٔىفي  ٔٙٓٛض ثٝٔرتّف 

ثطای اخطای َطح اظ َطیك ٔٙبثٕ ٔٗیٗ ٚ ٖسْ ٔكىُ زض ََٛ 

ٔست اخطای َطح؛ قٙبؾبیي ٚ وٙتطَ ٘یطٚٞبی غیطضؾٕي ٚ پٟٙبٖ 

ٌیطی ٘ٓبْ اَلاٖبتي ی ٘بٔتٛاظٖ قٟطی؛ قىُٔؤثط زض تٛؾٗٝ

ٌیطی ٘ٓبْ ٖٚ ٚ ثٍٟٙبْ ثب خعئیبت لبثُ اؾتٙبز ٚ ٕٞچٙیٗ قىُٔس

 آٔبیف ؾطظٔیٗ.

ٞبی تحمك ٘ٓبْ ٔسیطیت یىپبضچٝ زض ثیٗ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي ٚ ؾبظٔبٖ

ٌطایي، پصیطی قفبفیت، پبؾرٍٛیي، اختٕبٔی قٟط؛ تحمكازاضٜ وٙٙسٜ

ضٚیىطز ٔكبضوتي )حىٕطٚایي ُّٔٛة قٟطی( زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت 

خب٘جٝ قٟط ٚ ی ٕٞٝضیعی زلیك ٚ ٞسفٕٙس ثطای تٛؾٗٝثط٘بٔٝقٟطی؛ 

ٞبی َطح؛ لجَٛ ٔٙسی اظ ٔعیتٌیطی ٖساِت فًبیي زض ثٟطٜقىُ

ضیعی ٚ اخطای آٖ ثطای تٕبْ ؾُٛح انُ ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ

ٞبیي خبٕٔ ٚ وبُٔ ثب تٛخٝ ٌیطی َطحٌیطی؛ قىُٔسیطیتي ٚ تهٕیٓ

ٞبی بی أىب٘بت ٚ ٔحسٚزیتٞبی فطازؾت قٟطی ٚ زض ضاؾتثٝ ٘ٓبْ

 ٔحّي.–ثٛٔي

 

 تحمیك آٔبضی خبٔٗٝ. ثبقس ٔي تحّیّي-تٛنیفي ضٚـ، ٚ ٔبٞیت ثٝ ِحبِ ٚ وبضثطزی ٞسف، ٘ٓط اظ پػٚٞف حبيط

ٔسیطاٖ قٟطی، ٘رجٍبٖ زا٘كٍبٞي ٚ وبضقٙبؾبٖ آقٙب ثٝ ٔؿبئُ قٟطی اؾت وٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ ضٚـ  قبُٔ

ٞبی پصیطی َطحثطآٚضز قسٜ اؾت. زض ایٗ تحمیك اثتسا ٖٛأُ ٔؤثط ثط تحمك ٘فط 200ٌیطی ٌِّٛٝ ثطفي ٕ٘ٛ٘ٝ

ی آٔبضی ضیعی، ٘ٓبْ التهبزی ٚ ٘ٓبْ ؾیبؾي اؾترطاج ٚ اظ ٕ٘ٛ٘ٝضاٞجطزی زض لبِت ؾٝ ثرف ٘ٓبْ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ

ٞبی مك َطحٞبی ٔٛخٛز زض ٔؿیط تحٞبی ٘ٓبْپطؾكٍطی ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ٘مبٌ أىب٘بت ٚ ٔحسٚزیت

، SWOTٞبی اؾتطاتػیه ٞب ٘یع اظ ٔسَزازٜ ٚتحّیُ یٝتدع ٔٙٓٛض ثٝؾبذتبضی ٔٛضز پطؾف لطاض ٌطفتٝ اؾت. –ضاٞجطزی

SOAR ْافعاض ٚ ٔسَ ٔٗبزلات ؾبذتبضی زض ٘طAmos  ؾٙدف ٔٙٓٛض ثٝاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ زض ایٗ تحمیك 

 اؾتفبزٜ ثب ایٗ ضاؾتب زض. اؾت قسٜ اؾتفبزٜ پطؾكٙبٔٝ اٖتجبض افعایف ثطای ٔحتٛا اٖتجبض ضٚـ اظ ٘یع اثتسا زضٚ٘ي اٖتجبض

 وبضقٙبؾبٖ ٔترهم ٚ اؾبتیس اظ ٘ٓطذٛاٞي ٚ ٞبی قٟطیٔطثٌٛ ثٝ َطح یٞب پػٚٞف زض قسٜ آظٖٔٛ یٞب بؼیٔم اظ

 ثب ٚ ٌطزیستىٕیُ  ٟ٘بیي ٚ ٔمسٔبتي ٔطحّٝ زٚ َي قسٜ تسٚیٗ پطؾكٙبٔٝ ؾپؽ. قس ثطزاقتٝ اَٚ ٌبْ ظٔیٙٝ ایٗ زض

 تسٚیٗ پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیي لاظْ، آٔبضی ٔحبؾجبت ا٘دبْ ٚ ٔمسٔبتي٘بٔٝ  پطؾف 30 اظ آٔسٜزؾت ثٝ یٞب پبؾد ثطضؾي

 اثعاض ٔٙبؾجت ؾُح ؾٙدف ٚ پطؾكٙبٔٝ ؾؤالات نحت ٔیعاٖ ثطضؾي ٚ تحّیُ خٟت ٕٞچٙیٗ تحمیك ایٗ زض .ٌطزیس

 اؾبؼ ثط. اؾت ٌطزیسٜ ٔحبؾجٝ ؾؤالات تٕبٔي آِفبی يطایت 9إَیٙبٖ لبثّیت تحّیُ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب تحّیُ،

 714/0 آِفب وُ يطیت ٚ ٕٞچٙیٗ 6/0 اظ تطثعضي پطؾكٙبٔٝ ؾؤالات تٕبٔي 10آِفبی يطایت ٌطفتٝ نٛضت ٔحبؾجبت

 ٞبی ٔرتّف ٔسَ ٔٗبزلات ؾبذتبضی ثط اؾبؼ اظ َطفي پبیبیي زض ایٗ تحمیك زض لؿٕت .ثبقسٔي

ٞبی ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض تحمیك ضا زض ؾٝ ثرف قبذم (6)ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفتٝ اؾت. خسَٚ آظٖٔٛ

 زٞس.ضیعی ٚ ٔسیطیت قٟطی، ٘ٓبْ التهبزی ٚ ٘ٓبْ ؾیبؾي ٕ٘بیف ٔي٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

                                                           
9- Reputation of places 

10- Deep Interview 
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 هاي مورد مطالعهشاخص -6جدول 
Table 6- Study indicators 

 

ضیعی ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

ٚ ٔسیطیت 

 قٟطی
(PM) 

 ٌیطیتهٕیٓ ٚ ؾبظیتهٕیٓ ْٚبیف اظ ٚ ثركي اذتیبضات ؛ ٚاٌصاضی(PM1)ظٔیٗ  ٔمطضات ٚ قٟطؾبظی خبٕٔ لٛا٘یٗ ٚخٛز

 ٞسفٕٙس قٙبذت؛ (PM3)آتي  ٔؿبئُ یٕٞٝ ٘سیسٖ لُٗي ٚ ثیٙيپیف زض ٘ؿجیت ثٝ ؛ تٛخٝ(PM2)پبییٗ )ٔحّي(  ؾُٛح ثٝ

 ٚ غیطٚالٗي ٚ ثّٙسپطٚاظا٘ٝ ٞبیؾطا٘ٝ زٚضی اظ تسٚیٗ؛ (PM4) (حُضاٜ اخطایي، اٞساف،) ٔرتّف ؾُٛح زض قٟطی ٔؿبئُ

 تهٛیت ٚ تسٚیٗ ٚ تٟیٝ ٘ٓبْ زض ٔطزْ ٘مف ثٝ ؛ تٛخٝ(PM6)ٞب قٟطزاضی أىب٘بت ٚ اٞساف ٘یبظٞب، ثٝ ؛ تٛخٝ(PM5)ّٕٔٛؼ 

 .(PM8)ضیعی ٚ اخطا پصیطی زض ثط٘بٔٝ؛ اُ٘ٗبف(PM7)َطح 

 ٘ٓبْ التهبزی
(E) 

 يٗیف ٞبیقٟطزاضی ثٝ ؛ وٕه(E1)َطح  اخطایي ٞبیاٞطْ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞبقٟطزاضی تكىیلاتي ٚ تدٟیعاتي–ٔبِي یثٙیٝ ثٝ تٛخٝ

؛ (E3)ای ُٔٙمٝ ولاٖ یحٛظٜ زض قٟط التهبزی ٘مف ٚ خبیٍبٜ ؛ تٗییٗ(E2)ٔبِي  ٞبیوٕه اُٖبی َطیك اظ ٞب آٖ تمٛیت ٚ

 .(E4)تٛؾٗٝ  ٞبیَطح اظ ٘بقي ٔبِي اضظـ ايبفٝ خصة أىبٖ ذهٛل زض اخطایي يٛاثٍ تسٚیٗ

 ٘ٓبْ ؾیبؾي
(P) 

 

؛ (P2)ؾبظٔب٘ي  ٚ ٔبِي ٔٙبثٕ ٚ ٔحّي ٚ ّٔي ٞبیحىٛٔت ٔطاتت ٚخٛز ؾّؿّٝ ؛(P1)قٟط٘كیٙي  یتٛؾٗٝ ٞبیؾیبؾت تٗییٗ

 .(P3)ثٛٔي  –ی قٟطی زض ٔمیبؼ ٔحّي تأویس ثط ؾیؿتٓ غیطٔتٕطوع زض ضاؾتبی تٛؾٗٝ

 

 و بحث ها یافته

 ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحتحمك ثطای ٔؤثط ضٚیىطزٞبی قٙبؾبیي

ٞبی ضاٞجطزی اظ ٔسَ تحّیُ ٔؿیط اؾتفبزٜ قسٜ پصیطی َطحؾٙدف ٖٛأُ ٔؤثط ثط تحمك ٔٙٓٛض ثٝزض ایٗ لؿٕت 

 تب( قسٜٔكبٞسٜ ٔتغیطٞبی) ٌیطیا٘ساظٜ ٞبیقبذم وٝایٗ وطزٖ ٔكرم ثطای اَلاٖبت آٚضیخٕٕ اظ پؽ اؾت.

 ثٝ ٔطثٌٛ یقسٜٔكبٞسٜ ٔتغیطٞبی یٕٞٝ اثتسا ثبیس ٞؿتٙس، لجَٛ لبثُ پٟٙبٖ ٔتغیطٞبی ؾٙدف ثطای ا٘ساظٜ چٝ

 افعاض٘طْ وبضٌیطیٝث ثب ٌیطیا٘ساظٜ اٍِٛٞبی ثطای ثطاظـ وّي ٞبیقبذم. قٛ٘س آظٖٔٛ ٔدعا، َٛض ثٝ پٟٙبٖ ٔتغیطٞبی

AMOS اؾت قسٜ ثیبٖ (7) خسَٚ زض. 

 گیزيالگوهاي انداسههاي کلي بزاسش بزاي شاخص -7جدول 
Table 7- General fit indices for measurement patterns 

 

 GFI IFI NFI CFI RMSEA ٔتغیط

 01/0 928/0 943/0 952/0 934/0 ضیعی ٚ ٔسیطیت قٟطی٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

 01/0 937/0 935/0 964/0 927/0 ٘ٓبْ التهبزی

 03/0 954/0 921/0 945/0 967/0 ٘ٓبْ ؾیبؾي

 

 

 قبذم ایٗ. اؾت ثطاظـ ٘یىٛیي قبذم یب GFI ضٚزٔي وبض ثٝ ٔسَ ثطاظ٘سٌي ثطای وٝ ٔٗتجط ٞبیقبذم اظ یىي

  یه ٖسز ثٝ GFI ٞطچٝ. ٌطفت ٘ٓط زض چٙسٔتغیطٜ ضٌطؾیٖٛ زض تٗییٗ يطیت ثب ٔكبثٝ ایٔكرهٝ تٛأٖي ضا

 یب NFIافعایكي، ثطاظـ قبذم یب IFIزیٍط، قبذم ؾٝ ٕٞچٙیٗ. زاضز ثٟتطی ثطاظـ ٞبزازٜ اٍِٛی ثبقس، تط٘عزیه

 یه ٖسز ثٝ چٝ ٞط ٚ زاض٘س لطاض یه ٚ نفط ثیٗ تُجیمي ثطاظـ قبذم یب CFI ٚ قسٜ ٞٙدبض ثطاظـ قبذم
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 ٘یع RMSEA یب ثطآٚضز ذُبی ٔطثٗبت ٔیبٍ٘یٗ زْٚ یضیكٝ قبذم. ثٛز ذٛاٞس تطثیف ٔسَ وبضایي ثبقٙس، تط٘عزیه

 اٍِٛٞبیي ثطاظـ. زاضز تطوٓ یب 08/0 ٔمساض لجَٛ لبثُ اٍِٛٞبی زض وٝ اؾت ٔسَ ثطاظ٘سٌي ٞبیقبذم اظ زیٍط یىي

 ایٗ ٔمساض قٛز،ٔي ٔكبٞسٜ (7) خسَٚ زض وٝ َٛض ٕٞبٖ. قٛ٘سٔي ثطآٚضز يٗیف زاض٘س، 1/0 اظ ثبلاتط ٔمبزیط وٝ

 زض. اؾت ٞبزازٜ تٛؾٍ اٍِٛٞب ذٛة ثطاظـ یزٞٙسٜ٘كبٖ وٝ اؾت 08/0 اظ تطوٓ ٌیطیا٘ساظٜ اٍِٛی ثطای قبذم

 ذٛثي ثطاظـ( قسٜ ٔكبٞسٜ ٔتغیطٞبی) ٌیطیا٘ساظٜ اٍِٛٞبی ٌطفت ٘تیدٝ تٛأٖي یبزقسٜ ُٔبِت ثٝ تٛخٝ ثب ٟ٘بیت،

 ٞبیٔسَ ثطاظـ .وٙٙس یطیٌ ا٘ساظٜ ضا پٟٙبٖ ٔتغیطٞبی تٛا٘ٙسٔي يذٛث ثٝ آقىبض ٔتغیطٞبی وٝ ٔٗٙبؾت ایٗ ثٝ ٚ زاض٘س

 ،(CR یب تطویجي پبیبیي ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی يطایت ٖبّٔي، ثبضٞبی يطایت) قبذم پبیبیي ٔٗیبض ؾٝ ثب ٌیطیا٘ساظٜ

 وٝ اؾت 5/0 اظ تطثیف ٞبٌٛیٝ یٕٞٝ ٖبّٔي ثبض زٞسٔي ٘كبٖ ٘تبیح. قٛزٔي ثطضؾي ٚاٌطا ضٚایي ٚ ٍٕٞطا ضٚایي

 ٚ 7/0 اظ ثبلاتط ٔتغیطٞب تٕبٔي تطویجي پبیبیي ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی ٕٞچٙیٗ. اؾت ٔٗیبض ایٗ ثٛزٖ ٔٙبؾت یزٞٙسٜ٘كبٖ

AVE (8اؾت )خسَٚ  ٔسَ ثٛزٖ ٔٙبؾت اظ حبوي وٝ آٔسٜ زؾتٝث 5/0 اظ ثبلاتط ٘یع. 

 گیزيهاي انداسهبزاسش مدل -8جدول 
Table 8- Fitting of measurement models 

 

 AVE پبیبیي تطویجي آِفبی وطٚ٘جبخ ثبض ٖبّٔي ٞبٔؤِفٝ

ٝٔ
ط٘ب

ْ ث
ٓب

٘
ت 

یطی
ٔس

 ٚ
ی 

ضیع
طی

قٟ
 

PM1 647/0 707/0 831/0 749/0 

PM2 582/0 781/0 869/0 561/0 

PM3 733/0 815/0 824/0 582/0 

PM4 749/0 907/0 768/0 689/0 

PM5 811/0 916/0 754/0 766/0 

PM6 659/0 828/0 783/0 584/0 

PM7 756/0 921/0 847/0 588/0 

PM8 549/0 883/0 891/0 653/0 

ی
هبز

 الت
ٓبْ

٘
 

E1 711/0 728/0 788/0 773/0 

E2 832/0 766/0 756/0 719/0 

E3 539/0 842/0 819/0 662/0 

E4 821/0 826/0 847/0 541/0 

ؾي
ؾیب

بْ 
ٓ٘

 

P1 636/0 769/0 909/0 583/0 

P2 578/0 741/0 913/0 652/0 

P3 650/0 823/0 859/0 759/0 
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 (3ٔسَ ؾبذتبضی تحمیك ثٝ قطح قىُ ) AMOSافعاض ٔؿیط زض ٘طْثط اؾبؼ ٘تبیح آٔبضی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسَ تحّیُ 

 ثبقس.ٔي

 
 تحقیق ساختاري مدل: 5شکل 

Figure 5: Structural model of research 

 

 

 ٚ 916/0 ،945/0 ،932/0 ثب ثطاثط ،یتتطتثٝ ؾبذتبضی ٔسَ ثطای GFI، NFI، CFI ٚ RMSEAثطاظـ  ٞبیقبذم 

 .زاضز ذٛثي ثؿیبض ثطاظـ ٚ زاض٘س لطاض لجَٛ لبثُ یٔحسٚزٜ زض وٝ آٔسٜ زؾتثٝ 02/0

 ثٝ P ٚ ثحطا٘ي ٔمساض خعئي قبذم زٚ ٞبفطيیٝ ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ ثطای ٌیطیا٘ساظٜ اٍِٛٞبی تأییس ٚ ثطضؾي اظ پؽ

 زض ایٗ اظ تطوٓ پبضأتط ٔمساض ثبقس، 96/1 اظ تطثیف ثبیس ثحطا٘ي ٔمساض ،05/0 ٔٗٙبزاضی ؾُح اؾبؼ ثط. قس ٌطفتٝ وبض

 قسٜ ٔحبؾجٝ ٔٗٙبزاض تفبٚت اظ حبوي P ٔمساض ثطای 05/0 اظ تطوٛچه ٔمبزیط ٕٞچٙیٗ. قٛزٕ٘ي قٕطزٜ ٟٔٓ اٍِٛ

 ٚ ضٌطؾیٛ٘ي يطیت ٕٞطاٜ ثٝ ٞبفطيیٝ. اؾت إَیٙبٖ زضنس 95 ؾُح زض نفط ٔمساض ثب ضٌطؾیٛ٘ي ٞبیٚظٖ ثطای

 .اؾت قسٜ ثیبٖ (9)َ خسٚ زض فطيیٝ ٞط ثٝ ٔطثٌٛ خعئي ٞبیقبذم ٔمبزیط
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 هافزضیه مزبوط جشئي هايشاخص مقادیز و رگزسیوني ضزیب -9جدول 
Table 9- Regression coefficient and values of partial indices related to the hypotheses 

 

 ٞبفطيیٝ
يطیت 

 ضٌطؾیٛ٘ي
 ٘تیدٝ P ٔمساض ثحطا٘ي

ٞبی پصیطی َطحتحمكضیعی ٚ ٔسیطیت قٟطی ثط تأثیط ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

 ؾبذتبضی-ضاٞجطزی
 تأییس 000/0 24/3 72/0

 تأییس 001/0 68/2 67/0 ؾبذتبضی-ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحتأثیط ٘ٓبْ التهبزی ثط تحمك

 تأییس 001/0 35/2 61/0 ؾبذتبضی-ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحتأثیط ٘ٓبْ ؾیبؾي ثط تحمك

 

ی ؾبذتبضی زض ٞسایت تٛؾٗٝ–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحانُ زض تحمك تط ٟٔٓ وٝ اؾت آٖ اظ حبوي تحمیك ٘تبیح

 ی ثٗسی ٘ٓبْ التهبزی ٚ ؾیبؾي ثٛزٜ ٚ زض ضتجٝ 93/0ضیعی ٚ ٔسیطیت قٟطی ثب أتیبظ قٟط تجطیع ٘ٓبْ ثط٘بٔٝولاٖ

  ْبیفٚ اظ ٚ ثركي اذتیبضات لطاض زاض٘س. ٕٞچٙیٗ زض ثیٗ ٔتغیطٞب ٚاٌصاضی 72/0ٚ  85/0تطتیت ثب اضظـ ثٝ

َطح؛ ٚ  تهٛیت ٚ تسٚیٗ ٚ تٟیٝ ٘ٓبْ زض ٔطزْ ٘مف ثٝ پبییٗ )ٔحّي(؛ تٛخٝ ؾُٛح ثٝ ٌیطیتهٕیٓ ٚ ؾبظیتهٕیٓ

 ٗ أتیبظ یتطثیفَطح زاضای  اخطایي ٞبیاٞطْ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞبقٟطزاضی تكىیلاتي ٚ تدٟیعاتي–ٔبِي یثٙیٝ ثٝ تٛخٝ

 ثٛزٜ اؾت. 82/0ٚ  85/0، 91/0ٞب تطتیت اضظـ آٖثبقٙس وٝ ثٝٔي
 

 گیزي نتیجه

قٟط تجطیع ٚ ٖسْ  ٔحیُي ٚ ... زض ولاٖ ی اختٕبٖي، التهبزی، وبِجسی، ظیؿت ثب تٛخٝ ثٝ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ٖسیسٜ

پصیطی ؾٙدي تحمكٞبی خبٕٔ ٚ ؾٙتي ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات، تحمیك حبيط ثب ٞسف أىبٖ خٛاثٍٛیي َطح

تجطیع ٍ٘بقتٝ قسٜ اؾت.  قٟط ولاٖٞبی خبٕٔ ٚ ؾٙتي زض  ؾبذتبضی ٚ خبیٍعیٗ وطزٖ آٖ ثب َطح–ٞبی ضاٞجطزی َطح

ی قٟط تجطیع ثٙیٝؾبذتبضی زض ولاٖ–ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحزٞس وٝ زض ضاؾتبی تحمك٘تبیح ایٗ تحمیك ٘كبٖ ٔي

٘ٓطاٖ ظثسٜ زض ؾُح ٚ نبحتٞبی ٔكبضوتي )ٚخٛز ؾیؿتٓ قٛضایي( ٚ ٕٞچٙیٗ وبضقٙبؾبٖ لٛی فطٍٞٙي زض فٗبِیت

اؾتبٖ ٚ قٟط تجطیع ٚخٛز زاضز. اظ َطف زیٍط ٖسْ ٚخٛز لٛا٘یٗ خبٕٔ قٟطؾبظی ٚ ٔمطضات ظٔیٗ، ٖسْ ٚاٌصاضی 

ٌیطی ثٝ ؾُٛح پبییٗ اظ ٘مبٌ ؾبظی ٚ تهٕیٓاذتیبضات ثٝ ٔؿئِٛیت ٔحّي ٚ ٖسْ ٚاٌصاضی ثركي اظ ْٚبیف تهٕیٓ

ٞبی ٘بقي فطنت تطیٟٗٔٓقٛ٘س. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح حبوي اظ آٖ اؾت وٝ ٔيٞب يٗفي ٞؿتٙس وٝ ٔبٕ٘ تحمك ایٗ َطح

ٞبی ٔتٕطوع، ضیعی ّٔي اظ ٘ٓبٌْیطی ضٚیىطز ا٘تمبِي زض ٘ٓبْ ثط٘بٔٝؾبذتبضی قىُ-ٞبی ضاٞجطزیتحمك َطح

ضیعی ٔكبضوتي ٌیطی وبُٔ ٘ٓبْ ثط٘بٔٝٞبی ٔحّي ٚ قىُالتساضٌطای التهبزی ٚ زِٚتي ثٝ ضٚیىطز ٔكبضوتي ٚ اضظـ

ی ضٚح ضٚیىطز تىٙٛوطاؾي ٚ ثبلا ثٝ ٞب غّجٝتٟسیسٞب زض ضاؾتبی تحمك ایٗ َطح تطٟٔٓزض ؾیؿتٓ ٔسیطیت قٟطی ٚ 

ٌیطی تٗبُٔ ٚ ٕٞىبضی زض پبییٗ زض ٘ٓبْ ٔسیطیت قٟطی ٚ ٚخٛز ضٚیىطز آٔطا٘ٝ زض ٔسیطیت قٟطی ٚ ٖسْ قىُ
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ؾبذتبضی ٘یع –ٞبی ضاٞجطزیٞبی زضٌیط زض َطحزض ٔٛضز ٘ٓبْ وّي تحمیك ی قٟطی ثٛزٜ اؾت. ٘تبیحٞبی تٛؾَٗٝطح

قٟط تجطیع ی ولاٖؾبذتبضی زض ٞسایت تٛؾٗٝ –ٞبی ضاٞجطزی پصیطی َطحانُ زض تحمك تطٟٔٓایٗ چٙیٗ اؾت وٝ 

 ٌیطیتهٕیٓ ٚ ؾبظیتهٕیٓ ْٚبیف اظ ٚ ثركي اذتیبضات ٞبی ٚاٌصاضیضیعی ٚ ٔسیطیت قٟطی ثب ٔؤِفٝ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ

ی ثٗسی ٘ٓبْ َطح ثٛزٜ ٚ زض ضتجٝ تهٛیت ٚ تسٚیٗ ٚ تٟیٝ ٘ٓبْ زض ٔطزْ ٘مف ثٝ پبییٗ )ٔحّي( ٚ تٛخٝ ؾُٛح ثٝ

َطح ٚ زض  اخطایي ٞبیاٞطْ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞبقٟطزاضی تكىیلاتي ٚ تدٟیعاتي–ٔبِي یثٙیٝ ثٝ ی تٛخٝالتهبزی ثب ٔؤِفٝ

ب ث قٟط تجطیع ولاٖی قٟطی زض ٞبی تٛؾَٗٝطحتٛاٖ ٖٙٛاٖ وطز وٝ  ی آذط ٘ٓبْ ؾیبؾي لطاض زاض٘س. ٕٞچٙیٗ ٔيضتجٝ

ٞبی ٞبی قٟطی ٚ زافٗٝٞبی حطوبت خٕٗیتي )وٝ تحت ٔىب٘یعْ خبشثّّٖٝي، چٖٛ ٖسْ تٛخٝ ثٝ ٔحطن تٛخٝ ثٝ

ٞب، ٞب، َٛلا٘ي ثٛزٖ ظٔبٖ تهٛیت َطحی َطحاؾبؼ ٔؿئٛلاٖ زض تٟیٝٞبی ثيٌیطز(، زذبِتضٚؾتبیي نٛضت ٔي

ی قٟطی، ٖسْ تٗطیف ٚ تثجیت خبیٍبٜ قٟط زض ٘ٓبْ ؾّؿّٝ ٔطاتجي ٞبی تٛؾٗٝی َطحای زض تٟیٝفمساٖ ٍ٘طـ ُٔٙمٝ

ا٘س ٞبی لبثُ تٛؾٗٝ(، يٗف يٛاثٍ لب٘ٛ٘ي ٚ غیطٜ، ٘تٛا٘ؿتٝٚ ٖسْ تٛخٝ ثٝ ّٖٕىطز غبِت قٟط )خٟت تٗییٗ ٌطٜ

ٞبی قٟطی ٔثُ افعایف قٟط تجطیع ثب ا٘ٛأ چبِف ولاٖاظ َطفي ی حُ ًٔٗلات قٟطی ثبقٙس. ضاٍٞكبی ٔٙبؾجي ثطا

ضٚ اؾت وٝ ثیف اظ پیف ٘یبظٔٙس تغییط ضٚیٝ زض  ٞبی فطؾٛزٜ ٚ غیطضؾٕي ضٚثٌٝیطی ثبفتخٕٗیت ٚ قىُ

زؾتیبثي ثٝ ٖساِت پصیطی ٚ ٔكبضوتي زض ضاؾتبی ٞب ثب ضٚیىطز اُ٘ٗبفضٚیىطزٞبی ایؿتب ٚ ٔتٕطوع ٚ خبثدبیي آٖ

 ثبقس.ٞبی فًبیي ٔيفًبیي ٚ اختٕبٖي ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ ٘بثطاثطی

قٟط تجطیع  ؾبذتبضی، ولاٖ –ٞبی ضاٞجطزی  ی َطح ی ٔسیطیت قٟطی ٚ تٟیٝ تٛاٖ ٌفت وٝ زض ٖطنٝ وّي ٔي َٛض ثٝ

پصیطی ضٚیىطز  ی يٗیف ٔبِي قٟطزاضی، ٖسْ تحمك تٛاٖ ثٝ ثٙیٝ ثب ٔٛإ٘ ٔتٗسزی ضٚثطٚ ثٛزٜ وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔي

ی قٟط ٚ ٕٞچٙیٗ ٖسْ پبؾرٍٛیي ٚ  ٞبی ازاضٜ وٙٙسٜ ٞب، ٖسْ یىپبضچٍي زض اضٌبٖ ی َطح ٔكبضوتي زض تٟیٝ

ٞب ثٝ ؾٕت  ا٘دبْ قسٜ اقبضٜ وطز. اظ َطفي ؾٛق پیسا وطزٖ ٘تبیح َطح ٞبی پصیطی ٔؿئٛلاٖ زض لجبَ َطح ٔؿئِٛیت

ؾْٛ اظ خٕٗیت  ٌطزز. ثب ٚخٛز اذتهبل یه ٞبی ا٘دبْ قسٜ ٔحؿٛة ٔي ٞبی پطزضآٔس اظ ٘مبٌ يٗف َطح ٌطٜٚ

ٞعاض ٘فط( ٚ ٚخٛز ا٘ٛأ ٔكىلات اختٕبٖي )آٔٛظقي،  500ٞبی غیطضؾٕي )حسٚزاً  قٟطی تجطیع ثٝ ؾىٛ٘تٍبٜ

ٔحیُي )زفٕ ٘بٔٙبؾت ظثبِٝ، فبيلاة ٚ ...( ٚ  تي ٚ ...(، التهبزی )ٖسْ اقتغبَ ٔٙبؾت ؾبوٙبٖ ٚ ...(، ظیؿتثٟساق

ی ظِعِٝ  ٞبی زض ُٔٙمٝ ی ایٗ ؾىٛ٘تٍبٜ ٞب ٚ ٔؿبوٗ ٔٙبؾت ٚ اؾتمطاض ثرف ٖٕسٜ وبِجسی )ٖسْ ٚخٛز ظیطؾبذت

 ثتٛا٘س ٚيٗیت ضا ثٟجٛز ثركس، ٔكبٞسٜ ٘كسٜ اؾت.ٞبیي وٝ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ تب ثٝ أطٚظ َطح ٞب ذیع( زض ایٗ ؾىٛ٘تٍبٜ

ؾبذتبضی ضاٞجطزٞبی ظیط ثٝ ٔٙٓٛض –ٞبی ضاٞجطزیپصیطی َطحتجطیع زض تحمك قٟط ولاٖثب تٛخٝ ثٝ ٚيٗیت ٔٛخٛز 

 ٌطزز:ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ پٛقب٘سٖ ٘مبٌ يٗف اضائٝ ٔيتحمك وبُٔ ایٗ ثط٘بٔٝ

ٞبی ٔدطی ٔسیطیت ثیٗ ؾبظٔبٖ تطثیفٚ ایدبز ٕٞبٍٞٙي  ٞبی زِٚتي ٔؿئَٛ ٔسیطیت قٟطیوبٞف تٗساز ؾبظٔبٖ -

 قٟطی؛

ٞبی زِٚتي ٚ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي ٞبی یىؿبٖ ثطای ؾبظٔبٖتفٛیى اذتیبضات ثٝ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي ٚ ایدبز زؾتٛضإُِٗ -

 ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ ٔكبثٝ؛ ٔٙٓٛض ثٝ
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اؾتفبزٜ اظ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔي ٚ ٔكبضوت  ٞبی قٟطی ٚٔحّي زض تٟیٝ، تسٚیٗ ٚ اخطای َطح–اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚٞبی ثٛٔي

 ٞب(؛ٞبی ایٙتط٘تي ثٝ ٔٙٓٛض ٘ٓطذٛاٞي اظ قٟطٚ٘ساٖ ٚ افعایف آٌبٞي آٖقٟطٚ٘ساٖ زض أٛض قٟطی )ٔب٘ٙس ایدبز ؾبیت

ٞب ٚ ٌیطیضأؼ ٔسیطیت یىپبضچٝ ٚ ٕٞبًٞٙ قٟطی ٚ ایدبز قفبفیت زض تهٕیٓ ٖٙٛاٖ ثٝتٗییٗ ٚ ا٘تربة قٟطزاض  -

 ٖ ٚ ٔسیطاٖ اظ َطیك اضتجبٌ ٔؿتمیٓ ٔؿئِٛیٗ قٟطزاضی ثب ٔطزْ؛پبؾرٍٛیي ٔؿئٛلا

 ٌطا ٚٞبی آضٔبٌٖطا ثدبی َطحٞبی ٚالٕی َطحتٟیٝ ٔٙٓٛض ثٝاؾتفبزٜ اظ افطاز ٔترهم زض وٙبض قٟطٚ٘ساٖ  -

 خٌّٛیطی اظ ؾٛء یبفتٗ أتیبظات َطح ثٝ ؾٕت ٔٙبَك پطزضآٔس ثب تٛخٝ ثٝ اذتهبل یبفتٗ یه ؾْٛ اظ خٕٗیت قٟط

 ثٝ ٔٙبَك فطؾٛزٜ ٚ غیطضؾٕي؛

ٞب وٝ ثب زیسی ّٖٕي ثٝ ٔٛيٛٔ ی َطحاؾتفبزٜ اظ وبضقٙبؾبٖ ٔرتّف اختٕبٖي، التهبزی، قٟطی ٚ ... زض تٟیٝ -

 ٍ٘طیؿتٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ زیسٌبٜ قٟطٚ٘ساٖ آقٙب ثٝ ُٔٙمٝ ٚ ٘یبظٞب ٚ أىب٘بت زض وٙبض ٚ ٕٞؿٛ ثب وبضقٙبؾبٖ؛

ٞب ٚ ٘یبظؾٙدي ٚالٗي اظ ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ  ی َطح ض قطوت زازٖ قٟطٚ٘ساٖ زض تٟیٌٝطی ثٝ ٔٙٓٛ ایدبز زفبتط تؿٟیُ

 ٞب. ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ثٙسی ٔٙبؾت زض ٔحتٛای َطح ٔحلات ٔرتّف ثٝ ٔٙٓٛض اذتهبل ثٛزخٝ ٚ ظٔبٖ
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